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1. ZAKLADNi INFORMACE ORGANIZACE

Nazev: Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace

Sidlo: Kydlinovska 1521, 500 02 Hradec Kralové

Pravni forma: prispévkova organizace

Soud: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu Pr., vlozka 51

Identifikacni Cislo: 64811069

Statutarni zastupce: feditelka Ing. Jaroslava Bernhardova

Zfizovatel: Statutdrni mésto Hradec Kralové

vvvvvv

NejdilezZitéjsSi cinnosti dle zfizovaci listiny, schvdlené usnesenim Zastupitelstva meésta
Hradec Kralové €. ZM/2009/1715 ze dne 24. 11. 2009, uéinné od 1. 1. 2010:

Hlavni ¢innost:

Usek sprdvy a udrzby ploch pro rekreaci véetné otevienych vodnich ploch:

A v arealu Sttibrny rybnik

Usek sprdvy a udrby krytych vodnich ploch a ldzni:

A provoz krytého Plaveckého bazénu 50 m

A provoz krytych Méstskych lazni se sluzbami v€etné sauny, parniho oddéleni a solarii
A provoz letniho koupalisté se sluzbami wellness provozu

Usek ostatnich &innosti:

A inZenyrska Cinnost, investi¢ni ¢innost

A provoz a Udrzba majetku ve vlastnictvi organizace

Poskytovdni sluZeb sportovnich zarizeni

Sprdva a udrzba nemovitosti v majetku zfizovatele

Cinnost technickych poradct v oblasti bytového a nebytového hospoddrstvi
Montdz, opravy, revize, zkousky vyhrazenych elektrickych zarizeni
Poskytovdni technickych sluZeb

Doplrikova cinnost:

Sluzby a prdce nad rdmec hlavniho ucelu pro oblany, fyzické osoby s podnikatelskym oprdvnénim a pro
prdvnické osoby:

Usek ubytovacich sluzeb

Usek ostatnich &innosti:

A prondjem vlastniho movitého majetku

A podnajem pronajatého majetku
4 hostinska ¢innost

Sprdva a udrZzba nemovitosti

Cinnost technickych poradct v oblasti bytového a nebytového hospoddrstvi
Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, dariové poradenstvi
Zprostfedkovdni obchodu a sluZzeb
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2. UVODNI CAST

Sprava nemovitosti Hradec Krdlové, prispévkovd organizace byla zfizena rozhodnutim Zastupitelstva
mésta Hradec Kralové k datu 1.7.1997, pivodné pod nazvem Sprava sportovnich zafizeni, prispévkova
organizace. Od Spravy nemovitosti Hradec Kralové, akciové spolecnosti koupila pfispévkova organizace
k 1. ¢ervenci 2005 tu ¢ast podniku, jejiz naplni byla sprava nemovitosti. Zaroven pfijala novy ndzev Sprdva
nemovitosti Hradec Krdlové, prispévkovd organizace. Zbyvajici ¢ast akciové spolecnosti, zabyvajici se
tepelnym hospodafstvim, pfijala novy nazev Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové, a.s.

Sportovni zafizeni provozuje prispévkova organizace od svého vzniku. Mezi vyznamna sportovni zafizeni
nalezi plavecky aredl - Méstské lazné - Aquacentrum a Plavecky bazén 50 m. Plavecky aredl v roce 2014
navstivilo pres 400 tisic navstévnikd a plavcd.

Od kvétna 2010 provozuje SNHK nové vystavéné Koupalisté FlosSna v MalSovicich. Navstévnost letniho
koupalisté dosahla v souctu 70 tisic navstévnik( v roce 2014, celoro¢né vyuzivané Wellness studio Flosna
navstivilo 21 tisic navstévnik(l. Od zari 2013 SNHK provozuje vlastnimi zaméstnanci v arealu koupalisté
Squash Flosna. V celém arealu zUstdva nadale v podnajmu provoz fitness a restaurace s bowlingem.

SNHK od 1. 7. 2005 spravuje a udrzuje bytovy a nebytovy fond ve vlastnictvi statutarniho mésta Hradec
Kralové. SNHK poskytuje komplexni sluzby a poradenstvi pfi spravé nemovitého majetku, véetné zajisténi
vybéru ndjemného, vyuétovani sluzeb spojenych s najmem, zajistovani oprav a udrzby objekt( k bydleni,
vzdélavani i podnikani. SNHK vymdhd pohleddvky za statutdrni mésto Hradec Krdlové, vzniklé neplacenim
najemného z bytového, nebytového fondu a zajistuje uzavirani ndjemnich smluv pro nebytové prostory.
Od 1. srpna 2013 SNHK uzavird najemni smlouvy i pro bytovy fond statutarniho mésta Hradec Kralové. Od
¢ervna 2014 provozuje na zakladé ndjemni smlouvy parkovaci diim Kollarova.

SNHK zpracovala v listopadu 2012 Pasportizaci bytovych dom a jejich bytl ve vlastnictvi statutarniho
mésta Hradec Kralové. Pasportizace nebytovych dom( a ostatnich prostor byla zpracovana a predloZena
ztizovateli na zacatku roku 2013. Jednim z vysledk( pasportizace a zavérQ navrh( optimalizace procesl
a systému fizeni v celé organizaci byla nutnost zvysit poskytovany pfispévek na opravy bytového
a nebytového fondu, a to minimalné o 10 mil. K¢, coz je od roku 2013 dodrzovano.

Ztéchto dlvodd mohla vroce 2014 SNHK zrealizovat mnohem vice akci vramci béznych vydajd,
nejvyznamné;jsi akce, které byly v roce 2014 provedeny: Jungmannova 1437 - vyména oken v ¢astce 2.570
tis. K¢, Kotérova, DiviSova 828 - 830 - natér oken v ¢astce 2.313 tis. K¢, GO stfechy domu Kotérova —
DiviSova 828 — 830 v celkové hodnoté 3.781 tis. K& CSA 332 — oprava fasady a natér oken v ¢astce 2.034
tis. K&, Zdmecek 456 — oprava stfesSniho plasté v astce 1.784 tis. K¢.

K datu 31.12.2014 SNHK méla ve spravé celkem 556 domd, ve kterych je 6.617 bytd, z toho spravuje
SNHK z obecniho majetku 160 domi, tj. 1.511 byt o vymére 77 tis. m’ a 1 036 nebytovych prostor
o vymére 140 tis. m>.

Ndjemné, které v minulosti navySovala SNHK vsouladu se zakony a usnesenimi rady mésta, bylo
naposledy zvyseno vroce 2012. Naopak usnesenim ¢.RM/2012/1545 doslo s ucinnosti od 1.1.2013
ke snizeni najemného u obecnich bytl nad 80 m?, snizeni najemného je stdle v platnosti.

Prispévkova organizace své hospodareni ¢leni na hospodarska strediska, celou ¢innost organizace déli na
hlavni a doplrikovou ¢innost.



w SNHIK Rozbor hospodafeni SNHK za rok 2014

Sprava nemovitosti Hradec Kralové

3. KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENI ZA ROK 2014

3.1. Zhodnoceni dosazeného vysledku hospodarieni
Hospodareni SNHK za rok 2014 bylo ziskové, celkovy zisk dosahl 1.904 tis. K€. V hlavni ¢innosti zisk dosahl
vySe 1.116 tis. K¢ a v doplfikové Cinnosti bylo dosaZzeno zisku ve vysi 788 tis. K¢.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky po zdanéni za uplynulé roky, rozdéleny na hlavni
a doplnkovou cinnost.

Hospodarské vysledky SNHK v letech 2014-2010 (v tis. K¢)

Hlavni ¢innost 117 570 37 836 80 850 118 686 1116
2014 Doplrikova ¢innost 14175 14 963 0 14 963 788
CELKEM 131 745 52799 80 850 133 649 1904
Hlavni ¢innost 121082 37098 81616 118714 -2 368
2013  Doplrikova ¢innost 12 411 12 643 0 12 643 232
CELKEM 133 493 49 741 81616 131357 -2136
Hlavni ¢innost 105908 35007 69 885 104 892 -1016
2012 Doplrikova ¢innost 11926 12 605 0 12 605 679
CELKEM 117 834 47 612 69 885 117 497 -337
Hlavni ¢innost 109 363 37 359 71990 109 349 -14
2011  Dopliikova Cinnost 13 443 13 085 0 13085 -358
CELKEM 122 806 50 444 71990 122 434 -372
Hlavni ¢innost 123113 47 628 74 428 122 056 -1057
2010 Dopliikova innost 13523 12727 0 12727 -796
CELKEM 136 636 60 355 74 428 134783 -1853

V minulych letech byl dosahovan zisk pouze v dopliikové cCinnosti, oproti tomu hlavni ¢innost byla
ztrdtova. V roce 2014 bylo dosazeno nejvyssiho zisku v doplfikové Cinnosti za uplynulé roky a ziskova byla
i ¢innost hlavni. Zisk v hlavni ¢innosti vznikl pfedevsim snizenymi naklady na opravy a provoz a vysSimi
trzbami ze vstupného v Plaveckém aredlu. Pfiznivé ovlivnily zisk v hlavni ¢innosti i niz§i naklady na provoz
bytového fondu oproti planovanému rozpoctu. Doplikova cinnost byla ziskova zejména na stredisku
spravy soukromych domu a v Plaveckém arealu.

Zfizovatel, statutdrni mésto Hradec Kralové, poskytl SNHK pfispévek na provoz, véetné jmenovitych akci
béznych vydaju, v celkové vysi 80.850.000 KE. Jmenovité akce béznych vydaji byly realizovany v roce 2014
v celkové hodnoté 24.502 tis. K¢. Jmenovité akce kapitalovych vydaji byly realizovany v roce 2014 ve vysi
3.754 tis. K¢ s tim, Ze dvé vyznamné akce se realizuji a budou dokonéeny v roce 2015. Cerpdani a vycet
vSech jmenovitych akci béZznych i kapitalovych vydajl je uveden v prehledu (str. 16,17).
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3.2. Vyporadani rozpoctovych prostredkii od SM HK

Cerpani rozpoctovych pFispévkl probihalo v souladu se schvalenymi pravidly zfizovatele. Vyporadani
rozpoctovych prostfedkl béznych i kapitdlovych vydaji bylo provedeno, béiné vydaje byly plné
vycerpany.

Rozpad pfispévku béinych vydaji od SM HK (v tis. K¢)

sportovni zafizeni - provoz 28 921 32616 33 645 31441 29728 0,95
sportovni zafizeni - jmenovité akce 2847 1292 2271 1963 392 0,20
CELKEM sportovni zarizeni 31768 33908 35916 33404 30120 0,90
BF - provoz 3839 3332 3015 4030 4043 1,00
BF - dotace vykazy PAP 0 0 65 0 0 -

BF - opravy a udrzba 8503 4 889 3971 4967 4771 0,96
BF -jmenovité akce 9562 8427 7 298 17 251 12669 0,73
CELKEM bytovy fond 21904 16 648 14 349 26 248 21483 0,82
Bytovy fond — platby do FO - zbytkové prostory 7 266 7 700 9781 9373 9297 0,99
NBF - provoz 4329 3758 3400 4544 4559 1,00
NBF - opravy a udrzba 3135 2434 2877 3310 2834 0,86
NBF - jmenovité akce 7 084 7 556 4578 7 105 11441 1,61
CELKEM nebytovy fond 14 547 13 748 10 855 14 959 18834 1,26
Poskytnuty prispévek BV od SM HK 74 428 71990 69 885 81616 80850 0,99
Hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti -1 057 -14 -1 016 -2 368 1116 -0,47
Hospodarsky vysledek v doplrikové ¢innosti -796 -358 679 232 788 3,40

Od roku 2013 je poskytnuty celkovy pfispévek béinych vydaja témér o 11 mil. K& vétsi, nez v minulych
letech. Prispévek za rok 2014 byl cerpan ve vysi 80,85 mil. KE. Diky vys$Sim pridélenym finanénim
prostiedklim mohlo byt zrealizovano vice akci, zejména v bytovém fondu a nebytovém fondu. Celkovy
prispévek na provoz pro sportovni zafizeni se postupné snizuje, v roce 2013 o 2,5 mil. K¢ a v roce 2014
03,3 mil. K¢ Nizsi potreba pfispévku pro sportovni zafizeni mohla byt operativné presunuta do
nebytového fondu. Provozni prispévek pro areal koupalisté FloSna byl na stejné Urovni jako v roce 2013,
pfispévek pro Plavecky areal se snizil o 3,3 mil. K¢.

PFispévek na vlastni provoz bytového a nebytového fondu je na stejné Urovni jako v roce 2013. Jeho vysi
ovliviiuji nejvice rezijni ndklady na vlastni spravu bytového a nebytového fondu, vySe odepisovanych
pohleddvek za sluzby a tvorba jejich opravnych poloZek. Sluzby spojené s uzivanim bytovych a nebytovych
prostor zajistuje SNHK vlastnim jménem, najemcim je v ramci roku predloZeno vyuctovani skutecnych
nakladd. Najemné je na rozdil od sluzeb pfijmem a vynosem mésta a SNHK pro mésto zajistuje predpis a
vybér najemného, které je nasledné odesldano na ucet mésta. Prehled pohledavek predepsaného,
vybraného a odeslaného ndjemného je uveden v sekci Najemné a pohledavky.

V roce 2013 mésto obdrzelo 89 mil. K¢ vybraného ndjemného z bytového a nebytového fondu véetné
pendle. Za pronajaté nemovitosti a sportovni zafizeni, kterd jsou ve vlastnictvi mésta, uhradila SNHK
najemné ve vysi 7,5 mil. K¢ Celkové bylo vroce 2013 odeslano méstu - zfizovateli 96,5 mil. K¢. V roce
2014 mésto obdrZelo 90,2 mil. K¢ vybraného ndjemného z bytového a nebytového fondu véetné penale.
Za pronajaté nemovitosti a sportovni zafizeni, ktera jsou ve vlastnictvi mésta, uhradila SNHK ndjemné ve
vys$i 7,6 mil. K¢, Statutarnimu méstu bylo v roce 2014 odeslano najemné ve vysi ve vysi 97,8 mil. K¢.
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4. ROZVAHA; VYKAZ ZISKU A ZTRAT

4.1. Rozvaha

ROZVAHA - AKTIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2014

A Stala aktiva 2 tis. 11 426 10 235
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 3 tis. 0 10

Software, drobny DNIM tis. 2 407 2420

7. Nedokonceni DNIM 10 tis. 0 10
I. Oprévky k dlouhodobému nehmotnému majetku tis. -2 407 -2420

Il. Dlouhodoby hmotny majetek 14 tis. 11 411 10 201
3.  -Stavby 17 tis. 0 0
4. - Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 tis. 17736 17 627
6. - Drobny dlouhodoby hmotny majetek 20 tis. 11 506 11598
7. - Ostatni dlouhodoby majetek (stavby-najem) 21 tis. 4173 4173
8. - Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22 tis. 199 203
Il.  Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku tis. -22 203 -23 400
Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 26 tis. 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 32 tis. 15 24
B Obéina aktiva 39 tis. 207 144 218161

I.  Zasoby celkem 40 tis. 873 931

Il.  Kratkodobé pohledavky 51 tis. 167 629 161176
Pohledavky tis. 150763 146 323

17. Prostredky rozpoctového hospodareni tis. 0 0
Pfechodné ucty aktivni tis. 16 866 14 853

Ill.  Kratkodoby finan¢ni majetek 72 tis. 38 642 56 054
- Penize tis. 156 131

- Bankovni Gcty tis. 38 486 55923

- Kratkodoby finanéni majetek tis. 0 0

Oproti stavu na pocatku roku doslo na strané aktiv i pasiv k celkovému zvySeni o 10 mil. K¢.
K nejvyznamnéjsi zméné doslo ve financnim majetku, zGstatek bankovniho Gctu je vyssi o 17 mil. K¢, na
strané druhé klesly pohleddvky o 6,4 mil. K¢ Tyto rozdily jsou ovlivnény predepsanymi a hrazenymi
zalohami na sluzby ve spravovanych nemovitostech a jejich naslednym vyucétovanim.

Na uctu prechodné ucty aktivni doslo ke snizeni o 2 mil. K¢, podstatnou ¢ast tvori dohadné ucty aktivni za
dodavky sluzeb souvisejici se spravovanymi nemovitostmi, Uc¢ty 388 jsou 30. dubna ndasledujiciho roku
pravidelné vyuctovavany jednotlivym uZivateldm.
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ROZVAHA - PASIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2014

C Vlastni kapital 84 tis. 30 149 32 046
I.  Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 85 tis. 18 013 16 808
1. -Jméni Gcetni jednotky 86 tis. 26 197 24992
5. - Ocenovaci rozdily pfi zméné metody 89 tis. -6 538 -6 538
7. - Oprava chyb minulych obdobi 91 tis. -1646 -1646
Il.  Fondy ucetni jednotky 92 tis. 14 272 13334
1. -Fond odmén 93 tis. 1000 1000
2. - Fond kulturnich a socialnich potieb 94 tis. 956 950
3. -Fond rezervni tis. 7833 5697
5. - Fond reprodukce majetku 97 tis. 4483 5687
Ill. Vysledek hospodareni 98 tis. -2136 1904
1. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 99 tis. -2136 1904
- Pfevod zuctovani pfijm0 a vydajd z minulych let tis. 0 0

- Saldo vydaju a nakladu tis. 0 0

- Saldo ptijmU a vynosl tis. 0 0

D Cizi zdroje 102 tis. 188 421 196 350
Rezervy zakonné tis. 0 0

Il. Dlouhodobé zévazky 105 tis. 10 10
Ill.  Kratkodobé zavazky celkem 112 tis. 188 411 196 340
Kratkodobé zavazky tis. 185 866 194 203
Bankovni Uvéry a pUjcky tis. 0 0
Dohadné ucty pasivni tis. 2 545 2137

31. - Vydaje pfistich obdobi 132 tis. 1491 1533
32. - Vynosy pfistich obdobi 133 tis. 604 21
- z toho prispévek na pfristi rok tis. 0 0

33. - Dohadné ucty pasivni 134 tis. 450 583

Na strané pasiv se stav od pocatku roku navysil o 10 mil. K¢.

rezervniho fondu pouZitého na kryti ztrdty z roku 2013, zvySeni fondu reprodukce majetku a kladny
vysledek hospodareni za rok 2014 ve vysi 1,9 mil. K¢.

Cizi zdroje se zvysily ze 188 mil. K¢ na 196 mil. K&, jsou o 8 mil. K¢ vyssi. Rozdil je zejména ve vysSich
kratkodobych zavazcich, opét je to disledek zaloh na sluzby ke spravovanym nemovitostem. Pohledavka
z prispévku béznych vydaji vicdi zfizovateli neni Zadna, prispévek je veden na podrozvahovych Gctech.
Schvéleny prispévek béznych vydajii na rok 2015 neni uUctovan do cizich zdrojli, je evidovan na
podrozvahovych Uctech.

Bankovni Uvéry a pujcky nejsou Cerpany.



m SNHIK Rozbor hospodafeni SNHK za rok 2014

Sprava nemovitosti Hradec Kralové

4.2. Vykaz ziski a ztrat

4.2.1. Naklady

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) k 31. 12. 2014 — NAKLADY

50 Spotiebované nakupy tis. 21390 20 600 20 298 20492 100,96 0,96
501 Spotfeba materidlu tis. 3456 2 800 2821 2700 9571 0,78
502 Spotieba energie tis. 17 083 17 000 16 704 16932 101,36 0,99
504 Prodané zbozi tis. 851 800 773 860 111,25 1,01

51 Sluzby tis. 50 167 50 344 49 024 48 006 97,92 0,96
511 Opravy a udrZovani tis. 34 453 34 300 32659 31834 97,47 0,92
512 Cestovné tis. 5 10 9 5 5556 1,00
513 Naklady na reprezentaci tis. 36 34 34 24 70,59 0,67
518 Ostatni sluzby tis. 15673 16 000 16 322 16143 98,90 1,03

z toho: ndjemné tis. 7538 7538 7 669 7615 99,30 1,01

52 Osobni naklady tis. 43 563 44 560 44 219 43314 97,95 0,99
521 Mzdové néaklady tis. 32 004 32980 32980 31671 96,03 0,99
524 Zakonné socidlni pojisténi tis. 10123 10 000 9636 10068 104,48 g9
525 Jiné socialni naklady tis. 168 180 194 165 85,05 0,98
527 Zakonné socialni naklady tis. 1268 1400 1409 1410 100,07 1,11

53 Dané a poplatky tis. 243 214 206 195 94,66 0,80
531 Dan silni¢ni tis. 11 14 14 12 85,71 1,09
532 Dar z nemovitosti tis. - -
538 lJiné dané a poplatky tis. 232 200 192 183 95,31 0,79

54 Ostatni naklady tis. 12914 11700 12 051 11751 97,51 0,91
541 Smluvni pokuty a uroky z prodl. tis. - -
542 Jiné pokuty a pendle tis. 4 0 8 1 12,50 0,25
544 Prodany material tis. 0 0 58 51 87,93 -
547 Manka a Skody tis. 13 0 114 102 89,47 7,85
549 Ostatni naklady z ¢innosti tis. 12 897 11 700 11871 11597 97,69 0,90

55 Odpisy, rezervy a opr. polozky tis. 5215 7 750 7977 7956 99,74 1,53
551 Odpisy dlouhodobého majetku tis. 1520 1450 1405 1344 95,66 0,88
553 Prodany dlouh.hmot.majetek tis. - -
556 Tvorba a zuct.oprav. polozek tis. 1193 1300 1316 665 50,53 0,56
557 Naklady z vyraz. pohledavek tis. 1016 4500 4 809 5426 112,83 5,34
558 Naklady z drob. dI. majetku tis. 1486 500 447 521 116,55 0,35

56 Financni naklady tis. 1 0 0 0 - -
563 Kurzové ztraty tis. 1 0 0 0 - -

59 Dan z pFijmu tis. 0 30 26 31 119,23 -
591 Dan z pfijma tis. 0 30 26 31 119,23 -
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Naklady prispévkové organizace se celkové snizily ze 133,5 mil. K¢ na 131,8 mil. K¢, jsou o0 1,8 mil. K¢ niZzsi.

Spotfeba materidlu a energii — spotfeba je o 0,9 mil. K¢ niZsi, pfiCemz naklady na energie jsou témér
stejné. Naklady na energie jsou ovlivnény fadou faktor(, napf. nizsi spotfebou energii ve vSech vodnich
aredlech, nizsi cenou elektrické energie, dale naopak vyssi cenou vodného a cenou za tepelnou energii. Ve
vodnich aredlech predstavuji energetické naklady vyznamné polozky rozpoc¢tu, nebot vodné a naklady na
tepelnou energii ¢ini 62 % z celkové spotieby energi.

Naklady na spotiebu materialu klesly o 0,7 mil. K¢.

Sluzby — celkové naklady na sluzby se oproti roku 2013 sniZily z 50,2 mil. K¢ na 48 mil. KE. Doslo ke snizeni
nakladd na opravy a udrzbu byt a domd o 2,6 mil. KE. Naklady najemného jsou témér na stejné Urovni
roku 2013, zvyseni ovlivnil ndjem z parkovaciho domu Kollarova, ktery ma SNHK v ndjmu od cervna 2014.
Ostatni sluzby se zvysily o 0,5 mil. K¢, z toho nejvétsi nardst je u polozky stocné ve vodnich aredlech,
z dGvodu zvyseni ceny sto¢ného.

Osobni naklady — se snizily o 250 tis. K¢ na celkovou ¢astku 43,3 mil. K¢ SniZzeni je ovlivnéno nizSimi
prostfedky na platy u brigddnik( na letnim koupalisti, vzhledem ke zhorSenému pocasi bylo vyuZito méné
brigddnikd. Stanoveny limit na platy nebyl dosazen, bylo ¢erpano 96 % stanoveného limitu.

Dané a poplatky — jsou ve vysi 195 tis. K¢, jsou niZzsi o 48 tis. K¢ oproti roku 2013, rozdil je ve vynaloZenych
soudnich poplatcich.

Ostatni naklady — jsou nizsi o 1,2 mil. K¢, v celkové vysi 11,8 mil. KE. SniZzeni nakladd v ¢astce 1,2 mil. K¢
predstavuje Usporu naklad( pri kraceni DPH, které vyplyva ze zvyseného koeficientu DPH. Zménou rezimu
DPH, jez vzniklo na letnim koupalisti FloSna pfesunem vstupného z osvobozeného plnéni do zdanitelného
plnéni, se zvysil koeficient DPH. Zvyseny koeficient pomohl Uspordm nakladl nejen na Koupalisti Flosna,
ale hlavné na plaveckém aredlu. Kone¢na vyse neuplatnéného DPH ¢ini 2 mil. K¢.

Podstatnou ¢ast ostatnich nakladd tvofi naklady na zbytkové byty a prostory ve vysi 9,3 mil. K¢, jsou to
platby do fondu oprav soukromym vlastnikim nemovitosti za prostory vlastnéné méstem - byty, nebytové
prostory.

Odpisy, opravné polozky, odepsané pohledavky — doslo ke zvySeni o 2,7 mil. K¢ oproti roku 2013. Odpisy
z drobného hmotného a nehmotného majetku jsou ve vysi 1,3 mil. KE. Klesla tvorba opravnych polozek
k pohledavkam z 1,2 mil. KE na 0,7 mil. K& Naopak se zvysily naklady z vyfazenych pohledavek, to je
dlsledek prominuti pendle na zakladé dluhové amnestie u bytd; na strané vynosU koresponduje obdobna
Castka zauctovana do vynos(, tj. pfedepsani a prominuti pendle vdaném roce hospodarsky vysledek
vyrazné neovliviiuje.

Naklady na pofizeni drobného majetku se oproti roku 2013 sniZily z 1,5 mil. K¢ na 0,5 mil. K¢. Predstavuji
naklady na nové pofizeny drobny majetek, napt. tiskarny, PC, zahradni nabytek na terasu do ML,
odpadkové kose na KF aj.

Dan z pfijmd — v roce 2014 se poprvé v souladu s legislativou plati dan z prijmd ve vysi 19 % z Urokd na
bankovnim uctu, ve vysi 31 tis. K¢.
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4.2.2. Vynosy

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) k 31. 12. 2014 — VYNOSY

60 Vynosy z vl. vykonl a zbozi tis. 47 011 46 100 47 206 46 019 97,49 0,98
601 Vynosy z prodeje vl.vyrobki tis. - -
602 Vynosy z prodeje sluzeb tis. 40563 40 000 41 052 39911 97,22 0,98
603 Vynosy z pronajmu tis. 4951 4 600 4 655 4597 98,75 0,93
604 Vynosy z prodaného zboZi tis. 1497 1500 1499 1511 100,80 1,01

61 Zmény stavu vnitroorg. zasob tis. 0 0 0 0 = =

62 Aktivace materialu, zboii, tis. i i

dlouhodobého NhM a HM

64 Ostatni vynosy tis. 2415 6 550 5981 6619 110,67 2,74
641 Smluvni pokuty a Uroky z prodl. tis. 1059 5200 5247 5228 99,64 4,94
642 Jiné pokuty a penale tis. - -
643 Vynosy z vyraz. pohledavek tis. - -
644 \ynosy z prodeje materialu tis. 6 50 69 53 76,81 8,83
645 Vynosy z prodeje DNM tis. - -
646 Vynosy z prodeje DHM tis. - -
648 Cerpani fondi tis. - -
649 Ostatni vynosy z ¢innosti tis. 1350 1300 665 1338 201,20 0,99

v tom: dary prav. a fyzic. osob tis. i i
tuzemskych a zahranicnich

66 Financni vynosy tis. 315 170 194 161 82,99 0,51
662 Uroky tis. 315 170 194 161 82,99 051

67 Vynosy z transferd tis. 81616 83 000 80 850 80850 100,00 0,99
672 Vynosy vyb. mist. vl. inst.a transf. tis. 81616 83 000 80 850 80850 100,00 0,99

v tom: prispévek SM HK na Cin. tis. 81616 83 000 80850 80850 100,00 0,99
VYNOSY CELKEM tis. 131 357 135 820 134 231 133649 99,57 1,02

Celkové se vynosy zvysily oproti roku 2013 ze 131 mil. K¢ na 134 mil. K¢.

TrZby za vlastni vykony a zboZi — trzby se snizily o 1 mil. K¢ ze 47 mil. K¢ na 46 mil. K&. SniZeni je vyznamné
na letnim koupalisti, kde z diGvodu zmény rezimu DPH u vstupného, jsou trzby vykazovany bez DPH
aivzhledem knizsi navstévnosti jsou trzby nizsi. Celkové sniZzeni trieb na letnim koupalisti Cinilo
2,6 mil. K¢. Ke koneénému dorovnani napomohly trzby z Wellness studia FlosSna, kde naopak doslo ke
zvyseni trzeb o 340 tis. K&. Dalsi narlst trzeb vykazuje provoz squashe a to o 580 tis. K¢. Na plaveckém
aredlu se trzby zvysily 0 900 tis. K¢

Ostatni vynosy — doslo ke zvySeni ostatnich vynos( o 4,2 mil. K¢, zmény jsou v predepsanych smluvnich
pokutdch a drocich z prodleni ze sluzeb, vyplyvajicich z dluhové amnestie u byt(, tyto jsou vyvaZzovany
naklady na odpis pohledavek ve stejné vysi.

Finan¢ni vynosy — doslo ke sniZeni prijatych arokil z Gctu z 315 tis. K¢ na 161 tis. Kc.

Prispévek na provoz — prispévek BV od zfizovatele se snizil z 81,6 mil. K¢ na 80,85 mil. KE. Hospoddrsky
vysledek po zdanéni se velmi vyrazné zménil. Ze ztraty v roce 2013 ve vysi 2,1 mil. K¢, bylo dosaZzeno zisku
1,9 mil. K¢.
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5. SPRAVA MAJETKU — BYTOVY A NEBYTOVY FOND; SKOLSKA ZARIZENi

5.1. Cinnost provozné technického tiseku

Cinnost provozné technického Useku byla v obdobi roku 2014 ovlivnéna nejen privatizaci bytového fondu,
ale i dal$imi zménami v ramci prevod( vlastnictvi obecniho majetku a ostatnich vlastnik( (pravnickych i
fyzickych osob), kdy bylo nutné v pribéhu roku reagovat operativné na nastalé zmény. Dopady postupujici
privatizace bytového fondu ovlivnily smérovani financnich prostfedkl béznych vydaji na realizace
konkrétnich akci, ale vznikajici spoluvlastnictvi nemovitosti mélo rovnéz dopady do realizace investi¢nich
akci.

Hlavnim ukolem provozné technického Useku byl vykon spravy bytového a nebytového fondu mésta a
soukromych dom(, uchovani technického stavu nemovitosti mésta a soukromych dom( na potrebné
urovni vramci uvolnénych financnich prostfedkl, véetné zabezpecCovani provozu a plnéni spojenych
s uzivanim domu a jednotek (sluzeb). V celém obdobi roku 2014 byla spriva obecniho majetku zajistovana
z jednoho mista, tzn. centrédlné z jedné provozovny - stfediska spravy méstskych dom se sidlem v budové
Kydlinovska 1521 s odlou¢enym pracovistém v oblasti Moravského Pfedmésti v objektu Harmonie |,
zajistujici vyhradné spravu domd E. BeneSe 1747 — Harmonie | a Soubéznd 1746 - Harmonie Il, a to
vzhledem k charakteru objektl a potfebam nadjemcld téchto domi. Toto odloucené pracoviste,
zabezpecujici veskeré ukoly, je obsluhovano jednim technikem v pfimém fizeni vedouciho strediska spravy
méstskych domd. Stredisko spravy méstskych domi a stfedisko spravy doml soukromych bylo Fizeno
jednim vedoucim pracovnikem. Provozné technickym Usekem je rovné: zajistovana i sprava a udrzba
Stfibrného rybniku.

Zacatkem roku probihala jednani o prevzeti provozu Parkovaciho domu Kolldrova od spoleénosti ISP
Hradec Kralové, a.s. a ndsledné v cervnu 2014 byla SNHK najemni smlouvou povéfena provozovanim
Parkovaciho domu Kollarova. Po nezbytné pfipravé provozovani objektu a uverejnéni zdméru podnajmu
parkovacich mist byl zahajen samotny provoz. Podndjem byl stanoven pro tfi typy parkovacich stani
s minimalni jednomési¢ni dobou podnajmu. Ke konci roku 2014 byla obsazena zhruba tfetina parkovacich
mist. V souvislosti se zrusenim parkovisté U Koruny se Parkovaci dim Kollarova jevi vice nez uspokojivou
alternativou pro obcany této ¢asti mésta Hradce Kralové.

Na podzim roku 2014 byla dokoncena I. etapa revitalizace Ttidy E. BeneSe a SNHK prevzala zpét do spravy
rekonstruovana garazova stani. Jednotlivé objekty byly uvedeny do provozu a parkovaci stani byla
predéana k uzivani dle usneseni Rady mésta jednotlivym SVJ — vlastnikim domd.

Veskera Udriba obecniho majetku - bytového a nebytového fondu, tzn. havarie, drobna uGdrzba, vyména
bytového zafizeni véetné vétsich stavebnich akci, byla realizovana dodavatelskym zplsobem. Provozné
technicky usek vsouladu svnitfnim predpisem SNHK ve sledovaném obdobi roku 2014 zajistil
46 vybérovych fizeni (véetné jednoho vybérového fizeni pro soukromy subjekt). Zadal stavebni prace,
zpracovani projektové dokumentace a ostatni prace, sluzby ¢i ndkup materidlu o celkové hodnoté
33.586 tis. K¢ v&. DPH.

K nejvyznamnéjSim akcim, které byly v roce 2014 vysoutéZeny a zrealizovdny, patfi napf. Jungmannova
1437 - vyména oken v Castce 2.570 tis. K¢, Kotérova, DiviSova 828 - 830 - natér oken v ¢astce 2.313 tis.
K&, CSA 332 — oprava fasady a natér oken v &astce 2.034 tis. K& Zamedek 456 — oprava stfedniho plasté
v &astce 1.784 tis. K&, Safafikova 764 - vyména oken v &astce 1.588 tis. K&, StFeleckd 824 - oprava a repase
oken v cCastce 1.385 tis. K¢, dodavka a instalace pomérovych indikatord tepla v bytech a nebytovych
prostorech v ¢astce 1.063 tis. K¢ (hrazeny z rozpo¢tu MMHK), Gocarova 1207 — 1210 - vyména vykladct
v Castce 1.074 tis. K¢, Tomkova 177 — zména vytapéni a vymeéna kotl(i v ¢astce 711 tis. K¢, E. BenesSe 1412 -
GO vytahu v ¢astce 653 tis. Kc.
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Déle byly ve sledovaném obdobi vysoutézeny a z¢asti i zrealizovany akce Elis¢ino nabrezi 465/7 - oprava
opérné zdi v ¢astce 2.071 tis. K¢, Malé namésti 120 — odstranéni zemni vlhkosti, oprava fasady a natér
oken v ¢astce 1.760 tis. K¢, a jejich realizace pokracuje i v roce 2015. Realizace dalsi akce vysoutézené
v roce 2014 Nam. Osvoboditeld a L. Stira 820 - vyména el. instalace v ¢astce 868 tis. K&, zapocala v tinoru
2015.

Vroce 2014 byly ddle realizovany akce, vysoutéZené v predchozim roce 2013, a to GO stfechy domu
Kotérova — DiviSova 828 — 830 a zména uzivani a stavebni Upravy prostor Tyfloservisu M. Hordkové 549.

Na zakladé pokynu MM HK byla zapocata pfiprava realizace akce vyména vykladcl Strelecka 748, a to
véetné zajisténi projektové dokumentace, respektujici pozadavky Odboru pamatkové péce MM HK.

Vramci celoroni nepretrzité havarijni sluzby zajiStované provozné technickym uUsekem bylo ve
sledovaném obdobi roku 2014 provedeno celkem 287 zasahli mimo béZnou pracovni dobu. Nejvice
zasah( bylo provedeno na rozvodech ZTI (voda, topeni, kanalizace, plyn) a poruchach na elektrickych
instalacich. Samotna pohotovost havarijni sluzby je od jara 2014 zajistovana dodavatelsky, a to na zakladé
provedeného vybérového fizeni.

V ramci komplexu poskytovanych sluzeb pro soukromé domy spocivaly prace v naplfovani spravy domi
dle uzavienych smluvnich vztahll a poZadavkl jednotlivych viastnikl. Nelze opomenout ani Ucast na
shromazdénich SVJ, kde v pfipadé zbytkovych jednotek zastupce SNHK, na zakladé zplnomocnéni,
zastupoval SM HK jako vlastnika téchto jednotek. V neposledni fadé se jednalo o organizaci a vlastni
realizaci prvnich ustavujicich shromazdéni SVJ.

V roce 2014 se uskutecnilo za Ucasti zastupcl SNHK celkem 87 shromazdéni SVJ. V ramci své Cinnosti
stfedisko spravy soukromych doma zajistovalo mimo bézné Gdrzby a oprav i provozni revize, kontroly a
zkousky technického zatizeni ¢i vybaveni dom(. RovnéZ bylo realizovano 7 poptévkovych fizeni na vétsi
stavebni prace véetné pfipravy a zpracovani zadavacich podminek na tyto akce a organizace vybérovych
fizeni se zastupci vlastnik(. Mezi nejvyznamnéjsi akce Ize zaradit vyménu oken v ¢astce 1.150 tis. K¢ a
opravu stfechy v ¢astce 350 tis. K¢ vdomé Skroupova 726, opravu dvorni fasady v ¢astce 606 tis. K&
v domé Celakovského 503 a vyménu ZTl v ¢astce 522 tis. K& v domé Sekaninova 414 a 415.

V ramci Cinnosti stfediska soukromych dom0 se i v obdobi roku 2014 jednalo o zajistovani spravy pro
domy ve vlastnictvi spolecenstvi vlastnik( jednotek, bytovych druzstev i fyzickych osob.

Ve sledovaném obdobi stfedisko spravy soukromych domu prevzalo do spravy nové objekty, at jiz v ramci
privatizace bytového fondu nebo pozadavkd soukromych ¢i pravnickych osob, a to v poc¢tu 4 domd.
S prevzetim domuU do spravy souvisi i pomoc nové vzniklym pravnickym osobam (SVJ) s privatizaci
bytového fondu, jakoZz i zastupovani plvodniho vlastnika SM HK u tzv. zbytkovych jednotek
na shromazdénich SVJ. Touto Cinnosti se mimo jiné snazime zajistit, aby se néktera rozhodnuti SVJ, jehoz
je mésto ¢lenem, nedostala do rozporu se zakonnymi ustanovenimi a platnymi predpisy.

5.1.1. Béiné vydaje (provozni)

vvev

V roce 2014 tézisté Cinnosti provozné-technického Useku SNHK spocivalo prevainé v opravach a udrzbé
plastd budov, véetné oprav stfech, oprav, natéri a vymén oken. Déle nelze opomenout ani opravy a
vymény rozvodU ZTl a elektroinstalace, kde jednou z vyznamnych zakazek byla vyména el. instalace
spolec¢nych prostor vdomé Sukovy Sady 660, jakozZ i béZnou udrzbu vnitiniho zatizeni ¢i vybaveni budov
ve vlastnictvi mésta.

Vymény zafizovacich predmétd v obecnich bytovych jednotkdch se provadély v nejnutnéjsich
a opodstatnénych pfipadech, kdy kritériem pro vyménu zafizeni ¢i vybaveni bytd bylo vidy posouzeni
jejich funkénich vlastnosti s ohledem na moznosti opravy. Stavalo se tedy, Ze pozadavky najemcl nebyly
mnohdy zcela uspokojeny, nebot zafizeni bytl bylo shledano jako opravitelné, pfipadné funkcni. V ramci
jmenovitych akci i nepojmenované udrzby byla mimo jiné uprednostriovana logickd potreba vlastnika
realizovat pridélené provozni prostfedky prednostné k provadéni oprav a udrzby na spolecnych ¢astech
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dom0 vé. plasti doma a predchazet tak vzniku naslednych havarijnich stavl. Pfesto bylo nevyhnutelné
zajisténi i nékterych dalSich oprav, jako napf. oprava dvorniho traktu v¢. propadlé kanalizace v pfipadé
Kotérova, DiviSova €p. 828 — 830.

| 2

Oprava stiechy domu Kotérova, DiviSova 828 - 830

Cerpany ptispévek na béiné vydaje, tj. na opravy a udrzbu BF a NBF, &inil v roce 2014 celkem 31,7 mil. K&.
Rozpad konkrétnich vydajd je uveden v nasledujici tabulce. Z Gdajl je patrné, Ze do oprav a udrzby BF se
v roce 2012 vynaloZilo 11,2 mil. K¢&, v roce 2013 to bylo o 10 mil. K¢ vice - celkem 22,2 mil. K¢ a v roce 2014
to Cinilo 17,4 mil. K¢ Do oprav a udrzby NBF se v roce 2012 vynaloZilo 7,5 mil. K¢ a v roce 2013 celkem
10,4 mil. K&. V roce 2014 to bylo 14,3 mil. K&, coZ je o 3 mil. K¢ vice neZ v roce predchazejicim.

Ndaklady na béznou udrzbu a opravy BF a NBF dle ¢innosti za roky 2010-2014 (v tis. Kc)

opravy a Udrzba bytd a domd 7 369 4265 3336 4175 4128
revizni sluzby domy, byty 473 385 355 349 326
deratizace dom0 163 107 75 53 90
ostatni: uklid. prace, vyklizeni, znal. posudky, exek. vystéhovani 498 132 204 390 225
mezisoucet BF - opravy a Udrzba 8503 4 889 3970 4967 4769
BF - jmenovité akce - opravy 9562 8427 7 299 17 251 12 669
CELKEM BF 18 065 13 316 11 269 22218 17 438
opravy a udrzba nebytovych prostor 2519 1764 2477 2 851 2320
revizni sluzby domy, nebyt. prostory 211 316 110 130 209
deratizace domy, nebyt. prostory 84 14 41 21 24
ostatni: uklid.prace, vyklizeni, znal.posudky, exek. vystéhovani 321 340 249 308 281
mezisoucet NBF - opravy a udrzba 3135 2434 2877 3310 2834
NBF - jmenovité akce - opravy 7084 7 556 4578 7 105 11441
CELKEM NBF 10 219 9990 7 455 10 415 14 275
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5.1.2. Kapitalové vydaje

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

Pro rok 2014 nebyl SNHK pridélen Zadny prispévek pro kapitalové vydaje, presto se v pribéhu roku
podaftilo prispévek upravit a diky tomu mohly byt realizovany vybrané akce. Vybudovani sauny ve
Wellness studiu Flosna v ¢astce 1.336 tis. K¢, rekonstrukce socidlniho zafizeni véetné kanalizace objektu
KMS Rusek v ulici Cernilovskd v ¢astce 305 tis. K¢ vé. DPH (celkem v&. BV 687 tis. K&). Zaroven se
zrealizovala Uprava prostor vul. M. Hordkové 549 pro o.p.s. Tyfloservis v hodnoté 1.127 tis. KC.
VysoutéZené a Casteéné zrealizované stavebni Upravy objektu CSA 335 v ¢astce 1.371 tis. K& budou
dokoncéeny vroce 2015, stejné jako stavebni Upravy objektu Resslova pro Méstskou policii v ¢astce

2.579 tis. K&.

5.2. Prehled spravovaného majetku

Skladba bytd ve spravé SNHK k 31.12.2014

= obecni byty
= obecni byty v SD
SVJ +BD

ostatni byty

SVJ+BD

4913

74%
Pocet byti ve spravé SNHK
obecni byty v obecnich domech 1818
obecni byty v soukromych domech 261
soukromé byty vdomech SVJ a BD 4548
ostatni byty 204

Celkem byt( ve spravé : 6 617

ostatni byty
193
3%

® obecni byty
1303
20%

® obecni byty v SD

208

3%
1609 1333 1314 1303
270 259 232 208
4678 4822 4854 4913
244 274 205 193

V rdmci provozné technického Useku SNHK zabezpecovala k 31. 12. 2014 spravu:

A obecniho majetku ve 156 domech, 1303 bytech, 301 nebytovych prostorach, 1 ubytovné,

51 garazich a 622 garazovych stanich;

A majetku SVJ a BD v 357 domech, 5 006 bytech (z toho 93 obec. bytl), 130 nebytovych prostorach

(z toho 57 obecnich NP);

A 8Skolskych zafizeni (zfizovatelem neni SM HK) ve 4 objektech (Obchodni akademie; Floristicka
Skola; Zahradnicka Skola; Matefska skola, zakladni Skola a prakticka Skola DANETA s.r.0.);

A soukromého majetku v 38 domech, 199 bytech (z toho 9 obec. bytll), 32 nebytovych prostorach;

majetku v narodni spravé v 1 domé, 3 bytech; 1 nebytovém prostoru;

obecnich byt v soukromych domech, které nejsou ve spravé SNHK - celkem 106 bytd.

13



w SNHIK Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

Spréva nemovitosti Hradec Krélové

Ve vyctu spravovaného majetku mimo klasickych bytovych a nebytovych domU jsou zahrnuty i ostatni
Pajkrova a Pivovarska flosna, kasemata v Jiraskovych sadech, podchod na tfidé Karla IV., primyslové
a skladové aredly v Kuklenach a Trebsi (Pardubicka, byvaly Stavofinal, byvala traktorka), byvalad jatka
Kydlinovska a areal Gayerovy kasarna, hvézdarna, lodénice, azylové domy pro muze a matky s détmi. Dale
to jsou i budovy divadel a nékterych kulturnich zafizeni mésta, jako napt. Klicperovo divadlo v¢. studia
Beseda, divadlo DRAK, Filharmonie, méstska knihovna (byvaly VERTEX) a kostelik v Jirdskovych sadech
apod.

Oprava fasady a natér oken objektu Ceskoslovenské armady 332 — Boni Pueri

14



m SNHK Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

Sprava nemovitosti Hradec Kralové

Pocty domti ve spravé SNHK

potet domdi ve spravé k 31.12.10 31.12.11 31.12.12 31.12.13
obecni domy 223 194 165 161 156
Skolska zarizeni 4 4 4 4 4
SVJaBD 323 338 348 355 358
ostatni domy 36 42 47 37 38
CELKEM [ 586 578 564 174 556

Skladba domti ve spravé SNHK k 31.12.2014
Celkem domU ve spravé : 556

H obecni domy mSV)+BD Skolska zafizeni L1 ostatni domy

i 3kolska zafizenid ostatni domy

4 38
1% 7%

H obecni domy

156

B SV)+BD 28%
358
64%

vymeéna oken bytového domu Jungmannova ¢p. 1437
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6. JMENOVITE AKCE — BEZNE A KAPITALOVE VYDAJE

V nasledujicich tabulkdch je uveden vycet vSech jmenovitych akci realizovanych v roce 2014 véetné jejich
cerpani.

Bézné vydaje — jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM 25 460 24 502 96,2
020-020 3412 Sportovni zafizeni 440 393 89,3
020-020 3412 Jednorazové opravy PA 440 393 89,3
020-030 3612 Bytovy fond 13 000 12 669 97,5
020-030 3612 Suk. Sady 660 - PD + vym. el. inst. spol. pr. 660 662 100,3
020-030 3612 Kotérova, DiviSova 828-830 - natér oken 2320 2313 99,7
020-030 3612 Jungmannova 1437 - vyména oken 2 400 2 386 99,4
020-030 3612 Nam. Osvobod. 820 - oprava balkont 330 337 102,1
020-030 3612 N&m. Osvoboditell 820 - vyména el. inst.v¢. PD 20 20 100,0
020-030 3612 L. Stira 820 - vyména el. instalace vé. PD 10 12 120,0
020-030 3612 N&m. Osvoboditell 820 - PD na GO ZTI 70 0 0,0
020-030 3612 L. Stdra 820-PD na GO ZTI 70 0 0,0
020-030 3612 Celakovského 487 - GO ploché stiechy 190 188 99,0
020-030 3612 E.BeneSe 1747 - vyména vodomér( TeV 150 150 100,0
020-030 3612 Opravy volnych byt. jednotek 450 432 96,0
020-030 3612 E.Benese 1415 - oprava byt. jednotky 50 45 90,0
020-030 3612 Kotérova, DivisSova 828-830 - GO stiechy 3300 3311 100,3
020-030 3612 E. BeneSe 1747-vym. stoup. potrubi SV,TeV v¢. PD 80 81 101,3
020-030 3612 Kotérova, DivisSova 828-830 - oprava dvora v¢. PD 1200 1144 95,3
020-030 3612 Safafikova 764 - vyména oken 1700 1588 93,4
020-030 3612 Nebytovy fond 12 020 11441 95,2
020-040 3613 Zamecek 456 - oprava fasady (vychodni strana) 230 233 80,6
020-040 3613 E. BeneSe 1412 - GO vytahu 650 653 100,8
020-040 3613 Hradecka 839 - GO ZTl na WC 80 71 93,8
020-040 3613 Streleckd 824 - oprava a repase oken 1390 1384 99,6
020-040 3613 Veverkova 478 - oprava ven. schodisté 60 50 83,3
020-040 3613 U Mostku 472 - vyména splachovaciho zafizeni 140 140 100,0
020-040 3613 Severni 843 - oprava stresniho plasté 340 340 100,0
020-040 3613 Zamecek 456 - oprava strechy v¢. PD 1800 1784 99,1
020-040 3613 Tomkova 177 - vyména kotle 720 711 98,8
020-040 3613 Kydlinovska 1521 - vyména dvefi 270 265 98,1
020-040 3613 Gocarova 1207-1210 — vyména vykladct 1070 1074 100,4
020-040 3613 Velké nam. 1- oprava topeni 150 149 99,3
020-040 3613 PraZska 184 - Sto 3000 160 158 98,8
020-040 3613 CSA 332 - Boni Pueri - fasdda a nétér oken 2040 2034 99,7
020-040 3613 Tomkova 177 - opravy pfizemi - Spolk. dim 180 179 99,4
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020-040 3613 Tomkova 177 - vyména otop. téles - Spolk. dim
020-040 3613 Pileticka 69 - PD na stav. Upravy KMS

020-040 3613 Hradebni 632 - PD odstranéni zemni vlhkosti
020-040 3613 Elisc¢ino nabf. 465 - opérna zed'

020-040 3613 Malé nam. 120 - odstranéni zem. vlhkosti + fasdda
020-040 3613 Elisc¢ino nabf. 465 - PD opérna zed

020-040 3613 Elisc¢ino nabf. 777 Filh. - oprava ¢asti stfechy

Kapitalové vydaje - jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM

020-020 3412 Sportovni zafizeni
01 3412 KF - technické zhodnoceni majetku mésta
01 3412 SN-KF - movity majetek
01 3412 SN - sportovni zafizeni - Slunna loucka
020-030 3612 Bytovy fond
01 3612 Kotérova, DiviSova 828-830, GO strechy
01 3612 Sukovy sady 660 - zatepleni fasady
020-040 3613 Nebytovy fond
01 3613 Cernilovska KMS - soc. zafizeni v¢. kanalizace
01 3613 M. Horakové 549 - Tyfloservis - Gpravy prostor
01 3613 CSA 335 - Jitro - stavebni Upravy objektu
01 3613 Resslova bez Cp. (Méstska policie) - stavebni Upravy
01 3613 Pileticka 69 - stavebni Upravy KMS

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

220
60
100
1700
450
130
80

9367

2215
1495
357
363
800

470
330
6 352
305
1127
1800
2 800
320

217
60

90
1370
272
131
75

3754

1852
1495
357

470
470

1432

305
1127

98,6
100,0
89,5
80,6
60,4
100,8
93,8

40%

84%
100,0
100,0

0,0

59%

100,0
0,0

23%
100,1
100,0

0,0
0,0
0,0
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7. STRIBRNY RYBNIK

SNHK mad ve spravé rovnéz areal Stribrny rybnik. Provoz pfirodniho koupalisté je podnajiman Cestovni
kancelari BK & TOUR s.r.o. Podnajemcem vodni plochy s jejim vyuZzitim k rekreaci a sportovnimu rybolovu
se v pribéhu roku 2013 stala akciova spole¢nost Méstské lesy Hradec Kralové.

V pribéhu letnich mésici probihal monitoring kvality vody a s tim spojené preventivni provedeni ¢ty
zasahl kompletniho osetfeni vody (tzv. elektrokoagulace), véetné kontroly dodrzovani zasad spravného
hospodareni s vodou a udrzeni dobré kvality vody s ohledem na vyvoj pocasi. Veskeré chemické ukazatele
a vysledky posouzeni vody ze zdravotniho hlediska nepredstavovaly ve sledovaném obdobi Zadné riziko
pro koupani az do ukonceni letni sezény.

Ze zkuSenosti z minulych obdobi bylo pro dlouhodobé udrzeni kvality vody vsezéné provadéno
podnajemci odstranovani biomasy (rakos, ndletové dreviny) z okoli nddrze. Diky témto opatfenim mohlo
prirodni koupalisté poskytovat své sluzby verejnosti po celou letni sezénu.

V souladu s vypracovanym odbornym posudkem o stavu drevin v arealu Stfibrny rybnik a rozhodnutim
Odboru Zivotniho prostfedi MM HK z roku 2013 probéhne po zrealizovaném vybérovém fizeni na pocatku
roku 2015 (v dobé vegetacniho klidu) kaceni dievin a naslednd nahradni vysadba a zapéstovdni jako
kompenzace za vykacené stromy.

Aredl Stribrny rybnik byl do roku 2013 veden jako jedno hospodarské stredisko v hlavni Cinnosti. V roce
2014 byl podndjem vsouladu s legislativou presunut do dopliikové cinnosti, v hlavni ¢innosti bylo
ponechano pouze Cisténi vody a vétsi opravy. Hospodarsky vysledek obou stfedisek je v souctu na
obdobné urovni jako v minulosti.

prirodni koupalisté Stribrny rybnik
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8. PLAVECKY AREAL — PLAVECKY BAZEN A MESTSKE LAZNE

Plavecky aredl v Hradci Kralové je reprezentovan Plaveckym bazénem 50 m a Méstskymi ldznémi -
Agquacentrem. Cely areal nabizi kvalitni sluzby v oblasti sportovniho i kondi¢niho plavani a rekreac¢niho
a relaxacniho vyZiti. Nachazi se na Elis¢iné nabrezi, oba objekty jsou pro verejnost propojeny spojovaci
chodbou a tim nabizeji vyuZiti veskerych sluzeb ,, pod jednou stfechou”.

Meéstské lazné:

Aguacentrum v Méstskych laznich nabizi:

velky bazén s vodnimi atrakcemi a historickym umélym vinobitim
kruhovy bazén s perlickovymi lehatky

bazén ve tvaru podkovy s podvodnimi masazemi
82m dlouhy tobogan se svételnymi efekty

vifivy bazének o teploté 37°C

détsky bazének s umélou fickou a skluzavkou
détsky koutek s nafukovacim hradem

solarni studio, masaze

parni komoru

finskou saunu s venkovnim atriem

letni terasu ke slunéni

bar u vody

S T T S S S S S S S

bistro nad vodu, v némz maji navstévnici mozZnost vyuzit oblerstveni pfipravené v restauraci,
aniz by museli opustit prostory Aquacentra

v budové Méstskych lazni se nachazi:

A stylova restaurace v 1. patfe s venkovni letni terasou
A bufet ve vstupni hale

A kosmetika, kadernictvi, pedikidra, manikura

A ubytovna s 8 pokoji a 22 llzky

Plavecky bazén 50 m nabizi:

A bazén 50 x 21 m s osmi drahami

A détsky bazén 9 x 6 m s podvodnimi tryskami

A oddélenou ddmskou a panskou parni komoru s osvétlenym hvézdnym nebem
A détské satny se samostatnym vchodem do détského bazénku

A bufet ve vstupni hale

A

zasedaci/skolici mistnost

Objekty tvofi jedno hospodarské stfedisko, maji spole¢ny odbavovaci systém a navstévnici, ktefi pouZivaji
Cipové hodinky, mohou pfi jednom vstupu vyuzivat vSechny sluzby; prochazi libovolné v plavkach
spojovaci chodbou v obou objektech. Cipové hodinky Ize pouZivat i na Koupalisti Flo$na - ve wellness,
squashi nebo k platbam v restauracich obou areal(.

Plavecky bazén je v provozu 21 let od zafi 1993, Méstské 1azné byly vystavény a vyuzivany od roku 1933,
po rekonstrukci v roce 1998 bylo vybudovano moderni aquacentrum pfi zachovani unikatniho vinobiti
z roku 1932 a pGvodniho vzhledu budovy.
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8.1.1. Navstévnost plaveckého arealu

Pocet navstévnikul v plaveckém aredlu v obdobi 2007-2014
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Plavecky areal navstivilo v roce 2014 celkem 401.269 ndvstévnik(. Po dvou letech se opét podarilo pokofit
400 tisicovou hranici navstévnosti. V porovnani s rokem 2013 navstivilo areal o 6 tisic navstévnikd vice.
Nizka navstévnost v roce 2012 byla ovlivnéna tfimésiéni odstavkou v letnim obdobi, nebot probihala
rozsahla rekonstrukce na Plaveckém bazénu. Vyssi navstévnost v roce 2014 byla dosazena v Aquacentru
v Méstskych laznich.

8.1.2. Naklady a vynosy plaveckého aredlu (Plaveckého bazénu 50 m a Méstskych lazni)

Celkové naklady v plaveckém arealu za rok 2014 jsou oproti roku 2013 o 2,9 mil. K¢ nizsi. Jsou nejnizsi za
poslednich 5 let. Pokles nakladd je vyznamny u naklad(l na opravy a spotfebu materidlu a spravni rezii.
Ostatni ndklady jsou na obdobné urovni jako v pfedchozim roce. V roce 2014 neprobihaly zadné vétsi
opravy, jako tomu bylo v letech 2012 - 2013. To je zjevné i z pfispévku na jmenovité akce, ktery v roce
2013 ¢inil 1,7 mil. K¢ a v roce 2014 byl jen ve vysi 0,4 mil. K¢ Pokles reZie a nakladd na sluzby pfiznivé
ovlivnila i vySe kraceného koeficientu u DPH, kterd se zménila v souvislosti se zménou rezimu DPH
u vstupného na letnim koualisti.

Vyznamnou poloZzkou vynosl jsou navysSené trzby ze vstupného, a to témér o 900 tis. KC. Celkovy
prispévek od zfizovatele se v roce 2014 velmi vyrazné snizil z 24 mil. K¢ na 20,3 mil. K¢, tedy o 3,6 mil. K¢.
Nejenze se sniZil prispévek na jmenovité akce, ale doslo i ke sniZeni pfispévku na vlastni provoz, a to
0 2,3 mil. K¢. Tohoto velmi dobrého hospodarského vysledku se podafilo dosdhnout optimalizaci vSech
nakladovych polozek a samoziejmé i zvysenymi trzbami ze vstupného. Ve snaze zvysit ndvstévnost arealu
a dosdhnout tak vyssich trzeb, realizuje SNHK mnoZstvi marketingovych a propagacnich aktivit, které jsou
zaméreny na konkrétni cilové skupiny. Dochdzi i k Upravdm cen vstupného tak, aby navstévnost
rovhomérné pokryla provozni dobu, napt. zlevnéné dopoledni vstupné anebo vyhodné celodenni vstupné.
Nemalym dilem ke zvySeni navstévnosti prispélo i zlepSovani a zatraktiviiovani prostfedi vnitfnich areald.
SNHK ve snaze zvySovani kvality sluzeb, zajistuje proskolovani svych zaméstnancl k profesionalnimu
vystupovani tak, aby se ndvstévnik rdd opakované vracel a uZival si pfijemné a Cisté prostredi nejen lazni,
ale i 50m plaveckého bazénu.
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Struktura nakladii v plaveckém arealu (ML + PB)

M spravnireZie
17%

H energie V¢.

M odpisy stoéného
1% 35%
- .
O,SObm opravy, spotr.
naklady mater
35% 5% ’
(]

B nijemn¥ sluzby
4% 2%

Hospodarské vysledky v plaveckém arealu r. 2010-2014 (v tis. Kc)

energie v¢. sto¢ného 15968 14 335 14 352 14 756 14 875 35% 1,01
opravy, spotfeba materialu 2796 3396 3223 4138 2301 5% 0,56
sluzby 1801 1166 1165 1409 976 2% 0,69
najemné 1627 1637 1681 1660 1643 4% 0,99
osobni naklady 14 048 14 218 14 313 14 901 15125 35% 1,02
odpisy 607 597 590 651 531 1% 0,82
spravni rezie 10331 8154 7731 8067 7237 17% 0,90
trzby ze vstupl 22 587 23272 19728 21 246 22121 529% 1,04
ostatni vynosy 2477 276 501 384 253 1% 0,66
pfispévek na jmenovité akce 1106 1291 1373 1738 392 1% 0,23
pfispévek provozni 21008 18 664 21453 22214 19922 47% 0,90

V roce 2012 zahdjila SNHK jednani s Krdlovéhradeckou provozni, a.s. ohledné snizeni nakladl na stoc¢né
z dlivodu odparu vody v bazénové hale v Méstskych laznich i v Plaveckém bazénu 50 m. Za roky 2009—
2012 se snizily nadklady o 350 tis. K¢ v€. DPH, v roce 2013 predstavovalo snizeni 140 tis. K¢, vroce 2014
Cinilo sniZzeni 160 tis. K¢ v€. DPH. Obdobny predpoklad snizovani nakladl je kalkulovany i pro kazdy
nasledujici rok. Konecna ¢astka je v budoucnu odvisld na cené sto€ného a dobé provozu napusténych
bazénd.

Dalsim pozitivnim ukazatelem hospodareni plaveckého aredlu v roce 2014 je jeho ziskova dopliikova
¢innost. Dopliikova ¢innost je vedena na stfediscich ¢. 23 — jsou to podndjmy pronajatych prostor
v plaveckém aredlu, pro zazemi Plavecké koly ZEVA, sportovni kluby TJ Slavia Hradec Kralové - oddil
vodniho pdla, Plavecky klub a Sportstyl, bufetu atd. V laznich se pronajima restaruace, kadernictvi,
pedikQra a dalsi prostory, rovnéz jsou na tomto stfedisku evidovany komercni akce. Zisk v roce 2014
dosahl vyse 153 tis. K. Druhé hospodarské stredisko ¢.25 — ubytovna v Méstskych laznich, kterou
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provozujeme a prodej zboZi. |zde bylo dosaZeno zisku ve wvysi 103 tis. KE&. Mezirocni rlst poctu
ubytovanych je 24 %. Tohoto vysledku se ndm podafilo dosahnout zejména diky cilené marketingové
starategii. Rovnéz jsme dosahli v aquacentru vyssich trzeb z prodeje na baru u vody. Bar u vody od roku
2011 zajistuje SNHK vlastnimi zaméstnanci.

Vroce 2013 SNHK zajistila zpracovani projektové dokumentace na vybudovani Slunné loucky vedle
Plaveckého bazénu smérem k Simkovym sad(im, v celkové hodnoté 294 tis. K& z kapitalovych vydaja.
Vlastni realizace je soucati rozpoCtu IPRM mésta. V roce 2015 mésto vypsalo vybérové fizeni na
dodavatele stavby a realizace Slunné loucky by méla byt hotova k 31.8.2015. Vlastni provoz se
predpoklada v roce 2016 v obdobi letnich mésict, ¢erven—srpen, oteviraci doba bude odvisla od pocasi.

8.1.3. Propagacni akce plaveckého aredlu
Ke zvyseni propagace celého plaveckého arealu byla v roce 2014 poradana rada akci a aktivit.

v Pravidelné cvi¢eni aqua aerobiku v aquacentru

v" Prodej darkovych poukazll - celkem PA i KF v hodnoté cca 455 tis. K&

v" Plavecké zdvody na mezindrodni Urovni — zavody probéhly 15. a 16. bfezna a zGdastnilo se jich
pres 340 plavcl

v' Zapasy 1. ligy TJ Sldvia Hradec Kralové vodniho péla viech kategorii, kterych se zuéastnilo za
celou sezénu vice nez 800 hrac, 52 zapasu navstivilo pres 650 divakl

v" Hradecké sportovni dny mladdeZe probéhly ve dnech 6. a 7. éervna a zU¢astnilo se jich kolem 300

plavct

v" Plavecké zavody seniorl 1. roénik, které probéhly 15. Listopadu, ztéastnilo se v 8 kategoriich
pres 70 seniorl

v' Za dobré vysvéd&eni déti do 10 let zdarma v ML —31. 1. a7 2. 2. 2014, p¥islo 158 7aku

v" Valentynské dny v ML 14.-15. 2.2014

v Jarni prazdniny v ML 3.- 9. 3. 2014 navstivilo 3 271 déti

v" Velikonoé&ni loveni vaji¢ek v ML dne 20. 4. 2014 - z(&astnilo se 274 déti

v' Akce 02 — 30% sleva na celodenni jednorazové vstupné do ML od 1. 6. do 31. 8. 2014, vyuZilo ji
598 navstévnikl

v" Den se strasidly v ML-17. 11. 2014

v" Certovska nadilka v ML dne 6. 12. 2014

v" 30% slevové kupdny na jednordzové koupani pro ubytované v ML vyuZilo 158 navstévnik(

v Celoroéni spoluprace s akciovou spoleénosti Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, propagace
Aquacentra a Koupalisté Flosna - polep na zadnich ¢astech autobusU

v" Pravidelnd mésiéni inzerce prostfednictvim LCD monitord v autobusech méstské dopravy

v Hradci Kralové a Pardubicich
v" Pravidelnd inzerce v ¢asopise Escape a v Hradeckém deniku

8.2. Méstské lazné - Aquacentrum

Méstské lazné navstivilo vroce 2014 celkem 125.479 navstévnik(. Neptiznivy trend sniZovani poctu
navstévnikl se podafilo Uspésné zastavit a ndvstévnost vzrostla o 10 %, celkem o 11.432 zakaznik(.
Tohoto velmi pfiznivého vysledku jsme dosahli jednak fadou marketingovych aktivit a propagacnich akci,
v neposledni fadé rovnéz zajisténim komfortnéjsiho a prijemnéjsiho prostfedi uvnitf arealu lazni. Zvysena
navstévnost se nejvice projevila na pocatku roku v zimnich mésicich, kdy nebyly vhodné podminky pro

22



w SNHK Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

Sprava nemovitosti Hradec Krélové

zimni aktivity a tak mnoho lidi hledalo jiné sportovni vyziti. Navstévnost stoupala i v letnich mésicich, opét
zdlGvodl nepfilis idedlniho pocasi a ndvstévnici dali prednost krytému aquacentru pred letnim
koupalistém. Zvysujici se trend navstévnosti pokracuje i zacadtkem roku 2015, v lednu je na obdobné vysi
jakovr. 2014.

Pocet navstévnikli v Méstskych laznich v obdobi 2007-2014
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Zlepsené a atraktivnéjsi prostredi je jednim z dllezitych faktorld pozitivné se vyvijejici navstévnosti. Jiz
vroce 2013 byl zafizen détsky koutek s novou plastovou skluzavkou pro nejmensi déti, nafukovacim
hradem a dalSimi hernimi prvky - nachazi se v blizkosti baru u vody. Détsky koutek je hodné navstévovan
maminky s détmi, které tam nyni travi vice casu. Nad relaxacnim bazénem bylo modernizovano prostredi
k obcerstveni — bistro nad vodou, kde si ndvstévnici mizou objednat teplé jidlo, ¢i relaxovat na lehatkach
na ochozu balkénu. V roce 2014 byla pozornost vénovana venkovni letni terase — byl pofizen novy travni
koberec, ratanovy nabytek a slunecniky k posezeni i opalovani.

W \
détsky koutek se skluzavkou a letni terasa v Aquacentru

Uvnitf arealu byly opraveny svételné efekty v 52m toboganu, byly vyménény prosklené dvefe do parni
kabiny a opraveno dfevéné obloZeni v sauné. V zavéru roku 2014 byl upraven prostor masérny pro nové
nabizenou sluzbu a to v podobé hydromasazni vany NeoQi. Toto prvottidni multifunkéni zafizeni soucasné
vykondva mnoizstvi kombinovanych funkci k regeneraci téla (vodni masaze, ru¢ni sprchy, vibracni masazni
stlll, parni saunu, infra saunu a jemné sprchové masaze). Vana byla plvodné potizena pro Wellness studio
Flosna, ale z dlivodu vybudovani nové sauny a ochlazovaciho bazénku, ktery byl navstévniky ve wellnessu
postradan, byla pfemisténa do Méstskych lazni, kde si od ledna 2015 nachdzi své ptiznivce a rozsifuje
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nabidku sluzeb k regeneraci téla a pfispiva k podpore zdravi pro muzZe i zeny kazdého véku i télesné
kondice.

V roce 2013 byla instalovana do hlavniho okruhu vodniho hospodafstvi UV lampa. Béhem odstavky v zafi
2014 byla nainstalovana UV lampa i pro maly vitivy bazének v hodnoté 218 tis. KE. UV lampa za pomoci
ultrafialového zareni v Sirokém spektru vodu lépe dezinfikuje. Zafizeni napomaha snizovat hodnotu
vazaného chléru, ¢imz celkové dochazi k vylepseni ovzdusi v bazénové hale, odstraniuje se zapach chléru
a navstévnikim nedrdzdi oCi. Zaroven se spotfebuje mensi mnozstvi fedici vody, coZ ma i své ekonomické
dopady. Pro lepsi komfort navstévnikl jsme jiz v roce 2013 zvysili teplotu vody z 28°C na 30°C a teplotu
vzduchu o dva stupné na 32°C. | to je dalsi z podstatnych atributl podporujici vy$si ndvstévnost.

8.2.1. Pravidelna roc¢ni odstavka v Méstskych laznich

V pravidelné roc¢ni odstavce od 8. do 14. zati probéhly na zafizenich prace, které neni mozné realizovat pfi
béiném provozu. Odstivka byla naplanovand jen na jeden tyden vroce, zdlvodd minimalnich
planovanych oprav a akci:

vypusténi a znovu napusténi bazénové vody
vymalovéni vSech verejnych prostor

instalace UV lampy do okruhu vifivého bazénku
oprava drevénych lavic a oblozeni stén ve finské sauné
revize a oprava toboganu

myti prosklenych stén

O > > = > >

oprava obklad(, dlazeb a sparovani

UV lampa nové prosklené dvere do parni komory

8.2.2. Naklady a vynosy v Méstskych laznich

Naklady v Méstskych laznich klesly o 335 tis. K¢z 22,1 mil. K& na 21,8 mil. K& K vyznamnému poklesu
naklad( doslo u spravni rezie. Naklady na energie véetné stocného v laznich vzrostly o 150 tis. K¢, zvyseni
je zptisobeno vy&imi naklady na vodné a stogné, které je ovlivnéno nejen cenou za m’, ale i spotiebou
vody, odvijejici se od poctu koupajicich. Rovnéz vzrostla cena tepla. Ostatni naklady jsou témér stejné.
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Naklady a vynosy Méstskych lazni roky 2010-2014 (v tis. Kc)

naklady a vynosy

ML r. 2010 -2014 rok 2010 rok 2011 rok 2012 rok2013 rok2014
energie vC. stocného 7 030 6393 6893 6 563 6719 31% 1,02
opravy, spotfeba mater. 1422 1331 1277 1315 1332 6% 1,01
sluzby 742 623 498 626 443 2% 0,71
najemné 1277 1287 1331 1310 1310 6% 1,00
osobni naklady 6946 6951 7776 7748 7784 36% 1,00
odpisy 362 323 14 411 342 2% 0,83
spravni rezie 5109 4080 4196 4119 3827 18% 0,93
CELKEM NAKLADY 22 888 20988 21985 22 092 21757 100% 0,98
trzby ze vstupl 12 480 12 567 11 030 9875 11052 51% 1,12
ostatni vynosy 1115 150 281 176 133 1% 0,76
prispévek na jmen. akce 506 509 332 259 189 1% 0,73
pFispévek provozni 8787 7762 10342 11782 10383 48% 0,88
CELKEM VYNOSY 22 888 20988 21985 22 092 21757 100% 0,98

V oblasti vynost velmi vyrazné vzrostly trzby ze vstupného, a to o 1,2 mil. K¢. To zpUsobil rostouci pocet
navstévnikd spolecné s vyssimi cenami za vstupné. Primérna cena vstupného na navstévnika se v laznich
zvysila 0 1,50 K¢ v roce 2014 na 88,10 K¢. Zvysenymi trzbami a nizSimi naklady se logicky sniZila potfeba
pfispévku od zfizovatele, a to 0 1,5 mil K¢, na konec¢nych 10,5 mil. K¢.

Struktura nakladt v Méstskych laznich

M spravnirezie
18% M energie vé.

stocného
i odpisy 31%
2%
H opravy, spotf.
mater.
M osobni 6%
naklady H sluzby
36% H nijemné 2%

6%

8.2.3. Naklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

Naklady na jednu provozni hodinu v ML se snizily z 6.053 K¢ na 5.766 KE. Snizeni je ovlivnéno vyssim

poctem provoznich hodin oproti roku 2013 a nizSimi naklady. Pocet provoznich hodin v roce 2014 je vyssi,
nebot byla odstidvka v Méstskych laznich jen jeden tyden. Rok 2012 nelze zcela porovnavat, vysoky pocet

vy

provoznich hodin ovlivnil rozsifeny provoz ML v letnich mésicich 2012 v dobé rekonstrukce v PB.
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Ndaklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

pocet hodin celkem 4070 3650 3680 3773  103% 1,03
naklady ML v tis. K¢ 21985 22092 21145 21757  103% 0,98

8.2.4. Vyuziti kapacity v Méstskych laznich

VyuZitd kapacita ndvstévnosti v Méstskych Idznich se zvysSila o 6 %. Procento vyuZiti kapacity ovliviuje
navstévnost, kterd podstatné vzrostla a velikost maximalni kapacity v daném roce. Maximalni kapacita pro
rok 2014 cinila 468 tisic navstévnikl, vychazi sou¢inem z denni maximalni kapacity ML, tj. 1.320 osob
a 355 provoznich dni. Méstské 1azné byly v roce 2014 uzavieny 10 dn( a to: 10. ¢ervna z dlvodu pferuseni
dodavky tepla, 7 dn0 pravidelné odstavky v zari, 24. a 31. prosince. Pfi rocni navstévnosti 125 tisic
navstévnikd byly Méstské lazné vyuZity z 26,8 %, coz je za posledni tfi roky nejlepsi vysledek.

Vyuziti kapacity navstévnosti v % v Méstskych laznich

leden 14 843 12 324 13 000 14 636 113% 1,19
unor 14 691 12 407 13 000 14 009 108% 1,13
bfezen 13 595 13015 13 000 11334 87% 0,87
duben 11199 9348 9500 8490 89% 0,91
kvéten 7927 8 585 8500 9910 117% 1,15
pocet gerven 6742 8013 8000 8 065 101% 1,01
navstévnikd gervenec 9334 6 906 7 000 8139 116% 1,18
srpen 9119 9406 9500 13833 146% 1,47
zafi 6115 2310 4000 4 854 121% 2,10
fijen 9653 9528 9500 9619 101% 1,01
listopad 9338 11423 12 200 12416 102% 1,09
prosinec 10 082 10782 10 500 10174 97% 0,94
maximalni kapacita 472 560 452 760 462 000 468 600 101% 1,03

8.3. Plavecky bazén 50 m

Plavecky bazén 50 m navstivilo vroce 2014 celkem 275.790 navstévnikd. 275 tisic navstévnikd je
primérny pocet za uplynulé 4 roky. Nelze srovnavat rok 2012, kdy byl bazén na tfi mésice uzavien. Na
vysoké navstévnosti v roce 2014 se podili nejen velmi pfizniva cena vstupného, ale i zlepSené prostredi po
provedené rekonstrukci v roce 2012. Navstévnici si nové prostredi sprch velmi chvali a do bazénu se stale
vraci. Rovnéz mame kladné ohlasy na kvalitu bazénové vody, nebot vyuzitim modernich technologii (UV
lampy a nové rozvody vody atd.) dosahuje bazénova voda velmi vysoké kvality pfi pouZiti niz§iho mnoZstvi
chléru a ostatnich chemikalii.
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Pocet navstévnikl v Plaveckém bazénu 50 m v letech 2007-2014
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8.3.1. Pravidelna rocni odstavka v Plaveckém bazénu 50 m

V pravidelné letni odstavce od 7. do 27. Cervence byly provedeny préace, které neni mozné realizovat pfi
béZzném provozu. Moznost koupdni byla v tomto obdobi zajisténa ve vedlejsich Méstskych laznich anebo
na Koupalisti FloSna. Na dobu odstavky nebyly naplanované zadné vétsi nakladnéjsi akce. Provadéla se jen
zakladni udrzba a opravy a byla vypusténa a znovu napusténa bazénova voda:

vymalovéni vSech verejnych prostor

myti prosklenych stén

oprava obklad(, dlazeb a sparovani

zaregulovani VZT

> > > >

oprava popraskanych dilataci v bufetu v prodejnim prostoru

vypustény détsky bazének vypustény 50m bazén

V prostorach plaveckého bazénu poskytuje své sluzby Plaveckd $kola ZEVA, maji tu své zazemi i sportovni
kluby TJ Slavia Hradec Kralové - oddil vodniho pdla, Plavecky klub a Sportstyl.
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8.3.2. Naklady a vynosy v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady Plaveckého bazénu 50 m v roce 2010-2014 (v tis. K¢)

energie vC. sto¢ného 8938 7942 7 459 8193 8156 39% 1,00
opravy, spotfeba mater. 1374 2 065 1946 2823 969 5% 0,34
sluzby 1059 543 667 783 533 3% 0,68
najemné 350 350 350 350 333 2% 0,95
osobni naklady 7 102 7267 6 537 7 153 7341 35% 1,03
odpisy 245 274 576 240 189 1% 0,79
spravni reZie 5222 4074 3535 3948 3410 16% 0,86
trzby ze vstupd 10 107 10705 8698 11371 11069 53% 0,97
ostatni vynosy 1362 126 220 208 120 1% 0,58
prispévek na jmen.akce 600 782 1041 1479 203 1% 0,14
pfispévek provozni 12 221 10902 11111 10432 9539 46% 0,91

Struktura nakladu v Plaveckém bazénu 50 m

I spravni rezie
16%

M odpisy
1%
SN

H energie v¢é.

sto¢ného
39%
i osobni
naklady M opravy, spott.
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Proti roku 2013 naklady v Plaveckém bazénu 50 m klesly velmi vyrazné, a to o 2,5 mil. K¢, na 20,9 mil. K¢.
V roce 2014 nebylo nutné provadét Zadné vétsi opravy nebo pofizovat novy majetek, k nejvyznamnéjsim
opravam na Plaveckém bazénu doslo v roce 2012 a 2013. Sprdvni reZie se snizila o 400 tis. KE. Trzby ze
vstupl jsou témér na stejné urovni jako v roce 2013, ¢astecné snizeni je dano 2% poklesem navstévnosti.
K datu 30. 12. 2014 skoncila moZnost vyuZivat predplatné na plastovych permanentkach, mnoho plavci
jesté vyuzilo cely rok 2014 k vycerpani predplacenych minut. Zastatkova hodnota nevyplavanych minut na
permanentkach se pravidelné rozpoustéla do trzeb a k 31. 12. 2014 byla zcela vyrovnana.

8.3.3. Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady na jednu provozni hodinu se vyrazné snizily z 5.301 K¢ na 4.738 K¢. Snizeni ovlivnily mnohem
nizsi ndklady, provozni hodiny jsou témér stejné jako v roce 2013.
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Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2012 2013 2014 2014 v% 14/13

pocet hodin celkem 3533 4431 4420 4418 100% 1,00
naklady PB v tis. K¢ 21070 23490 21300 20931 98% 0,89
naklady na 1 provozni hod. 5964 5301 4819 4738 98% 0,89

8.3.4. Vyuziti kapacity Plaveckého bazénu 50 m

Vyuziti kapacity navstévnosti Plaveckého bazénu 50 m je na témér stejné Urovni jako v roce 2013. Vysoké
procento vyuziti kapacity v roce 2012 vzniklo tak, Ze v nejméné obsazenych mésicich byl bazén uzavren.
Procento vyuziti kapacity ovliviiuje navstévnost a vySe maximalni kapacity za dany rok. Maximalni kapacita
pro rok 2014 ¢inila 613.800 navstévnikd, vychazi soucinem z denni maximalni kapacity 1 800 osob a 341
provoznich dni. PB50m byl uzavien 10.c¢ervna zdlvodu preruseni dodavky tepla, v obdobi 7.—
27.7.2014, tj. 21 dni letni odstavky, 24. a 31. prosince. Pfi ro¢ni navstévnosti 276 tisic navstévnikd byl
50m bazén vyuzit ze 45 %, coz je vysoké Cislo vyuziti kapacity navstévnosti.

Vyuiiti kapacity navstévnosti v % v Plaveckém bazénu 50 m

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index
2012 2013 2014 2014 v % 14/13

leden 33 880 32286 33 000 35555  108% 1,10

unor 26 630 26 855 26 000 30055 116% 1,12

bfezen 33283 30529 31000 30520 98% 1,00

duben 27 935 28768 27 000 25042 93% 0,87

kvéten 21197 25396 25000 22984 92% 0,91

pocet cerven 0 18 833 15 000 15128  101% 0,80
navstévnikl  gervenec 0 3099 3000 3349  112% 1,08
srpen 0 9935 10 000 11808 118% 1,19

Zafi 20079 21552 21 000 22336  106% 1,04

fijen 31721 28 459 28 000 26123 93% 0,92

listopad 33609 30530 30 000 28420 95% 0,93

prosinec 22 642 25010 24 500 24470  100% 0,98

celkem navstévnika v PB 250 976 281 252 273 500 275790 101% 0,98
maximalni kapacita 478 800 613 800 612 000 613800  100% 1,00

vyuziti kapacity 52,42% 45,82% 44,69% 44,93%
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9. KOUPALISTE FLOSNA

pohled z terasy na rekreacni bazén

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

Provoz sportovné relaxacniho arealu Koupalisté FloSna byl zahajen v kvétnu 2010. Jednotlivé prostory jsou
pfizpUsobeny predevsim na sportovni zabavu a oddych. Letni koupalisté je kompletné vybaveno
nerezovymi bazény se specidlnim cisténim vody kombinaci ozénu a UV lamp. Provoz aredlu KF je

celoroc¢ni.

Sportovné relaxacni aredl Koupalisté Flosna je tvoren:

e hlavni budovou, ve které se nachazi

A

D

Wellness studio Flosna

restaurace s bowlingem (3 drahy)
squashové kurty (4 ks)

fitness s barem a terasou

ochoz ve 2. nadzemnim podlazi
terasy pro slunéni se stolnim tenisem

e |etnim venkovnim koupalistém, kde se nachazi:

>

I

plavecky bazén 50 m (5 drah)

rekreacni bazén s atrakcemi

détsky bazének

lina feka, ktera obtaci tobogany

tobogdn pro jednotlivce, dusovy tobogan a skluzavka Jump
détsky koutek se zastinénim

kurty na plazové sporty

travnaté plochy pro venkovni slunéni

altan na obcerstveni
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9.1. Letni venkovni koupalisté

Letni koupalisté vroce 2014 zakondilo jiz svou patou sezénu. Sezéna letniho koupalisté byla zahdjena
z dlivodu nepftizné pocasi o mésic déle nez ve dvou predchozich sezdonach, a to 20. kvétna 2014. Ukonceni
letni sezény probéhlo 3. fijna 2014.

AZ do prvniho tydne mésice srpna probihala letni sezéna obdobné jako sezény predchozi. Od druhého
srpnového tydne doslo k vyraznému zhorSeni pocasi a aZz do konce letni sezény vyuZivali bazény pouze
kondicni plavci. JelikoZ nepfislo uz zadné zlepsSeni pocasi, navstévnost v letni sezéné 2014 dosahla pouze
70 017 navstévnikd, to je 0 25 % méné nez v sezdnach minulych. Po zkusenostech z pfedchozich let doslo
ke zméné oteviraci doby, kdy od Sesti od rana bylo otevieno pouze od pondéli do patku, v sobotu a
v nedéli byla oteviraci doba posunuta az od osmi hodin.

Pocet navstévnikl v roce 2010-2014 na letnim koupalisti
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V nasledujicim grafu jsou pro nazornost uvedeny pocty slunnych dn( v letni sezéné a pocty dnu s teplotou
vzduchu nad 30°C. Vroce 2010 bylo shodné jako vroce 2014 pouze 41 slunnych dn(, avsak 21 dni
s teplotou vzduchu nad 30°C oproti roku 2014, kdy to bylo jen 11 dnd, tedy o 10 méné. Nepftiznivé pocasi
zejména v srpnu tak nejvice ovlivnilo navstévnost letniho koupalisté. Ostatni koupalisté uvadéla jesté vétsi
propad navstévnosti za rok 2014. FlosSna vyhfivanou vodou v bazénech ¢astecné eliminovala nepfizen
pocasi, ale srpnovému propadu ndavstévnosti nepomohlo ani to.

Prehled poctu slunnych dni a dnt s teplotou nad 30°C
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9.1.1. Naklady na provozni hodinu a vyuZziti kapacity letniho koupalisté Flosna

Naklady na jednu provozni hodinu se snizZily z 6.411 K¢ na 5.773 K¢. Vysi nakladl na provozni hodiny
ovliviiuje nejen pocet hodin, ale i vySe celkovych nakladd, ty klesly o 1,4 mil. KE. Délka letni sezdény
a pocet provoznich hodin zavisi na vyvoji pocasi. Letni koupalisté bylo otevieno pro plavce jiz od 6 hodin
rano, a pokud bylo pfiznivé pocasi, az do 24 hodin v noci, kdy probihalo no¢ni koupani. Dn(, v nichZ bylo
otevieno od 6 do 24 hodin, bylo oproti roku 2013 mnohem méné, pokles hodin je markantni zvlasté
k roku 2012.

Naklady na provozni hodinu na letnim koupalisti FloSna

pocet hodin celkem 2021 1716 1650 1674 101% 0,98
naklady LKF v tis. K¢ 10375 11002 10 026 9 664 96% 0,88

VyuZitd kapacita navstévnosti letniho koupalisté byla na nejhorsi drovni od roku 2010. Navstévnost
koupalisté klesla na priimérnych 75 % oproti predchazejicim rokim. Procento vyuZiti kapacity ovliviiuje
pocet navstévnikl a vySe maximalni kapacity za dany rok. Maximalni kapacita pro rok 2014 cinila 370 tisic
navstévnikd, vychazi soucinem z denni kapacity 2.700 osob a 137 provoznich dni vroce 2014. Denni
kapacita koupalisté je stanovena od 1,5 ndsobku okamzité kapacity. Letni koupalisté bylo otevieno pro
verejnost od 20. 5. 2014 do 3. 10. 2014.

Vyuiiti kapacity ndvstévnosti v % na letnim koupalisti FloSna

duben 1541 115 0 79 - 0,69

kvéten 8 667 924 4000 3031 76% 3,28

) Eerven 18 410 19 806 18 000 17 145 95% 0,87

Pocet —  ervenec 29 156 46 556 40 000 34314 86% 0,74
navstévnikal

srpen 37730 26 767 30 000 12 205 41% 0,46

24 3196 1290 1500 3172 211% 2,46

fijen 5 0 0 71 - -

maximélni kapacita 429 300 386 100 378 000 369900  98% 0,96

9.1.2. Novinky a zlepSeni roku 2014 na letnim koupalisti

S oteviraci dobou se v letni sezéné opét vyrazné pracovalo. Pfi nepfiznivém pocasi byla oteviraci doba
kratsi, naopak pfi pékném pocasi bylo otevieno od 6 do 24 hodin. Provoz letniho koupalisté byl po celou
sezonu ukoncovan o hodinu dfive, coz umoznilo zahajovat nocni koupdni rovnéz o hodinu drive. Touto
zménou se nam podafilo ziskat na nocni koupani podstatné vice navstévnik( véetné déti. Poprvé jsme
v této sezdéné pfi nocnim koupani prfedcvi¢ovali i aquaaerobik. O Uspésnosti tohoto cviceni svédci fakt, Ze
cvicila a bavila se drtiva vétsina navstévnika.
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Stejné jako v minulych sezénach jsme pokracovali ve velmi oblibeném cviceni ve vodé pro dospélé i déti,
které tentokrat probihalo ve spolupraci s dévéaty a chlapci ze skupiny T-BASS. V teplych dnech probihalo
velké mnoZstvi soutézi o zajimavé ceny.

tancovani ve vodé slack line

Oblibenou novou atrakci se stala chiize po lang, tzv. slack line, které bylo natazeno tésné nad vodou 50m
bazénu.

Drobnou stavebni Upravou bylo vybudovani schodl mezi restauraci a plazovym volejbalem, coz
zptijemnilo a zjednodusilo navstévnikim pohyb po aredlu.

Dne 7.8. 2014 navstivil aredl Koupalisté Flosna pulmilionty navstévnik od otevreni koupalisté v roce
2010. Stala se jim mlada maminka, které byly slavnostné predany upominkové darky — pamétni list,
nabité Cipové hodinky, darkovy poukaz na masaz do Wellness studia FloSna, plazovy koS s hrackami do
vody pro déti a wellness potieby.

Pred vstupem do aredlu KF byl vybudovan osvétleny reklamni poutac s logem Koupalisté Flosna, v hodnoté
347 tis. K¢ v¢. DPH. Ten ma predevsim ve vecernich hodinach upozornit, Ze areal je celorocné v provozu.
Po skonceni letni sezény bylo realizovano zvyseni plotu okolo arealu o 45 cm, tak aby se zamezilo
nezadoucimu prelézani plotu. Cena této investice byla 56 tis. K¢ vé. DPH.

On-line systém pro rezervaci kurt( plazového volejbalu na webovych strankach navstévnici pravidelné
vyuZzivaji. Od roku 2012 ma navstévnik moznost zvolit variantu jednohodinového vstupu po celou oteviraci
dobu. Tato zména se nijak zdsadné neprojevila na celkové navstévnosti, ma vsak pozitivni ohlasy
verejnosti. Jednohodinovy vstup nejvice vyuzivaji kondi¢ni plavci predevsim vrannich a veclernich
hodinach.

9.2. Wellness studio Flosna

Wellness studio FloSna proslo v roce 2014 velmi vyznamnymi zménami a rozsifenim. | presto, Ze bylo
v ervenci a v srpnu uzavieno a v provozu byly v té dobé pouze masdaze v odpolednich hodinach, byl rok
2014, z pohledu navstévnosti, rekordni. Celkem béhem otevienych deseti mésict priSlo 21.325
navstévnikd, to je o 5 % vice, nezZ za celych 12 mésicl sezony minulé. V mnoha mésicich byla poprvé od
roku 2010 prekrocena mésicni navstévnost 2,5 tisice, v listopadu 2014 jsme atakovali navstévnost 3 tisice
klient(. Celkovou ndavstévnost v roce 2010 nelze pomérovat, nebot wellness studio bylo otevieno cca %
roku.
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Pocet navstévnika v letech 2010-2014 ve Wellness studiu Flosna
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9.2.1. Naklady na provozni hodinu a vyuziti kapacity Wellness studia FloSna

sy

Ndklady na jednu provozni hodinu vzrostly z 1.913 K¢ na 2.079 K¢. ZvysSeni zapficinilo uzavieni provozu
v Cervenci a srpnu, pocet provoznich hodin klesl z primérnych 4.300 hodin na 3.489 hodin v roce 2014.
Celkové néaklady WSF se o 1 mil. K¢ snizily.

Naklady na provozni hodinu Wellness studia FlosSna

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2012 2013 2014 2014 v% 14/13

pocet hodin celkem 4300 4308 3450 3489 101% 0,81
naklady WSF v tis. K¢ 10493 8242 7414 7 252 98% 0,88
naklady na 1 provozni hodinu 2440 1913 2149 2079 97% 1,09

Vyuziti kapacity navstévnosti Wellness studia FlosSna v %

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2012 2013 2014 2014 v % 14/13

leden 1684 2327 2300 2623 114% 1,13

unor 1850 2117 2100 2277 108% 1,08

brezen 1566 2358 2300 1996 87% 0,85

duben 1472 1798 1800 1655 92% 0,92

kvéten 1275 1625 1600 1719 107% 1,06

pocet cerven 1244 1169 1100 1053 96% 0,90
navstévnikl  gervenec 1016 664 0 132 - 0,20
srpen 932 738 0 170 - 0,23

zari 1221 1630 1700 1615 95% 0,99

fijen 1652 1725 1800 2540 141% 1,47

listopad 2117 2126 2400 2964 124% 1,39

prosinec 1955 2023 2 300 2581 112% 1,28

celkem navstévniki WSF 17 984 20 300 19 400 21325 110% 1,05
maximalni kapacita 32760 32580 27 500 27 000 98% 0,83

vyuziti kapacity 54,90% 62,31% 70,55% 78,98%

VyuZitd kapacita ndvstévnosti Wellness studia FloSna se pravidelné zvysuje, v roce 2014 se zvysila z 62 %
na 79 %.
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Procento vyuziti kapacity ovliviiuje rocni pocet navstévnikd a vySe maximalni kapacity za dany rok. Tak
vyrazného zvySeni v roce 2014 bylo dosaZzeno nejen samotnou zvySenou navstévnosti, ale i uzavienim
WSF v nejslabsich letnich mésicich z divodu vystavby nové sauny. Roéni kapacita 27 tisic vychazi sou¢inem
z denni kapacity 90 osob a 300 provoznich dni v roce 2014. V roce 2014 bylo WSF pro verejnost uzavieno
65 dni, a to: 17. Unora z technickych dtvodd, od 1. ¢ervence do 31. srpna, 24. a 31. prosince.

9.2.2. Novinky roku 2014 ve WSF

Na mésice Cervenec a srpen bylo naplanovano rozsifeni WSF. Tyto mésice byly vybrany zamérné, nebot
letni mésice jsou z hlediska navstévnosti ve WSF nejslabsi. V misté plvodni vany NeoQi a ne zcela
vyuzivaném prostoru pro relaxaci, byla vybudovana novd finskd sauna s kapacitou 20 osob a navstévniky
velmi pozadovany ochlazovaci bazének. Celkova vyse investice Cinila 1,3 mil. K¢ v¢. DPH. Rozsifeni
kapacity saun o 20 mist je podstatné. OkamZita kapacita vSech saun a parnich kabin predstavovala 26
mist, po vybudovani nové sauny se zvysila na 46 mist.

Plvodni finskd sauna, kterda méla kapacitu pouze 6 osob, byla zménéna na saunu bylinkovou. Bio sauna
aaroma kabina zlstala beze zmény. Parni kabina byla velmi jednoduchou upravou vylepsena
o vstfikovani solného roztoku, coz z ni udélalo solnou parni kabinu. Ohlasy na tyto zmény jsou velice
pfiznivé, to je vidét i na zvysSeni navstévnosti, které pokracuje i nadale.

gEg A R
T3 L RE 1] TR R IRT -

nova 20 mistna finska sauna ochlazovaci bazének

9.3. Squash FloSna

0Od 1. 9. 2013 prevzala SNHK provoz ¢tyf squashovych kurtd v aredlu koupalisté FlosSna. Do té doby byly
kurty v podnajmu. Po skonceni podnajmu SNHK zpracovala ekonomickou analyzu, zmapovala situaci na
trhu, vyhodnotila rizika a na zakladé téchto zavérl se rozhodla squashové kurty odkoupit a squash
provozovat sama. Svlastnim provozem jiz SNHK meéla zkuSenosti, jelikoZz varedlu squash nema
samostatné zazemi, zajistovala pro podnajemce za Uplatu recepcni sluzby pro squash.

Stredisko squashe je provozovano v hlavni Cinnosti. Internetové stranky www.snhk.cz byly rozsifeny
o zaloZku Squash Flodna, kde jsou zvefejnény vSechny podstatné informace a byl zde zpfistupnén on-line
rezervacni systém.

Sezdna 2014 byla tudiz prvni Gplnou sezénou. Ctyfi squashové kurty byly v roce bylo v roce 2013 pronajaty
1598 krat. V roce 2014 se pronajaly kurty 4.580 krat. Na squashovych kurtech se pravidelné hraji zapasy
Il. Ceské squashové ligy, kterych se Gastni i tym Flo$ny slozeny z nejlepsich hracd navitévujicich Squash
Flosna.
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chodba u squashe

Provoz squashe je pro SNHK ziskovy, tzn., Ze v hlavni ¢innosti na tomto stfedisku necerpame pfispévek
zfizovatele. Tzv. zisk v roce 2014 Cinil 49 tis. KC. Zaroven se v tomto stredisku rozpousti i ostatni rezijni
naklady, které tak napomahaji i dalSim stfediskiim aredlu KF. ReZie v roce 2014 ¢inila 132 tis. K¢. Pro SNHK
bylo dileZité odstranéni rizika ristu pripadnych pohledavek vzniklych z podnajemni smlouvy. Navstévnici
squashe vzdy zaplati vstupné pred uZitim squashovych kurtl, ale podndjemce se mlze dostat do
ekonomickych problém, kdy neni schopen hradit ndjemné, a tak vznikaji pohledavky, které ne vidy lze
Uspésné soudné vymoci.

9.4. Prostory podnajmu

Na Koupalisti FloSna zlistava v podndjmu restaurace s bowlingem, venkovnim altdnem a prostory fitness.
Oba tyto provozy ma v podndjmu jiny subjekt. U podndjemce ve fitness studiu Fit4Fun Flosna doslo
k podstatnému zvyseni ndvstévnosti, celkovy provoz fitness je z naSeho pohledu Uspésny a je provozovdan
na velmi slusné urovni.

Nejvice problematické se jevi jiz od pocatku otevreni celého aredlu podndjem restaurace s bowlingem
véetné letniho provozu venkovniho altdnu. Podndjemce, ktery mél restauraci v podnajmu od fijna 2012,
nezvladl| situaci, pravdépodobné podcenil finanéni nabidku do vybérového fizeni a nebyl schopen hradit
své pohledavky. V letnich mésicich zastavil svoje platby zcela. V soucasné dobé jsou pohledavky
zazalovany a soudné vymahany. Kdatu 14. zafi 2014 doslo k ukoncéeni podnadjmu, vypsani nového
vybérového Fizeni a od 1.listopadu ma restaurace jiz svého tretiho podnajemce. Vzhledem
k dlouhodobym zkusenostem soucdasného podnajemce v gastro oboru a velkému zajmu o provoz
restaurace véfime, Ze bude novy podndjemce vyznamnym pfinosem pti zkvalitiovani sluzeb celého
aredlu, zejména v letni sezéné 2015.

9.5. Propagacni akce, slevy, Cipové hodinky

Na letnim koupalisti pofddame jiz tradicné mnozstvi zajimavych akci, které byvaji navstévniky pfijimany
velice pfiznivé. Do téchto akci rozhodné patfi potdpéni s dychacim pfristrojem. Navstévnik si mohl
vyzkouset pod dohledem zkuSenych instruktorl, jaké to je byt potdpécem. Hojné vyuZivany je i
aquazorbing. Konaly se zde akce poradané regiondlnimi, ale i celoplosnymi radii. V prlibéhu téchto akci
probihaly soutéZe pro déti i dospélé o zajimavé ceny.

Mnohem vice propagacnich akci zamérujeme na wellness. V roce 2014 byla poprvé zahajena spoluprace
s firmou Slevomat.cz vramci kampané otevieni wellness studia snovou saunou a ochlazovacim
bazénkem. Tuto akci celkem vyuZilo 213 osob, které hodnotily poskytované sluzby vybornym hodnocenim
4,7 hvézdicky z 5. Kampan na otevieni wellness studia s novou saunou a ochlazovacim bazénkem bézZela
také ve Ctyrech nejposlouchanéjsich radiich v Kralovéhradeckém kraji a i v nej¢tenéjsich denicich regionu.
Jiz dlouho trvajici akci je 20% sleva na vstup do wellness studia po navstévé squashe nebo fitness. Tato
akce je velmi oblibend a md za ukol propojovat a podporovat nabizené sluzby celého aredlu. V kvétnu
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mohli navstévnici wellness studia vyuzit akci 25% slevy pfi spojeni jednohodinového pobytu ve wellness
studiu a 30minutové masdze. Béhem roku probéhlo i nékolik dalSich zajimavych akci pocinaje
prodluZovdnim oteviraci doby az do pozdnich no¢nich hodin, ve svatcich a vyznamnych dnech, jako napt.
Sv. Valentyn.

Prodej ddrkovych poukazi na jednotlivé sluzby na Koupalisti FlosSna i Plaveckém aredlu se tési velké oblibé
jiz od roku 2010, kdy jsme tento produkt zaradili do nasi nabidky.

Prehled prodanych darkovych poukazt na Koupalisti FloSna a v Plaveckém arealu

roky 2010 2011 2012 2013 2014

celkovd cena v K¢ 151 000 300 000 376 000 425 000 444 000

9.6. Naklady a vynosy celého arealu Koupalisté FloSna

Struktura celkovych nakladd v arealu
Koupalisté FloSna

M spravni rezie

15% [~ enervgi? vC.
M odpisy stocného
29 21%
/ ® opravy, spot
k y f.mater.
4 % 8%
M osobni M sluzby
naklady 5%
30% H najemné

18%

Celkové ndklady KF oproti minulym rokiim neustale klesaji, vroce 2014 z 21,4 mil. K¢ na 19,7 mil. K¢.
Energetické naklady mirné vzrostly, zvySeni je patrné u néakladd na tepelnou energii. K podstatnému
snizeni doslo u oprav a spotfeby materidlu a osobnich ndkladd. SniZeni osobnich nakladl vyplynulo
z prabéhu letni sezdny, kdy nebylo nutné vyuZivat vétsiho poctu brigadnikd na letnim koupalisti, rovnéz
tak doslo k ¢astecnému presunu zaméstnanct z wellness na letni koupalisté v dobé uzavirky wellness
studia. Klesly i ndklady na spravni reZii.

Celkové vynosy KF se vyrazné snizily, prispévek od zfizovatele v minulych letech neustale klesal. SniZuje se
2 13,8 mil. KE na 12 mil. K&, vroce 2013 klesl na 9,48 mil. K, vroce 2014 je opét nepatrné nizsi -
9,46 mil. KE. A to i pfesto, Ze navstévnost letniho koupalisté byla na 75 % prlimérné navstévnosti minulych
let. V zavislosti na nizsi navstévnosti jsme zaroven snizovali mnozZstvi nakladovych polozek. Nizsi trzby na
letnim koupalisti vyplyvaji i ze zmény reZzimu DPH na vstupném, vstupné se presunulo z osvobozeného
plnéni do zdanitelného plnéni. Zaroven se zvysil koeficient DPH, ktery pomohl dsporam nakladd nejen na
Koupalisti Flosna, ale velmi vyrazné i na Plaveckém aredlu.

Naopak vzrostly trzby ze vstupného do WSF, narast Cini 350 tis. K¢, celkové trzby jsou ve vysi 3,4 mil. K¢.
Tento priznivy vysledek je dosazen nejen vyssi navstévnosti, ale i vyssSimi cenami vstupného. Doplrikova
¢innost arealu koupalisté je ztratova, ztratu ovlivnilo nové stanovené najemné, které je vyssi o 200 tis. K¢
neZ v roce 2013, nizsi pfijem z pronajmu restaurace a opravné polozky k pohledavkam z pronajmu.
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Vysledky hospodareni arealu KF za rok 2011-2014 (v tis. Kc)

energie vC. stocného
opravy, spotf. mater.
sluzby
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CELKEM NAKLADY
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50%
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Dle studii, které byly zpracovany jesté prfed vystavbou koupalisté, se uvazovalo o nutnosti prispévku ve
vysi cca 12 mil. K&, s ndjmem ve vysi 3,6 mil. K¢ to mélo byt az 15,6 mil. K. Soucasny stav jasné potvrzuje,
Ze prispévek véetné najmu se pohybuje cca okolo 10 mil. K¢, po odecéteni najmu by vychazel 5,8 mil. K¢.

9.7. Prispévek mésta pro areal Koupalisté FloSna a Plavecky areal

V nasledujicim grafu je pro nazornost uveden pfispévek na provoz od zfizovatele nejen arealu Koupalisté
FlosSna,—ale— a Plaveckého arealu. Najemné hradi SNHK méstu Hradec Kralové, a to nejen z Koupalisté
Flosna, ale i z Plaveckého arealu. Pro vyssi vypovidajici schopnost je odecteno najemné, které je v kazdém
aredlu jiné, udaj je uveden vcetné zisku &i ztraty z doplikové Cinnosti konkrétniho aredlu. Z grafu je patrné
markantni sniZeni pfispévku oproti roku 2013, a to o 3,6 mil. K¢ a vyrazné tak klesajici trend v potfebé
,dotaci” od mésta - zfizovatele.

Rocni vyse prispévku po odecteni ndjmu vcetné dopliikové cinnosti
(Plavecky areal a KoupalistéFlosna)
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10. NAJEMNE A POHLEDAVKY

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

10.1. Najemné z titulu vlastnictvi nemovitosti SM HK

Piehled pfedpist a vybraného najemného z bytového a nebytového fondu za roky 2012-2014

¢t dpis ostoupeni TR

rok 2012 predpisy vybrané najemné infieifif:é pohledoévzlk FF))ohIedépvek platby SM HK
vr. 2012

B BF 43675 131,48 42 812 328,54 0,00 0,00 30 260,00 44198 472,29
naem. NBF 53 405 456,36 51934 313,42 591 798,00 0,00 0,00 53014 489,36
celkem najem. 97 080 587,84 94 746 641,96 591 798,00 0,00 30 260,00 97 212 961,65
. BF 853 386,50 626 073,33 0,00 11 615,00 0,00 592 976,33
pendle NBF -11 789,00 104 684,00 42 143,00 0,00 0,00 117 217,00
celkem pendle 841 597,50 730757,33 42 143,00 11 615,00 0,00 710 193,33

CELKEM 97 922 185,34 95 477 399,29 633 941,00 11 615,00 30 260,00 97 923 154,98
zapocCt Ll ostoupeni s
rok 2013 predpisy vybrané najemné : 2 - prominuti P p platby SM HK
investice > pohledavek

pohledavek vr.2013
BF 36389 137,71 35742 520,87 0,00 462 126,00 156 696,00 35801 987,64

najem.
NBF 50924 504,33 50319 806,70 221281,00 1073055,23 0,00 50043 295,82
celkem ndjem. 87 313 642,04 86 062 327,57 221281,00 1535181,23 156 696,00 85 845 283,46
BF 680 363,44 615 561,06 0,00 107 350,50 0,00 530 724,35

penale
NBF 290592,16 122 894,16 663,00 30 242,00 0,00 100 228,00
celkem pendle 970 955,60 738 455,22 663,00 137592,50 0,00 630 952,35

CELKEM 88 284 597,64

86 800 782,79

221 944,00 1672773,73

156 696,00

86 476 235,81

zapocCt Sl ostoupeni LULELEL
rok 2014 predpisy vybrané ndjemné : P - prominuti P p platby SM HK
investice : pohledavek
pohledavek vr. 2014
o BF 38 105 618,64 38 601 890,92 0,00 41 928,00 0,00 38775 718,90
najem.
NBF 50261 101,79 49353 370,69 0,00 0,00 0,00 48 741 128,85
celkem najem. 88 366 720,43 87 955 261,61 0,00 41 928,00 0,00 87516 847,75
BF 3908 835,93 325122,16 0,00 3886312,90 0,00 440 258,12
penale
NBF 139 312,08 199 648,08 0,00 0,00 0,00 216 868,24
celkem pendle 4048 148,01 524 770,24 0,00 3886312,90 0,00 657 126,36
CELKEM 92 414 868,44 88 480 031,85 0,00 3928 240,90 0,00 88 173 974,11
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Prehled pfedpisti a odeslanych plateb najemného dle NS mezi SM HK a SNHK, Jungmannova ul. ¢p. 1437

najemné

Piehled o celkovém stavu pohledavek za ndjemniky SM HK v letech 2011-2014

byt.fond
nebytovy fond

bytovy fond

nebytovy fond

celkem pohledavky

za najem
byt.fond
nebytovy fond

celkem pohledavky

14737 445,31
12777 512,70

27 514 958,01

5180908,43
749 493,00

5930401,43

1725513,8

355740,0

15569 988,25
13 656 857,64

29 226 845,89

5396 606,60
590 877,00

5987 483,60

1725513,8

355 740,0

15597 783,09
12 967 219,04

28 565 002,13

5354 057,94
727 670,00

6 081 727,94

za penale

1732 268,00

355 740,00

15059 582,81
13874 950,14

28 934 532,95

5051 458,81
667 334,00

5718 792,81

1732 268,00

355 740,00

-538 200,28
907 731,10

369 530,82

-302 599,13
-60 336,00

-362 935,13

Celkovy stav pohleddvek je na témér stejné Urovni jako vroce 2013, doslo ke snizeni pohledavek
u bytového fondu. Ke sniZzeni napomohla caste¢né dluhovd amnestie, ale dalSim urcujicim faktorem
snizeni pohledavek v bytovém fondu je dUsledna kontrola pohledavek, zejména pfi prodluzovani
najemnich smluv. Od srpna 2013 tuto agendu za vlastnika zajistuje SNHK a vysledek je u pohleddvek
v bytovém fondu viditelny. V nebytovém fondu doslo k narlstu pohledavek o 900 tis. K¢, z této Castky
bylo vice neZ 300 tis. K¢ uhrazeno v mésici lednu 2015. Pohledavky narostly zejména u téch najemc, jimz
byl z dGvodu nehrazeni radnych plateb vypovézen najem, avsak prostor nevyklidili. Toto vyklizeni je po

nich pozadovano soudni cestou.

10.1.1. Splatnost pohledavek z najma bytového a nebytového fondu

K 31.12. 2014 ¢&ini vyse pohledavek ndjemného z bytového fondu celkem 15,1 mil. K¢,

z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti 0,2 mil. K¢
- po splatnosti 30 az 365 dnu 0,8 mil. K¢
- po splatnosti nad 365 dnl 14,1 mil. K¢

K 31.12. 2014 ¢ini vySe pohledavek ndjemného z nebytového fondu celkem 13,9 mil. K¢,

z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti 0,4 mil. K¢
- po splatnosti 30 az 365 dnl 1,3 mil. K¢
- po splatnosti nad 365 dn( 12,2 mil. K¢

K 31.12. 2014 Cini vySe pohledavek z pendle k ndjemnému z byt. a nebyt. fondu celkem 5,7 mil. K¢,

z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti
- po splatnosti 30 az 365 dnl

- po splatnosti nad 365 dnl 4,7 mil.
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10.2. Pohledavky z obchodniho styku

V nize uvedené tabulce jsou uvedeny pohledavky z obchodniho styku za obdobi 2010-2014. V roce 2013
byly pohledavky ve splatnosti mnohem vyssi, divodem byla neuhrazena pohledavka ve splatnosti za SM
HK, ktera byla v roce 2014 uhrazena. NarUst pohledavek po splatnosti nad 30 dnl v roce 2014 predstavuji
zejména pohledavky za podnajemcem restaurace v arealu Koupalisté Flosna.

Stav pohledavek k 31. 12. z obchodniho styku dle splatnosti (v tis. v K¢)

ve splatnosti 2504 668 785 2 696 834
30 dnl po splatnosti 379 126 322 527 206
31-180 dnli po splatnosti 149 971 211 228 621
181-365 dnil po splatnosti 3 9 30 208 459
nad 1 rok po splatnosti 537 448 817 919 1063

Nedilnou ¢ast pohledavek tvofi pohledavky koupené k 1.7.2005 od Spravy nemovitosti Hradec Kralové,
akciové spole¢nosti. Pohledavky byly znalcem ohodnoceny na redlnou hodnotu a jejich vyse v nominalni
a ucetni hodnoté je uvedena, dle jednotlivych Uctl, ve srovnani k 31. 12. 2006, 2013 a 2014.

Piehled koupenych pohledavek k 1. 7. 2005 v nomindlni a ucetni hodnoté v K¢

311.010 311.800 585 366,84 18 726,42 244 618,40 15 638,94 244 618,40 15 638,94
311.400 311.830 3700971,80 407 156,47 1827 139,92 224 282,29 1634 136,53 205 545,12
311.450 311.810 3168 499,52 396 968,97 674 224,10 32 139,05 637 482,10 29 629,10
311.456 311.840 9502 608,33 505 976,36 4 468 140,81 307 476,30 4023 091,42 298 842,26
377.400 377.800 2 265 034,50 447 406,90 1657 391,90 331 478,38 1568 691,90 313 738,38

10.3. Vymahani dluzného najemného

Nedilnou soucasti ¢innosti pravniho Useku je vymahani pohledavek. V pribéhu roku 2014 bylo pravnimu
useku predano k vymahani celkem 317 ptipadd, a to pro dluhy na najemném a sluzbach spojenych
s uzivanim bytu, pro dluhy na ndjemném a sluzbach spojenych s uzivanim nebytovych prostor a dluhy na
neuhrazenych fakturach.

U kazdé pohledavky, ktera je pravnimu Useku predloZzena k vymahani, je vzdy ucinén pokus o mimosoudni
vymozeni dluhu a dluznik je proto nejprve kontaktovan s vyzvou k uhrazeni dluhu a s upozornénim na
moznou vypovéd z najmu bytu nebo nebytového prostoru. Tato mimosoudni cesta vymahani pohledavek
se osvédcila a na zakladé primé komunikace s dluzniky se podatilo vymaoci vice nez 1,7 mil. K¢.

Dluznikdm je také nabidnuta mozZnost dluznou ¢astku splacet formou splatkového kalendare. V roce 2014
bylo sepsano celkem 177 dohod o splatkdch na zdkladé uznani dluhu nebo pravomocného rozhodnuti
soudu, z toho u nebytovych prostor v celkové ¢astce 938.954 K¢, u bytl v celkové Castce 2.083.347 KC a u
faktur v ¢astce 76.728 K. Uzaviené splatkové kalendare jsou mési¢né kontrolovany a dluznici, ktefi
nedodrzuji dohodnuty splatkovy rezim, jsou okamZzité upominani. Pokud ani na zakladé pisemné vyzvy
neza¢nou znovu plnit splatkovy kalendar, véritel poZzaduje zaplaceni celé dosud neuhrazené ¢asti dluhu
najednou, vCetné pfislusenstvi a pfipadnych naklada fizeni.
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Pfehled uzavienych dohod o splatkach v letech 2011-2014

bytovy fond 156 2337 849 1946 307
nebytovy fond 2011 27 1781668 102 129
bytovy fond 143 2358393 1005 666
nebytovy fond 2012 11 768 564 79 275
bytovy fond 2013 143 2 404 945 1344 086
nebytovy fond 25 1759 286 612 959
bytovy fond —_ 154 1887 809 195 538
nebytovy fond 20 876 014 62 940

Neuhradi-li dluznik pohledavku v mimosoudnim jedndni, pravni Usek zpracuje a poda Zalobu. V roce 2014
bylo ptipraveno celkem 87 Zalob na dluznou ¢astku v celkové vysi 3.577.166 K¢. Ve vétsiné pripadl je
podan navrh na vydani platebniho rozkazu elektronickou cestou. Vyhodou tohoto zplsobu podani jsou
predevsim nizsi soudni poplatky a rychlost vydani platebniho rozkazu.

Piehled podanych soudnich zalob v letech 2011-2014

bytovy fond 2011 158 4020 405 43 557

nebytovy fond 32 2 294 695 0

bytovy fond 166 4063 216 8812
2012

nebytovy fond 17 691 382 2223

bytovy fond 2013 123 3306618 52 460

nebytovy fond 21 1188 355 80734

bytovy fond 70 1818 149 72 866
2014

nebytovy fond 12 692 006 33410

Také v roce 2014 pokracovala intenzivni spoluprice s exekutorskymi Urady. Exekutorim bylo predano
k vymahani celkem 92 pfipad(, ztoho u dluhli z nebytovych prostor 6 pfipadd v celkové castce
727.425 K¢, u dluhd z byt 86 pripadd v celkové castce 3.382.019 K¢ spolu s prislusenstvim a néaklady
fizeni. Oproti minulému roku narostla ¢astka, kterou se u povinnych podafilo zajistit.

Piehled financnich ¢astek prijatych od exekutorského uradu:

roky 2011 2012 2013 2014

Pravni Usek pravidelné monitoruje insolvencni rejstrik a sleduje zahajeni i prlibéh insolvencnich Fizeni.
V ptipadé prohlaseni Upadku dluznika pfihlasi pohledavku do insolvencniho tizeni. V roce 2014 tak bylo
podano celkem 19 prihlasek, z toho u bytd v celkové Castce 7.249.645 K¢, pricemz dluh na jistiné Cinil
754 tis. K¢, na nakladech soudniho fizeni 42 tis. K¢ a na pfislusenstvi 6.454 tis. K¢. U nebytovych prostor
byla celkova prihlasena ¢astka ve vysi 239.906 K¢, z toho jistina Cinila 220 tis. K¢, na prislusenstvi 19 tis. K¢.
Vsichni dluZnici, jimZ soud schvalil oddluZzeni plnénim splatkového kalendare, svoji povinnost splacet ze
svych prijm0 prislusnou ¢astku véritelllm dosud beze zbytku pini.
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10.3.1. Dluhova amnestie pro byty a ubytovaci jednotky

V roce 2014 SNHK pfipravila dluhovou amnestii, spocivajici v prominuti poplatkd nebo urokd z prodleni
(penale), spojenych s dluhy na najemném a Uhradach za plnéni poskytovana s uZivanim bytu nebo
ubytovaci jednotky (tj. sluzby). Podminkou odpusténi ¢asti pendle bylo zaplaceni dluhu na najemném a
sluzbach, zaplaceni casti penale (10 % z celkové vyse pendle, maximalné vsak 5.000 K¢), a pokud byl jiz
dluh soudné vymahan, pak také zaplaceni nakladl soudniho fizeni anebo nakladi exekuce. Dluhova
amnestie, kterad byla schvalena usnesenim Zastupitelstva mésta Hradec Krélové ¢. ZM/2013/1590 ze dne
17.12. 2013, probihala od 1. 1. 2014 do 30. 6. 2014.

VyutZilo ji celkem 36 dluznikd, ktefi uhradili dohromady 1.065.040,15 K¢, na najmu a sluzbach ¢astku ve
vysSi 928.165,95 K¢, na nakladech soudniho fizeni 71.670 K¢ a penale ve vysi 65.204,20 K. Naklady
exekuce, pokud jiZz byla nafizena, byly zaplaceny pfimo soudnimu exekutorovi. Témto dluznikim bylo
prominuto pendle v celkové vysi 8.913.329,20 K¢, z toho SNHK prominula penale za nezaplacené sluzby ve
vysi 5.204.660,30 K¢. Zastupitelstvo mésta Hradec Kralové schvalilo usnesenim ¢. ZM/2014/2146 ze dne
30. 9. 2014 prominuti penale z najemného ve vysi 3.708.668,90 K¢

10.3.2. Dalsi ¢innost pravniho useku

V roce 2014 bylo pravnim usekem vypracovano a uzavieno celkem 126 smluv na pronajem nebytovych
prostor, 151 dodatkd k ndjemnim smlouvam a 13 dohod o skonceni najmu. S ucinnosti od 1. 8. 2013
pravni Usek uzavira, prodluzuje ¢i ukonéuje najemni smlouvy na byty, smlouvy o ubytovani a podnajemni
smlouvy. Pravnim Usekem bylo v roce 2014 vypracovano a uzavieno celkem 720 najemnich smluv na byty
a dodatkd k nim, 78 smluv o ubytovani a dodatk(i k nim a 87 podnajemnich smluv véetné dodatk(l ke
smlouvam. Ukonceno bylo celkem 94 smluvnich vztahd.

K dalsim ukolim pravniho Useku nalezi feSeni rozlicnych prdvnich zaleZitosti souvisejicich s chodem
organizace a statutarniho mésta Hradec Kralové, tj. vypracovani a uzavirani rGznych smluv, poskytovani
vykladovych stanovisek, zastupovani v soudnich Ffizenich, apod. Pravni Usek také poskytuje své sluzby
i pro soukromé domy ve vlastnictvi SVJ, bytovych druZstev i jinych osob, a to na zakladé uzavienych
smluv o spravé domu. Kromé vymahani pohledavek pro tyto subjekty vypracovava listiny, podstatné
pro chod domu, resp. druzstva Ci spolecenstvi vlastnikd (napf. stanovy SVJ, ndvrhy na zmény zapisu
do Obchodniho rejstfiku, prohlaseni vlastnika, smlouvy o pfevodu bytovych jednotek aj.) a poskytuje
pravni poradenstvi a pomoc v souladu s platnou pravni Upravou.

11. STAV FONDU ORGANIZACE

Tvorba a Cerpani fondl SNHK probihala pIné v souladu s predpisy pro prispévkové organizace na zakladé
souhlasu zfizovatele.

Fond dlouhodobého majetku se snizil, sniZzeni ovliviiuje vySe amortizace a byla provedena pouze jedna
investice do UV lampy v Méstskych laznich pro maly vitivy bazének v hodnoté 218 tis. K¢.

Fond odmén ve vysi 1 mil. K¢ nebyl v roce 2014 Cerpan.

Fond kulturnich a spolecenskych potreb je témér na stejné Urovni roku predchoziho, a to k 31. 12. 2014 ve
vysi 950 tis. K&. Cerpani fondu probihalo v souladu s kolektivni smlouvou. Cerpdni z FKSP je rozpo&tovano
ve vysi tvorby fondu. K nejvyznamnéjsim polozkam Cerpani FKSP patfi prispévek na stravovani a prispévek
na penzijni pripojisténi zaméstnancd.

Rezervni fond se snizil o 2. 136 tis. K¢, divodem sniZeni je Uhrada ztraty z roku 2013, jeho konecny stav
¢ini 5.697 tis. K¢.
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Stav fondu organizace (v tis. K¢)

stav tvorba tvorba cerpani stav  index

k31.12.13 vr.2014 prodej 2014 k31.12.14 14/13

Fond dlouhodobého majetku "401 001" 26 197 228 0 1433 24992 0,95
Fond odmén "411" 1000 0 0 0 1000 1,00
FKSP "412" 956 291 0 297 950 0,99
Rezervni fond "413" 7 833 0 0 2136 5697 0,73
Fond reprodukce inv. majetku - FRIM "416" 4483 1433 0 228 5688 1,27

CELKEM STAV FONDU 40 469 1952 0 4094 38327 0,95

Fond reprodukce investi¢niho majetku (FRIM) se zvysil z 4.483 tis. KE na 5.688 tis. K¢. Fond je tvoren
odpisy ve vysi 1.433 tis. K¢, k nejvyssi poloZce Cerpani fondu vroce 2014 pattilo pofizeni UV lampy.
Celkovy prehled tvorby a ¢erpani FRIMu za minulé roky je uveden nize.

Prehled tvorby a cerpani FRIMu za roky 2010-2014 (v tis. K¢)

FRIM tvorba a c¢erpani v letech 2011

tvorba fondu 10 501 1448 1482 1529 1433

vlastni zdroje - odpisy 1547 1448 1482 1520 1344
cizi zdroje - prodej zfizovateli 8954
cizi zdroje - dotace z rozpocCtu zfizovatele

cizi zdroje - ostatni 9 89

Cerpani fondu 14948 450 1222 4044 228

odvod fin. prostredk( zfizovateli 11392

TZ -SW 129 39 18
PC - hardware vybaveni, tiskarny, kopirky 66

KF - automobil Skoda 193

KF - technické zhodnoceni 855

KF - interiéry, vybaveni 1713 305

KF - podvodni vysavac Navigéator 617

KF - travni traktor v¢. prislusenstvi 89
KF - Squash kurty (4ks) 2130
KF - ochranna zndmka (Rest.Flo3na,Koup.Flodna) 10

PA - snéhova fréza 49
ML - PD na prevl. kabiny 9
ML - PD na vybudovani sauny 18

ML - TZ pfevl. kabiny, lavice, sklad. prostory 1198

ML, PB, KF - 3 *defibrilator Lifepak 157

ML - myci stroj Ghibli 83

ML - UV lampa stfedotlakd 545 218
ML - el. konvektomat 6xGN + podst. 159

PB - PD na soc. zazemi (2.NP) 2

PB - TZ vyména dvefi 689

PB - TZ socialni zdzemi (vst.hala) 21

PB - kamerovy systém v¢. PD 11 177
SR - PD na odkaleni 29 -29

rozdil mezi tvorbou a ¢erpanim v roce -4 447 998 260 -2 515 1205

stav fondu na konci obdobi 5740 6738 6998 4483 5688
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12. ZAMESTNANCI A PLATY

Limit na platy pro rok 2014 byl stanoven ve stejné vysi jako v minulosti, tj. ve vysi 32. 980 tis. K¢. Celkové
bylo k 31. 12. 2014 Cerpano 31.671 tis. K¢, tj. 96 % limitu na platy. SniZzené Cerpani oproti roku 2013
0 330 tis. K¢ vzniklo nizsimi naklady na platy na letnim koupalisti Flosna. Vzhledem ke zhorSenému pocasi
se snizil pocet potfebnych brigadnik(, dale rovnéz z divodu uzavieni wellness studia Flosna v letnich
mésicich byla ¢ast zaméstnanc( vyuZita na letnim koupalisti. K navySeni platl naopak doslo u vSech
kmenovych zaméstnancd, nebot od listopadu 2014 doslo v souladu s natizenim vlady k navy$eni tarifnich
plat o 3,5 %. Do nakladd na platy se od roku 2012 zahrnuiji i nahrady za do¢asnou pracovni neschopnost,
které vyplaci zaméstnavatel. Tato ndhrada v roce 2013 ¢inila 168 tis. K¢ a v roce 2014 predstavovala
100 tis. K¢.

Pocet zaméstnancl v primérném prepocteném evidencnim stavu je k 31.12. 2014 témér shodny jako
v roce minulém, a to 117. Pocet zaméstnancl ve fyzickych osobdch k 31. 12. 2014 ¢inil 119 zaméstnancu.
V roce 2014 bylo vyplaceno odstupné u jednoho zaméstnance na plaveckém arealu. Primérny mésicni
plat v SNHK ¢inil 20.699 K¢, vzrostl o 1 % oproti roku 2013, tj. 0 227 K¢.

Prehled vyvoje stavu zaméstnancl SNHK ve fyzickém stavu:

k31.12.2011 122 zaméstnancd, z toho 81 Zen
k31.12.2012 121 zaméstnancd, z toho 81 Zen
k31.12.2013 120 zaméstnancd, z toho 80 Zen
k31.12.2014 119 zaméstnancd, z toho 82 Zen

V mimoeviden¢nim stavu je jedna zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené.

Vyvoj poctu zaméstnancti a ¢erpani prostfedkl na platy

prostiedky na platy celkem (v tis. K¢)* 32004 32980 32980 31671 96% 0,99
ztoho: OON 2622 2650 2627 2533  96% 0,97
Fond odmén 0 0 0 0 - -
limit prostfedkd na platy 32980 32980 32980 32980 100% 1,00
primér. més. plat bez OON s FO (K¢) 20472 20 500 20 700 20699 100% 1,01
ztoho: D (vykon. zaméstnanci) 21514 21 600 21700 21616 100% 1,00
M (aparat, management) 27 746 28 000 28 200 28200 100% 1,02
ostatni profese (POP) 12783 13 000 13 000 12990 100% 1,02
primérny prepocteny evid. pocet zamést. 119 122 121 117 97% 0,98
ztoho: D (vykon. zaméstnanci) 68 70 70 67 96% 0,99
M (aparat, management) 21 21 21 21  100% 1,00
ostatni profese (POP) 30 31 30 29  97% 0,97
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13. SOUHRNNE SPECIFICKE UKAZATELE

Souhrnné specifické ukazatele

podil ptispévku mésta na celkovych vynosech v %

podil ziskanych dotaci vyjma dotaci mésta
na celkovych vynosech v %

podil trZeb za vlastni vykony a zboZzi

na celkovych vynosech v %

podil vysledku doplrikové Cinnosti na celkovych vynosech v %
pocet bytl ve spravé celkem
- z toho pocet byt( ve vlastnictvi SM HK
pocéet dom ve spravé celkem
- z toho pocet domda ve vlastnictvi SM HK
pocet nebytovych jednotek ve spravé celkem
- z toho pocet nebytovych jednotek ve vlastnictvi SM HK
Bytovy fond - vlastnictvi SM HK
predpis najma v tis. K¢
vybrané najemné v tis. K¢
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢
naklady na opravu a Gdrzbu /1byt v K&
naklady na spravu v tis. K¢
naklady na spravu /1 byt v K¢
podil ndkladd na vybraném najemném v %
prispévek od SM HK v tis. K¢
- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢
Nebytovy fond - vlastnictvi SM HK
predpis najmu v tis. K¢
vybrané najemné v tis. K¢
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢
naklady na opravu a Udrzbu /1nebyt v K¢
naklady na spravu v tis. K¢
naklady na spravu /1 nebyt v K¢
podil nakladl na vybraném najemném v %
prispévek od SM HK v tis. K¢

- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢

59,5%

0,0%

37,5%

0,6%
6 688
1592

564

169
1059
1011

45 386
44722
11269
7079
3015
1894
25%
23075
10520

53758
52903
7 455
7374
3400
3363
14%
11370
7 660
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62,1%

0,0%

35,8%

0,2%
6 605
1546

557

165
1046
1015

38115
37 625
22218
14371
4030
2607
59%
34615
21 800

51280
50 897
10415
10 261
4544
4477
20%
14 200
10180

61,1%

0,0%

33,9%

0,5%
6 600
1500

550

160
1046
1010

38 000
38 000
19 160
12773
3000
2000
50%
31160
19 160

50 000
40 000
12570
12 446
3 800
3762
31%
16 370
12570

60,5%

0,0%

34,4%

0,6%
6617
1511

556
160
1142
1036

39838
40 334
17 438
11541
4043
2676
43%
32400
17 850

50617
49 709
14 275
13779
4559
4401
29%
19 350
14 900

97,4%

96,2%

333,8%
100,2%
97,7%
99,8%
97,0%
109,2%

102,1%

104,5%
107,2%
78,5%
80,3%
100,3%
102,6%
73,2%
93,6%

81,9%

98,7%
97,7%
137,1%
134,3%
100,3%
98,3%
140,3%
136,3%

146,4%
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Souhrnné specifické ukazatele

Sportovni zafizeni souhrnné
naklady na provoz v tis. K¢

naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢
naklady na 1 provozni hodinu K¢

prispévek od SM HK v tis. K¢

- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢

Méstské lazné - Aquacentrum
celkovy pocet navstévnikud
vyuziti kapacity navstévnik( v %
ndklady na 1 provozni hodinu K¢
Plavecky bazén 50m

celkovy pocet navstévnikd
vyuziti kapacity navstévnik( v %
ndklady na 1 provozni hodinu K¢
Koupalisté Flosna

celkovy pocet navstévniku
vyuziti kapacity navstévnik( v %
naklady na 1 provozni hodinu K¢
naklady na provoz v tis. K¢
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢
trzby ze vstupl v tis. K&

trzby z prondjmu v tis. K¢
Hospodafsky vysledek KF v tis. K&
Areal Stfibrny rybnik

trzby z podndjm v tis. K¢
naklady na provoz v tis. K¢

naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢

Sobéstaénost v % (vlastni trzby/celkové naklady)*100)

61797
3643
4591

35440
3643

122 638
26,0%
5402

250976
52,4%
5964

116 689
25,3%
3301
20460
408
8667
1733
-22

344
433
1084

37,4%
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62 367
3280
4596

32 800
3280

114 047
25,2%
6 053

281 252
45,8%
5301

115758
27,7%
3195
19 049
488

9 896
1516
23

353
468
59

35,2%

61 000
2200
4537

35470
2200

117 700
25,5%
5746

273500
44,7%
4819

112 900
27,8%
3420
19 800
430
9300
1020
-657

350
489
75

34,1%

59 130
1646
4463

29 100
1646

125479
26,8%
5766

275790
44,9%
4738

91 342
23,0%
3276

15585

488
8189
1019

-664

359
479
74

34,9%

94,8%
50,2%
97,1%
88,7%

50,2%

110,0%
106,3%
95,3%

98,1%
98,1%

89,4%

78,9%
83,2%
102,5%
81,8%
100,0%
82,8%
67,2%

-2887,0%

101,7%
102,4%
125,4%

99,2%
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14. VYSLEDOVKY JEDNOTLIVYCH STREDISEK

Hlavni ¢innost - sportovni zafizeni

Méstské lazné a Plavecky bazén 50m

stf. €. 3
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

sti. €. 6
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

stf. €. 27
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

stf. €. 33
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

sti. €. 34
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni pfispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

43 055 45 583

43 055 45583

22 827 23953

1373 1963
0 0

Stribrny rybnik

1517 527
1517 527
1082 -28
899 0
0 0

Squash Flosna od 09/2013

0 292
0 292
0 -2
0 0
0 0

Wellness studio Flosna

10493 8242
10493 8242
7 680 5070
0 0
0 0

letni koupalisté FlosSna

10375 11 003
10375 11 003
4328 4412
0 0
0 0

Hlavni ¢innost - bytovy, nebytovy fond

stf. €. 12, 31
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen akce
Hospodafrsky vysledek

Sprava méstskych domu

40 467 55436

40 467 55436

34984 50579

11 876 24 356
0 0
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42 445
42 445
19 087
440
0

353
353
351

846
846
-51

7414
7414
4002

10 026
10 026
5711

58 300
58 300
51750
25020

42 688

42 688

20314
392

348
348
348

7 253
7253
3786

9 664
9 664
5721

56 794
56 794
49 614
24 110

101%
101%
106%
89%

99%
99%
99%

97%
97%
96%

98%
98%
95%

96%
96%
100%

97%
97%
96%
96%

0,94
0,94
0,85
0,20

0,66
0,66
-12,43

2,82
2,82
24,50

0,88
0,88
0,75

0,88
0,88
1,30

1,02
1,02
0,98
0,99
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Doplnkova ¢innost - sportovni zafizeni

stf. €. 21
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

stf. €. 23
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

stf. €. 25
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen .akce
Hospodarsky vysledek

stf. €. 29
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

Koupalisté Flosna - podnajmy, akce

2048
2026
0
0
-22

1861
1884
0
0
23
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1926 1958 102% 1,05
1269 1294 102% 0,69
0 0 - -

0 0 - -
-657 -664 101% -28,87

Méstské lazné, Plavecky bazén - akce, podnajmy

1042
1052
0
0
10

1511
1167
0
0
-344

1110 1065 96% 0,70
1197 1218 102% 1,04
0 0 - -
0 0 - -

87 153 176% -0,44

Méstské lazné - ubytovna, prodej zbozi

1836
1734
0
0
-102

2070
2039
0
0
-31

Stiibrny rybnik - podnajmy

O O O o o

Doplrikova Cinnost - bytovy fond

sti. €. 13, 28
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

sti. €. 22 -
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce
Hospodarsky vysledek

Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

v tom jmenovité akce

0

o O o o

2 088 2029 97% 0,98
2140 2132 100% 1,05
0 0 - -

0 0 - -

52 103 198% -3,32

211 205 97% -
360 359 100% -
0 0 - -
0 0 - -
149 154 103% -

Sprava + ucetn. soukromych doma - SVJ, BD

7001
7794
0
0
793

6968
7 552
0
0
584

6911 6 890 100% 0,99
7 550 7 699 102% 1,02
0 0 - -

0 0 - -
639 809 127% 1,39

Podnajem méstskych prostor - Jungm., Kollarova

O O o o o

117 834
117 497
69 885
14 148

0

o O o o

133493
131 357
81616
26 319

2171 2028 93% -

2331 2261 97% -

0 0 - -

0 0 - -

160 233 146% -
133 801 131745 98% 0,99
134 231 133 649 100% 1,02
80 850 80 850 100% 0,99
25460 24 502 96% 0,93
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15. VYROK AUDITORA

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2014

AV

auditing  zprAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni Ucetni zavérky za rok 2014

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zaverky pfispeévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec
Kralove, ICO 648 11 069, ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok
kon¢ici 31. 12. 2014, pfilohy této ucetni zavérky, z prehledu o zménach viastniho kapitalu a
z piehledu o penéznich tocich. Udaje o prispévkové organizaci Sprava nemovitosti Hradec Kralové
jsou uvedeny v priloze této ucetni zavérky. V roce 2014 vedla organizace uc¢etnictvi v piném rozsahu.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni zastupce prispévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové je odpovédny za
sestaveni ucetni zavérky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zaverky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme
provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikagnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni
dodrzovat etické pozadavky a napléanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich
zvefejnénych v Ucetni zavérce. Vybér postupt zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni
rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Udaju uvedenych v Ucetni zavérce zplisobenych podvodem
nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro
sestaveni Uetni zaveérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorske postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitfniho kontrolniho systému téetni jednotky.
Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ucetnich metod, pfiméfenosti Ucetnich odhad
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, ze diikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatec¢ny a vhodny zaklad pro
vyjadreni naseho vyroku:

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv pfispévkové
organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové k 31. 12. 2014 a nakladu, vynosu a vysledku
jejiho hospodareni za rok konéici 31. 12. 2014 v souladu s &eskymi Giéetnimi predpisy.
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Pardubice dne 20. 2. 2015

Ing. Lenka Proktpkova

statutarni auditor,
auditorské opravnéni ¢. 1669

jednatelka spole¢nosti
auditorské opravnéni ¢. 003
533 51, Ceska republika

S Hradec Kralové, odd.C, vl. 4404

AV-AUDITING, spol. s r.o., Tolarova 317, Pardubice
DIC CZ49285220, déeni Komory auditort CR €. 3, Spis.zn. K
Tel.: +420 466 053 810, Fax: +420 466 053 816, E-mail: av-auditing@av-auditing.cz

WWW.AV-AUDITING.CZ
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