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Vyznam zkratek:

SNHK - Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace

SM HK - Statutdrni mésto Hradec Kralové
MM HK - Magistrat mésta Hradec Kralové
BF - bytovy fond

NBF - nebytovy fond

BJ - bytova jednotka

PD - projektova dokumentace

GO - generalni oprava

DzU - domy zvlastniho urceni

SVl - Spolecenstvi vlastnik( jednotek
BD - Bytové druzstvo

ML - Méstské lazné — Aquacentrum
PB - Plavecky bazén 50 m

KF - areal Koupalisté Flosna

LKF - letni koupalisté Flosna

WSF - Wellness studio Flosna
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2. ZAKLADNI INFORMACE ORGANIZACE

Nazev: Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace

Sidlo: Kydlinovska 1521, 500 02 Hradec Kralové

Pravni forma: prispévkova organizace

Soud: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu Pr., vlozka 51

Identifikacni Cislo: 64811069

Statutarni zastupce: feditelka Ing. Jaroslava Bernhardova

Zfizovatel: Statutdrni mésto Hradec Kralové

vevs ve

NejdulezZitéjsi cinnosti dle zfizovaci listiny, schvalené usnesenim Zastupitelstva mésta Hradec Kralové
€. ZM/2009/1715 ze dne 24. 11. 2009, tGic¢inné od 1. 1. 2010:

Hlavni ¢innost:

Usek sprdvy a udrzby ploch pro rekreaci véetné otevienych vodnich ploch:

A v arealu Sttibrny rybnik

Usek sprdvy a udrby krytych vodnich ploch a ldzni:

A provoz krytého Plaveckého bazénu 50 m

A provoz krytych Méstskych 1azni se sluzbami véetné sauny, parni kabiny a solarii
A provoz letniho koupalisté se sluzbami wellness provozu

Usek ostatnich &innosti:
A inZenyrska Cinnost, investi¢ni ¢innost

A provoz a Udrzba majetku ve vlastnictvi organizace

Poskytovdni sluZeb sportovnich zarizeni

Sprdva a udrzba nemovitosti v majetku zfizovatele

Cinnost technickych poradct v oblasti bytového a nebytového hospoddrstvi
Montdz, opravy, revize, zkousky vyhrazenych elektrickych zarizeni
Poskytovani technickych sluZeb

Doplrikova cinnost:

Sluzby a prdce nad rdmec hlavniho ucelu pro oblany, fyzické osoby s podnikatelskym oprdvnénim a pro
prdvnické osoby:

Usek ubytovacich sluzeb

Usek ostatnich ¢innosti:

A prondjem vlastniho movitého majetku

A podnajem pronajatého majetku
4 hostinska ¢innost

Sprdva a udrZba nemovitosti

Cinnost technickych poradct v oblasti bytového a nebytového hospoddrstvi
Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, dariové poradenstvi
Zprostredkovdni obchodu a sluZzeb
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3. UVODNI CAST

Sprava nemovitosti Hradec Krdlové, prispévkovd organizace byla zfizena rozhodnutim Zastupitelstva
mésta Hradec Kralové k datu 1.7.1997, pivodné pod nazvem Sprava sportovnich zafizeni, prispévkova
organizace. Od Spravy nemovitosti Hradec Kralové, akciové spolecnosti koupila pfispévkova organizace
k 1. ¢ervenci 2005 tu ¢ast podniku, jejiz naplni byla sprava nemovitosti. Zaroven pfijala novy ndzev Sprdva
nemovitosti Hradec Krdlové, prispévkovd organizace. Zbyvajici ¢ast akciové spolecnosti, zamérena na
tepelné hospodarstvi, to je dnesni Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové, a.s.

Méstské ldzné - Aquacentrum a Plavecky bazén 50 m, tvofici plavecky areal, provozuje pfispévkova
organizace od svého vzniku. Plavecky aredl vroce 2015 navstivilo témér 380 tisic navstévnikd.
V sousedstvi 50m bazénu vyrostla v zavéru roku Slunnd loucka. Prvni studie na vystavbu loucky vznikla jiz
v roce 1992, z divodu nedostatku finanénich prostfedk(l byla tato myslenka odklddana a aZ v roce 2013
SNHK zpracovala projektovou dokumentaci. Investor, statutarni mésto Hradec Kralové, vystavél Slunnou
loucku v hodnoté 5,5 mil. K¢ za pomoci podpory evropskych fondl. Navstévnici budou moci v letnich
mésicich vyuZivat loucku k opalovani, déti si uziji mlhovisté a dalsi herni prvky. Po opraveném schodisti
bude mozné vstoupit pfimo do 50m bazénu, zaplavat si, vyuZit détsky bazén anebo projit spojovaci
chodbou do Aquacentra v Méstskych laznich. Cely areal se otevie viem navstévnikim a rozsifi nabizené
sportovni a rekreacni sluzby.

Koupalisté Flosna v Malsovicich provozuje SNHK od kvétna 2010, kdy bylo uvedeno po vystavbé do
v ndvstévnosti, ale i celoro¢né vyuzivané Wellness studio FloSna zvedlo svoji ndvstévnost o 42 %. Celkové
letni koupalisté a wellness studio navstivilo pres 140 tisic navstévnikld. Letnimu koupalisti pomohlo
k dosazeni 110 tisic navstévnik( samoziejmé velmi horké az tropické léto. Vybornych vysledk( areal
koupalisté dosahl i vekonomické oblasti. Dotace prispévku kaidorocné trvale klesd, za rok 2015 se
prispévek snizil o 2,7 mil. K&, €inil 6,8 mil. K¢.

SNHK od 1. 7. 2005 spravuje a udrzuje bytovy a nebytovy fond ve vlastnictvi statutarniho mésta Hradec
Kralové. SNHK poskytuje komplexni sluzby a poradenstvi pti spravé nemovitého majetku, véetné zajisténi
vybéru najemného, vyuctovani sluZzeb spojenych s najmem, oprav a udrzby objektl k bydleni, vzdélavani
i podnikani. SNHK vymdhd pohleddvky statutdrniho mésta Hradec Krdlové za ndjemné z bytového
i nebytového fondu, zajistuje uzavirani najemnich smluv pro bytové a nebytové prostory mésta. Od ¢ervna
2014 provozuje na zakladé najemni smlouvy Parkovaci dim Kollarova.

SNHK zpracovala v roce 2012 a 2013 pasportizaci bytd a nebytovych prostor ve vlastnictvi statutarniho
mésta Hradec Kralové. V poloviné roku 2015 byl aktualizovan stav byt a ve spolupraci s odborem spravy
majetku mésta byly upfesnény nemovitosti, které ma vlastnik zajem si ponechat.

Jednim z vysledkl pasportizace a zavér(i navrhl optimalizace procesl a systému fizeni v celé organizaci
byla nutnost zvysit prispévek na opravy bytového a nebytového fondu, a to minimalné o 10 mil. K¢. To je
ze strany vlastnika od roku 2013 dodrZiovano a umoZnilo to provedeni mnohem vice vétSich oprav
nemovitosti. K nejvyznamnéjsim akcim, které byly v roce 2015 zrealizovany, uvadime napf. M. Horakové
504 - vyména oken v Castce 3,2 mil. K¢, Strelecka 748 — vyména vykladcl v ¢astce 2,7 mil. K¢, Gagarinova
844 - Upravy prostor ve vysi 2,5 mil. K¢ a dalsi. Z investi¢nich akci, které SNHK zajistovala, lze pfipomenout
stavebni Upravy pddnich prostor objektu CSA 335 — Jitro ve vysi 1,3 mil. K& nebo stavebni Gpravy objektu
Resslova — Méstska policie ve vysi 3,1 mil. Kc.

K datu 31.12.2015 méla SNHK ve spravé celkem 563 domd, ve kterych je 6.663 bytl. Z toho spravuje
SNHK z obecniho majetku 159 domd, tj. 1.473 bytd o vyméie 73 tis. m> a 1.052 nebytovych prostor
o vyméie 140 tis. m”.

Ptispévkova organizace své hospodareni ¢leni na hospodarska stfediska, celou ¢innost organizace déli na
hlavni a dopliikovou.
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4. KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENI ZA ROK 2015

4.1. Zhodnoceni dosazeného vysledku hospodareni

Celkové hospodareni prispévkové organizace Spravy nemovitosti Hradec Kralové za rok 2015 bylo ziskové,
zisk organizace dosahl 193 tis. K. Hlavni Cinnost skoncila ve ztraté 311 tis. K¢ K celkovému zisku
organizace napomohla doplfikova ¢innost, ve které bylo dosazeno zisku ve vysi 504 tis. K¢.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky po zdanéni za uplynulé roky, rozdéleny na hlavni
a doplnikovou ¢innost.

Hospodaiské vysledky SNHK v letech 2015 — 2011 (v tis. K¢)

Hlavni ¢innost 126710 37759 88 640 126 399 -311
2015 Doplnkova ¢innost 15028 15532 0 15532 504
CELKEM 141 738 53291 88 640 141 931 193
Hlavni ¢innost 117 570 37 836 80 850 118 686 1116
2014 Doplrikova ¢innost 14 175 14 963 0 14 963 788
CELKEM 131 745 52 799 80 850 133 649 1904
Hlavni ¢innost 121 082 37 098 81616 118 714 -2 368
2013 Dopliikova ¢innost 12 411 12 643 0 12 643 232
CELKEM 133 493 49 741 81616 131 357 -2136
Hlavni ¢innost 105 908 35007 69 885 104 892 -1016
2012 Doplnkova ¢innost 11926 12 605 0 12 605 679
CELKEM 117 834 47 612 69 885 117 497 -337
Hlavni ¢innost 109 363 37 359 71990 109 349 -14
2011 Doplrikova ¢innost 13 443 13 085 0 13 085 -358
CELKEM 122 806 50444 71990 122 434 -372

Zfizovatel, statutarni mésto Hradec Kralové, poskytl SNHK prispévek béznych vydaji v celkové wvysi
88.640.000 K¢. JelikoZz byl ekonomicky velmi Uspésny rok na Koupalisti FloSna, mohla byt v pribéhu roku
presunuta ¢ast financnich prostfedkd do oblasti spravy nemovitého majetku a podafilo se tak zrealizovat
vice jmenovitych akci — oprav nemovitosti nez v minulych letech, a to v celkové hodnoté 35.074 tis. K¢, tj.
témér o 10,5 mil. K¢ vice neZ v predchozim roce. Jmenovité akce kapitalovych vydaji byly realizovany
v roce 2015 ve vysi 4.619 tis. K& Cerpdni a prehled viech jmenovitych akci béinych i kapitalovych vydajl
je uveden v tabulce (str. 15-17).
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4.2. Vyporadani rozpoctovych prostiedki od SM HK

Cerpéni rozpoctovych pFispévkl probihalo v souladu se schvalenymi pravidly zfizovatele. Vyporadani
rozpoctovych prostfedkl béznych i kapitdlovych vydaji bylo provedeno, béiné vydaje byly plné
vycerpany.

Rozpad pfispévku béinych vydaji od SM HK (v tis. K¢)

sportovni zafizeni - provoz 32616 33 645 31441 29728 26744 0,90
sportovni zafizeni - jmenovité akce 1292 2271 1963 392 1211 3,09
celkem SPORTOVNI ZARIZEN( 33908 35916 33 404 30 120 27955 0,93
BF - provoz 3332 3015 4030 4043 4103 1,01
BF - dotace vykazy PAP 0 65 0 0 0 -

BF - opravy a udrzba 4889 3971 4967 4771 5248 1,10
BF - jmenovité akce 8427 7 298 17 251 12 669 12694 1,00
celkem BYTOVY FOND 16 648 14 349 26 248 21483 22045 1,03
EHSZLFOND' PLATBY DO FO - zbytkové 7700 9781 9373 9297 9732 1,05
NBF - provoz 3758 3400 4544 4559 4627 1,01
NBF - opravy a udrzba 2434 2877 3310 2834 3423 1,21
NBF - jmenovité akce 7 556 4578 7105 11441 21169 1,85
celkem NEBYTOVY FOND 13748 10 855 14 959 18 834 29219 1,55
Poskytnuty pfispévek BV od SM HK 71990 69 885 81616 80 850 88640 1,10
Hospodarsky vysledek v hlavni ¢innosti -14 -1016 -2 368 1116 -311 -0,28
Hospodafrsky vysledek v doplrikové ¢innosti -358 679 232 788 504 0,64

Rozpocet SNHK pro rok 2015 byl schvalen ve vysi 83 mil. K¢, jednotlivymi rozpoctovymi zménami se
navysil na konecnych 96,01 mil. K& Nékteré akce z roku 2015 se budou realizovat v roce 2016, z téchto
dlvodi bylo nutno presunout do roku 2016 celkem 7,37 mil. K¢ SNHK Cerpala v roce 2015 celkové 88,64
mil. K¢ béZznych vydajll z rozpoctu zfizovatele. Z vySe uvedené tabulky je zfejmy trend narulstu celkového
poskytovaného prispévku od zfizovatele, a to témér o 10 % oproti roku 2014. Tyto prostifedky jsou tak vice
pouzivany na opravy nemovitosti mésta. Zaroven lze z této tabulky vysledovat trvale a vyrazné se sniZujici
pfispévek na sportovni zafizeni, nebot naristem trzeb ze vstupného se sniZuje potfeba dotace prispévku,
ktery lze opét vyuZivat do oprav nemovitosti. Provozni pfispévek pro aredl koupalisté Flosna se oproti
roku 2014 snizil o 2,7 mil. K¢, prispévek pro plavecky areal byl témér na stejné urovni jako v roce 2014.

Ptispévek na vlastni provoz bytového a nebytového fondu je témér totoiny jako v minulych letech. Jeho
vysi ovliviluji nejvice reZijni naklady na vlastni spravu bytového a nebytového fondu, zakonné zvysovani
platl, vySe odepisovanych pohledavek za sluzby a tvorba jejich opravnych poloZek. Sluzby spojené
s uzivanim bytovych a nebytovych prostor zajistuje SNHK vlastnim jménem, najemcim je v ramci roku
predloZeno vyuctovani skuteénych ndakladd. Najemné je na rozdil od sluzeb pfijmem a vynosem
statutdrniho mésta a SNHK pro néj zajistuje predpis a vybér ndjemného, které je nasledné odeslano na
ucet vlastnika.
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V roce 2014 obdrZelo statutdrni mésto Hradec Krdlové 90,3 mil. K¢ vybraného ndjemného z bytového
a nebytového fondu véetné pendle. Za pronajatd sportovni zafizeni, kterd jsou ve vlastnictvi mésta,
uhradila SNHK dalSi ndjemné ve vysi 7,6 mil. K¢ Statutdrnimu méstu bylo tedy vroce 2014 odesldno
najemné celkem ve vysi 97,9 mil. K¢ Vroce 2015 mésto obdrZelo 92,3 mil. K¢ vybraného ndjemného
z bytového a nebytového fondu, véetné pendle. Za pronajata sportovni zafizeni, kterd jsou ve vlastnictvi
mésta, uhradila SNHK ndjemné ve vysi 7,6 mil. K. Statutarnimu méstu bylo v roce 2015 celkem odesldno
ndjemné ve vysi 99,9 mil. Kc.

5. ROZVAHA; VYKAZ ZISKU A ZTRAT

5.1. Rozvaha

ROZVAHA - AKTIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2015

A Stala aktiva 2 tis. 10 235 9 690
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 3 tis. 10 0

Software, drobny DNIM tis. 2420 2435

7. Nedokoncéeni DNIM 10 tis. 10 0
I.  Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku tis. -2420 -2435

Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 14 tis. 10 201 9 666
3. -Stavby 17 tis. 0 0
4. - Samostatné movité véci a soubory movitych véci 18 tis. 17 627 17 160
6. - Drobny dlouhodoby hmotny majetek 20 tis. 11598 12 105
7. - Ostatni dlouh. majetek (stavby-najem) 21 tis. 4173 4728
8. - Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 22 tis. 203 188
Il.  Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku tis. -23 400 -24 515
Ill. Dlouhodoby finan¢ni majetek 26 tis. 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky 32 tis. 24 24
B Obézna aktiva 39 tis. 218 161 226 658

I. Zasoby 40 tis. 931 852

Il.  Kratkodobé pohledavky 51 tis. 161176 170523
Pohledavky tis. 146 323 155 498

17. Prostredky rozpoctového hospodareni tis. 0 0
Prechodné ucty aktivni tis. 14 853 15025

IIl.  Kratkodoby financ¢ni majetek 72 tis. 56 054 55283
- Penize, ceniny tis. 131 166

- Bankovni ucty tis. 55923 55117

- Kratkodoby finan¢ni majetek tis. 0 0

Oproti stavu na pocatku roku doslo na strané aktiv i pasiv k celkovému zvyseni o 8 mil. KE. Pohledavky
vzrostly o 9,1 mil. K¢, zlstatek bankovniho Uctu je témér na stejné drovni - ve vysi 55,1 mil. K& Vysi
pohledavek vyznamné ovliviuji predepsané zdlohy SNHK za sluZzby ve spravovanych nemovitostech
a jejich nasledné vyuctovani.
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Prechodné ucty aktivni jsou na témér stejné Urovni, jejich podstatnou cast tvori dohadné ucty za dodavky
sluZzeb souvisejici se spravovanymi nemovitostmi. Tyto Uc¢ty 388 jsou 30. dubna nasledujiciho roku
pravidelné vyuctovavany jednotlivym uZivatelm.

ROZVAHA - PASIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2015

C Vlastni kapital 84 tis. 32 046 32235
I.  Jméni ucetni jednotky a upravujici polozky 85 tis. 16 808 16 267
1. - Jméni ucetni jednotky 86 tis. 24992 24 451
5. - Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody 89 tis. -6 538 -6 538
7. - Oprava predchazejicich Gcetnich obdobi 91 tis. -1646 -1646
Il.  Fondy Ucetni jednotky 92 tis. 13334 15775
1. -Fond odmén 93 tis. 1000 1000
2. - Fond kulturnich a sociélnich potteb 94 tis. 950 947
- Fond rezervni tis. 5697 7 600

5. - Fond reprodukce majetku 97 tis. 5687 6228
Ill. Vysledek hospodareni 98 tis. 1904 193
1. Vysledek hospodareni béz. ucetniho obdobi 99 tis. 1904 193
- Pfevod zuctovani pfijm0 a vydajd z minulych let tis. 0 0

- Saldo vydaju a nakladt tis. 0 0

- Saldo pfijmU a vynosl tis. 0 0

D Cizi zdroje 102 tis. 196 350 204 113
I.  Rezervy tis. 0 0
Il.  Dlouhodobé zavazky 105 tis. 10 40
Ill.  Kratkodobé zavazky 112 tis. 196 340 204 073
Kratkodobé zavazky tis. 194 203 202 067
Bankovni Uvéry a pUjcky tis. 0 0
Dohadné ucty pasivni tis. 2137 2 006

34. - Vydaje pristich obdobi 131 tis. 1533 1637
35. - Vynosy pfistich obdobi 132 tis. 21 16
- z toho prispévek na pfisti rok tis. 0 0

36. - Dohadné ucty pasivni 133 tis. 583 353

Strana pasiv je rovnéZ navysena o 8 mil. K¢.

Viastni kapitdl se zvysil o 0,2 mil. K. ZvysSeni ovlivnil kladny vysledek hospodareni za rok 2015 ve vysi
0,193 mil. K¢, zvySeni fondu reprodukce majetku o 0,5 mil. K¢.

Cizi zdroje se zvysily ze 196 mil. K¢ na 204 mil. K&, jsou o 7,8 mil. KE vyssi. Rozdil je zejména ve vysSich
kratkodobych zavazcich, opét je to dlsledek zaloh na sluzby ke spravovanym nemovitostem.

Schvéleny prispévek béZnych vydajlii na rok 2016 neni uUctovan do cizich zdrojli, je evidovan na
podrozvahovych uUctech.

Bankovni Uvéry a pujcky nejsou Cerpany.
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5.2. Vykaz ziskii a ztrat

5.2.1. Naklady

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) k 31. 12. 2015 — NAKLADY

50 Spotiebované nakupy tis. 20492 20 600 21183 21189 100,03 1,03
501 Spotifeba materialu tis. 2700 2 800 3473 3547 102,13 1,31
502 Spotieba energie tis. 16 932 17 000 16912 16852 99,65 1,00
504 Prodané zbozi tis. 860 800 798 790 99,00 0,92

51 Sluzby tis. 48 006 50 966 67 806 59737 88,10 1,24
511 Opravy a udrzovani tis. 31834 34 922 48 299 42360 87,70 1,33
512 Cestovné tis. 5 10 9 5 5556 1,00
513 Naklady na reprezentaci tis. 24 34 27 17 62,9 0,71
518 Ostatni sluzby tis. 16 143 16 000 19471 17355 89,13 1,08

z toho: ndjemné tis. 7615 7 538 7 663 7646 99,78 1,00

52 Osobni naklady tis. 43 314 44 560 45 877 44914 97,90 1,04
521 Mzdové néaklady tis. 31671 32980 33780 32851 97,25 1,04
524 Zakonné socidlni pojisténi tis. 10 068 10 000 10419 10440 100,20 1,04
525 Jiné socialni naklady tis. 165 180 194 170 87,63 1,03
527 Zdakonné socidlni ndklady tis. 1410 1400 1484 1453 97,91 1,03

53 Dané a poplatky tis. 195 214 158 147 93,04 0,75
531 Dani silni¢ni tis. 12 14 14 12 85,71 1,00
532 Dan z nemovitosti tis. - -
538 Jiné dané a poplatky tis. 183 200 144 135 93,75 0,74

54 Ostatni naklady tis. 11751 11 700 12 020 12312 102,43 1,05
541 Smluvni pokuty a uroky z prodl. tis. - -
542 Jiné pokuty a penale tis. 1 0 12 7 58,33 7,00
544 Prodany material tis. 51 0 0 0 - -
547 Manka a Skody tis. 102 0 75 73 97,33 0,72
549 Ostatni naklady z C¢innosti tis. 11597 11700 11933 12232 102,51 1,05

55 Odpisy, rezervy a opr. polozky tis. 7 956 7 750 3479 3416 98,19 0,43
551 Odpisy dlouhodobého majetku tis. 1344 1450 1072 1050 97,95 0,78
553 Prodany dlouh. hmot. majetek tis. - -
556 Tvorba a zuct. oprav. polozek tis. 665 1300 546 547 100,18 0,82
557 Naklady z vyfaz. pohledavek tis. 5426 4500 1051 1020 97,05 0,19
558 Naklady z drob. dl. majetku tis. 521 500 810 799 98,64 1,53

56 Financni naklady tis. 0 0 2 2 100,00 -
563 Kurzové ztraty tis. 0 0 2 2 100,00 -

59 Dan z pfijma tis. 31 30 27 21 77,78 0,68
591 Darniz pfijm0 tis. 31 30 27 21 77,78 0,68
595 Dodat. odvody dané z pfijmu tis. - -
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Naklady prispévkové organizace se celkové zvysily o 10 mil. K¢, ze 131,8 mil. K¢ na 141,8 mil. K¢.

vvvvv

Naklady na energie jsou ovlivnény radou faktor(, napt. nizsi spotfebou energii ve vsech vodnich areélech,
nizsi cenou elektrické energie, naopak vyssi cenou vodného a cenou za tepelnou energii. V plaveckém
aredlu ¢ini naklady na energie véetné sto¢ného celkem 34 % celkovych nakladd, z toho 30 % tvofi naklady
na elektrickou energii, 43 % naklady na teplo a 27 % naklady na vodné a stoc¢né. V arealu koupalisté FloSna
predstavuji ndklady na energie véetné stocného celkem 20 % celkovych nakladd, z toho 37 % tvofi naklady
na elektrickou energii, 31 % ndklady na teplo a 32 % naklady na vodné a sto¢né.

Naklady na spotiebu materialu vzrostly z 2,7 mil. K¢ na 3,5 mil. K¢.

Sluzby — celkové naklady na sluzby se oproti roku 2014 zvysily ze 48 mil. K¢ na 59,7 mil. KE. O ¢astku
10,5 mil. K¢ se zvysily ndklady na opravy a udrZovani, a to zejména u oprav nemovitosti. Naklady
najemného jsou témér na stejné Urovni jako v minulém roce. Ostatni sluzby se zvysily o 1,2 mil. K¢, narast
je patrny u ostatnich sluzeb u spravovanych nemovitosti, jako jsou napf. vyklizeci a uklidové prace,
projektové dokumentace ¢i malovani spole¢nych prostor v domech.

Osobni naklady se zvySily o 1,6 mil. K, na celkovou ¢astku 44,9 mil. KE. ZvySeni predstavuje dvoji zakonné
zvySovani platl v listopadu 2014 a listopadu 2015. Rovnéz doslo ke zvyseni objemu u dohod konanych
mimo pracovni pomér, tato forma je vyuzivana mimo jiné pro brigddniky na letnim koupalisti.

Dané a poplatky jsou ve vysi 147 tis. K&, poklesly o 48 tis. K¢ oproti roku 2014. Rozdil ¢ini niZsi vynaloZené
soudni poplatky.

Ostatni ndklady jsou vyssi o 0,5 mil. K¢, v celkové vysi 12,3 mil. KE. Podstatnou cast tvofi ndklady na
zbytkové byty a prostory ve vysi 9,7 mil. KC. Jsou to platby do fondu oprav soukromym vlastnikiim
nemovitosti za prostory vlastnéné méstem - byty, nebytové prostory. Tyto naklady se zvysily o 0,4 mil. K¢.

Odpisy, opravné polozky, odepsané pohledavky — doslo ke sniZzeni o 4,5 mil. K¢ oproti roku 2014. Naklady
z vyfazenych pohledavek se snizily podstatné z 5,4 mil. K¢ na 1 mil. K¢ V roce 2014 probihala dluhova
amnestie u byt vlastnénych méstem, tim dochazelo v roce 2014 k promijeni pendale. Rok 2015 jiz témito
odpisy pohleddvek nebyl ovlivnén.

Naklady na pofizeni drobného majetku se oproti roku 2014 zvysily z 0,5 mil. K¢ na 0,8 mil. K. Predstavuji
naklady na nové potizeny drobny majetek (napf. tiskarny, PC, zahradni nabytek na LKF, pracka se susickou
do WSF, sktinky, chladici vitrina v ML a dalsi).

Dan z pfijmG — v souladu s legislativou se od roku 2014 plati dan z pfijm0 ve vysi 19 % z drok( ze zUstatku
bankovniho uctu, ta vroce 2015 Cinila 19 tis. K¢ Dale v roce 2015 vznikla povinnost u dané z prijmu
pravnickych osob ze zisku ve vysi 1,8 tis. Kc.
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5.2.2. Vynosy

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) k 31. 12. 2015 — VYNOSY

60 Vynosy z vl. vykonl a zbozi tis. 46 019 46 100 51 826 50718 97,86 1,10
601 Vynosy z prodeje vl. vyrobka tis. - -
602 Vynosy z prodeje sluzeb tis. 39911 40 000 45 595 44572 97,76 1,12
603 Vynosy z pronajmu tis. 4597 4 600 4790 4722 98,58 1,03
604 Vynosy z prodaného zbozi tis. 1511 1500 1441 1424 98,82 0,94

64 Ostatni vynosy tis. 6619 6 550 2579 2471 95,81 0,37
641 Smluvni pokuty a Uroky z prodl. tis. 5228 5200 1481 1416 95,61 0,27
642 Jiné pokuty a penale tis. - -
643 Vynosy z vyraz. pohledavek tis. - -
644 \ynosy z prodeje materialu tis. 53 50 252 230 91,27 4,34
645 Vynosy z prodeje DNM tis. - -
646 Vynosy z prodeje DHM tis. - -
648 Cerpani fondi tis. - -
649 Ostatni vynosy z ¢innosti tis. 1338 1300 846 825 97,52 0,62

v tom: dary pravnic.a fyzic. osob

tuzemskych a zahrani¢nich tis. i i
66 Financni vynosy tis. 161 170 137 102 74,45 0,63
662 Uroky tis. 161 170 137 102 74,45 0,63
67 Vynosy z transferi tis. 80 850 83 000 96 010 88640 92,32 1,10
672 Vynosy vyb. mist. vl. inst. a transf. tis. 80 850 83 000 96 010 88640 92,32 1,10
v tom: pfispévek SM HK na Cin. tis. 80 850 83 000 96 010 88640 92,32 1,10

Ost. pfisp. z jinych ver. rozp. tis. - -
VYNOSY CELKEM tis. 133 649 135 820 150 552 141931 94,27 1,06

Celkové se vynosy zvysily oproti roku 2014 z 133,7 mil. K¢ na 141,9 mil. K¢.

Vynosy za vlastni vykony a zboZi — vynosy se zvysily vyrazné o 4,7 mil. K¢, tj. ze 46 mil. K¢ na 50,7 mil. K¢.
Zvyseni je nejvyznamnéjsi na letnim koupalisti. Trzby vzrostly o 2,9 mil. K¢, na 6,8 mil. K&, rovnéz tak trzby
z Wellness studia Flosna se zvysily o 1,6 mil. K¢, a to z 3,4 mil. K¢ na 5 mil. KE. Tyto narasty vznikly rekordni
navstévnosti na letnim koupalisti, ale i 42% narlstem poctu navstévnik( ve WSF. Trzby v plaveckém arealu
jsou témeér stejné jako v pfedchozim roce.

Ostatni vynosy — doslo ke snizeni ostatnich vynost o 4,1 mil. K& Zmény jsou v predepsanych smluvnich
pokutdch a urocich z prodleni ze sluzeb, vyplyvajicich z dluhové amnestie u bytl, ktera probéhla v roce
2014, a rok 2015 jiz témito vynosy nebyl ovlivnén.

Financni vynosy — doslo k vyraznému snizeni pfijatych drokd z uctu ze 161 tis. K¢ na 102 tis. K¢, a to pfi
témér shodném zUstatku uctu.

Prispévek na provoz — prijaty prispévek béinych vydajd se zvysil z 80,85 mil. K¢ na 88,64 mil. KC.
Hospodadrsky vysledek organizace po zdanéni klesl z 1,9 mil. K¢ na 0,2 mil. KC.
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6. SPRAVA MAJETKU — BYTOVY A NEBYTOVY FOND

6.1. Cinnost provozné technického tiseku

Cinnost provozné technického Useku v roce 2015 navazovala na praci v predchozich letech a jeho hlavnim
ukolem byl nadale vykon spravy bytového a nebytového fondu mésta a soukromych domd(, uchovani
technického stavu nemovitosti mésta a soukromych domd{ na potfebné uUrovni vramci uvolnénych
financnich prostredkd véetné zabezpecCovani provozu a plnéni spojenych s uzivanim domi a jednotek
(sluzeb). V celém obdobi roku 2015 byla sprava obecniho majetku zajistovana z jednoho mista, tzn.
centralné z jedné provozovny - strediska spravy méstskych doma se sidlem v budové Kydlinovska 1521
s odlou¢enym pracovi$tém na Moravském Pfedmésti v objektu Harmonie |, zajistujici vyhradné spravu
dom{ E. BeneSe 1747 — Harmonie | a Soubézna 1746 - Harmonie |l, a to vzhledem k charakteru objekt(
a potfebam ndjemcld téchto dom(. Toto odloucené pracovisté, zabezpecujici veskeré ukoly, je
obsluhovano jednim technikem v pfimém fizeni vedouciho stfediska spravy méstskych dom. Stredisko
spravy meéstskych dom a stredisko spravy domud soukromych bylo fizeno jednim vedoucim pracovnikem.
Provozné technickym Usekem je rovnéz zajistovana i sprava a udrzba Stfibrného rybniku.

SNHK jiz druhym rokem provozovala Parkovaci dim Kolldrova, ktery prevzala od spolecnosti ISP Hradec
Kralové, a.s. vcervnu 2014. Po pocateCnich pripravach provozovani objektu a uvefejnéni zdméru
podnajmu parkovacich mist byl zahdjen samotny provoz. V parkovacim domé jsou tfi typy parkovacich
stdni pronajimanych minimalné na dobu jednoho mésice. Zajemci je hojné vyuzivdna moZnost
elektronické rezervace parkovaciho mista prostrfednictvim webovych stranek SNHK, na jejimz zakladé je
do dvou pracovnich dnl pripravena podnajemni smlouva. Ke konci roku 2014 byla obsazena zhruba
tfetina, ke konci roku 2015 to byly dvé tretiny parkovacich mist.

Na jafe roku 2015 byla dokoncena Il. etapa revitalizace Tridy E. BeneSe a SNHK prevzala zpét do spravy
dalsi rekonstruovana garazova stani. Jednotlivé objekty byly uvedeny do provozu a parkovaci stani byla
predédna k uzivani dle usneseni rady mésta jednotlivym SVJ, ktera je méla déle podnajimat svym ¢leniim.
Tato situace se vSak pozdéji ¢astecné zménila a parkovaci stani jsou pridélovana jednotlivé najemcam.

Veskera udriba obecniho majetku - bytového a nebytového fondu, tzn. havarie, drobna udriba, vyména
bytového zafizeni véetné vétsich stavebnich akci, byla realizovdna dodavatelskym zplsobem. Provozné
technicky uUsek v souladu s vnitfnim predpisem SNHK v roce 2015 zajistil 70 vybérovych fizeni. Zadal
stavebni prace, zpracovani projektové dokumentace a ostatni prace, sluzby ¢i ndkup materidlu o celkové
hodnoté témér 77,6 mil. K¢ v¢. DPH.

K nejvyznamnéjSim akcim, které byly v roce 2015 vysoutéZeny a zrealizovdny, patfi napf. akce Milady
Horakové 504 - vyména oken v ¢astce 3.235 tis. K¢, Stielecka 748 — vyména vykladcl v ¢astce 2.720 tis. K¢,
Gagarinova 844 - Upravy prostor v ¢astce 2.499 tis. K& Nam. OsvoboditelG a L. Stdra 820 - GO ZTI -
1. etapa v ¢astce 1.878 tis. K& Ceskoslovenské armady 216 - oprava stfe$niho pldsté terasy v &astce
1.799 tis. K¢, Celakovského 487 — oprava fasady v ¢astce 1.411 tis. K&, E. Bene$e 1747 — vyména 5 ks
stoupaciho potrubi vody a splaskové kanalizace - 1. etapa v ¢astce 1.198 tis. K¢, E. BeneSe 1747 — vyména
5 ks stoupaciho potrubi vody a splaskové kanalizace - 2. etapa v ¢astce 1.135 tis. K¢, Milady Horakové 549
— vyména vzduchotechniky v ¢astce 1.107 tis. K¢, Pod Zadmeckem 404 — oprava elektroinstalace v bytech a
spolecnych prostorach v ¢astce 1.000 tis. K¢.

SNHK ve sdruieni s KLICPEROVYM DIVADLEM o.p.s. po¢atkem roku 2015 vysoutéiila a ndsledné
realizovala akci Gocarova 479 - Upravy prostor predprodeje divadla v celkové castce 1.698 tis. KC
(z rozpoctu SNHK hrazena ¢ast ve vysi 1.097 tis. KE — repase opravy vyloh, podlah, elektroinstalace), vnitfni
vybaveni bylo hrazeno Klicperovym divadlem.
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Dale byla ve sledovaném obdobi vysoutéZzena akce V Lipkach ¢p. 692 — stavebné historicky prizkum a
inventarizace prvk( v Castce 184 tis. K¢, jejiz realizace zapocala v lednu 2016, akce E. BeneSe 1747 —
oprava osobniho vytahu srealizaci v Unoru 2016 a akce Ceskoslovenské armady 408 - projektova
dokumentace na opravu socialniho zafizeni, ktera bude dokoncena v kvétnu 2016. V roce 2015 se také pro
nasledujici obdobi soutéZili dodavatelé servisni ¢innosti v domovnich kotelnach na plynnda paliva nebo
servisnich praci na technologii Upravny bazénové vody plaveckého arealu.

Vramci celoro¢ni nepretrzité havarijni sluzby zajistované provozné technickym uUsekem bylo ve
sledovaném obdobi roku 2015 provedeno celkem 117 zdsahl mimo béZnou pracovni dobu. Nejvice
zasahl bylo provedeno na rozvodech ZTI (voda, topeni, kanalizace, plyn) a poruchach na elektrickych
instalacich.

V ramci ¢innosti stfediska soukromych domu se i v obdobi roku 2015 jednalo o zajistovani spravy pro
domy ve vlastnictvi spolecenstvi vlastnik(l jednotek, bytovych druistev i fyzickych osob. Ve sledovaném
obdobi stfedisko spravy soukromych domu prevzalo do spravy nové objekty, at jiz v ramci privatizace
bytového fondu nebo pozadavkd soukromych ¢i pravnickych osob, a to v poétu 11 domd. Nelze
opomenout ani Ucast na shromazdénich SVJ, kde v pripadé zbytkovych jednotek zastupce SNHK, na
zakladé zplnomocnéni, zastupoval SM HK jako vlastnika téchto jednotek. V neposledni fadé se jednalo
0 organizaci a vlastni realizaci prvnich ustavujicich shromazdéni SVJ.

V roce 2015 se uskutecnilo za Ucasti zastupcl SNHK celkem 123 shromazdéni SVJ, z toho 20 shromazdéni
u zbytkovych jednotek u domd, které nejsou ve spravé, 103 u domu ve spravé. V ramci své cinnosti
stfedisko spravy soukromych dom( zajistovalo mimo bézné Gdrzby a oprav i provozni revize, kontroly a
zkousky technického zafizeni ¢i vybaveni domi. Rovnéz bylo realizovdno 7 poptavkovych fizeni na vétsi
stavebni prace véetné pripravy a zpracovani zaddvacich podminek na tyto akce a organizace vybérovych
fizeni se zastupci vlastnikl. T¥i z nich byly realizovany v roce 2015; vyména oken a balkonovych dvefri
vdomé Na Stfeziné 1112-1114 v ¢astce 1.150 tis. K&, stavebni Upravy bytového domu Severni 767-769
v Castce 718 tis. K¢, generalni oprava taskové stfechy na domé Priimyslova 706 v ¢astce 590 tis. KE. Ostatni
vysoutézené akce, tj. zatepleni domu Maxe Malého 179, rekonstrukce lezatych rozvod(l vody v domé
Formankova 434-436, generdlni oprava zdénych garazi v¢. koldrny ve dvorni ¢asti domu, vyména venkovni
lezaté kanalizace a provedeni zamkové dlazby domu Simkova 937 a generdlni oprava ZTl v domé
Vrchlického 1230 budou dokonceny ci realizovany v roce 2016.

11



m SNHIK Rozbor hospodaieni SNHK za rok 2015

Sprava nemovitosti Hradec Krélové

Safatikova 764 - oprava fasady a dvora véetné kanalizace Malé ndmésti 120 - AMATKA - odstranéni zemni
vlihkosti, oprava fasady a natér oken

6.1.1. Bézné vydaje (provozni)

vvev

V roce 2015 tézisté Cinnosti provozné technického Useku SNHK spocivalo prevazné v opravach a udrzbé
plastd budov, véetné oprav stfech, oprav, natérll a vymén oken. Déle nelze opomenout ani opravy
a vymény rozvodu ZTI a elektroinstalace, jakoZ i béZznou udrzbu vnitfniho zafizeni ¢i vybaveni budov ve
vlastnictvi mésta.

Vymény zafizovacich predmétd v obecnich bytovych jednotkach se provadély v nejnutnéjsich
a opodstatnénych pripadech, kdy kritériem pro vyménu zafizeni ¢i vybaveni byt bylo vidy posouzeni
jejich funkénich vlastnosti s ohledem na moznosti opravy. Stavalo se tedy, Zze pozadavky ndjemcd nebyly
v nékterych pripadech uspokojeny, nebot zafizeni byt bylo shledano jako opravitelné, pfipadné funkéni.
V rdmci jmenovitych akci i nepojmenované udrzby byla mimo jiné uprfednostiiovana logickd potreba
vlastnika realizovat pfidélené provozni prostfedky prednostné k provadéni oprav a Udrzby na spolecnych
Castech dom( v¢. plastd domU a predchazet tak vzniku naslednych havarijnich stav(l. Pfesto bylo
nevyhnutelné zajisténi i nékterych dalSich oprav ¢i udrzby, jako napf. opravy schodisté polyfunkéniho
objektu Milady Hordkové 549 nebo se podafilo po mnoha letech zrealizovat vymalby spolecnych prostor
bytovych domu.

Gagarinova 844 — vyména vyloh a Upravy prostor

12
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Naklady na opravy a béZnou udrzbu se v roce 2015 vyrazné zvysily, z 31,7 mil. K¢ na 42,5 mil. KE. Vzrostly
zejména vydaje na opravy a Udrzbu nebytového fondu.

Ndaklady na béznou udrzbu a opravy BF a NBF dle ¢innosti za roky 2011-2015 (v tis. K¢)

opravy a Udrzba bytd a domd 4265 3336 4175
revizni sluzby domy, byty 385 355 349
deratizace domll 107 75 53
ostatnvl: l:lk|ld.vpraC(,E, Yykllzenl, znal. posudky, 132 204 390
exekucni vystéhovani

BF - jmenovité akce - opravy 8427 7 299 17 251
CELKEM udrzba a opravy BF 13 316 11 269 22218
opravy a udrzba nebytovych prostor 1764 2477 2851
revizni sluzby domy, nebyt. prostory 316 110 130
deratizace domy, nebyt. prostory 14 41 21
ostatnvlz Ejklld.vprac?, )/ykllzem, znal. posudky, 340 249 308
exekuéni vystéhovani

NBF - jmenovité akce - opravy 7 556 4578 7 105
CELKEM udrzba a opravy NBF 9990 7 455 10 415
CELKEM BF a NBF 23 306 18 724 32633

6.1.2. Kapitalové vydaje

4507
227
309

205

12 694

17 942

2707
179
68

469

21169
24592

42 534

Pro rok 2015 nebyl SNHK pridélen Zadny prispévek pro kapitalové vydaje, presto se v pribéhu roku
podafilo prispévek upravit a diky tomu mohla byt realizovana akce Brnénska 1462 - zména zdroje ohfevu
TUV v Castce 224 tis. KE. Projektovéd dokumentace na opravu stfechy a vybudovani pidni vestavby objektu
CSA 332 - Boni Pueri bude dokonéena v kvétnu 2016 a projektova dokumentace na zménu uzivani bytu
DiviSova 830 v dubnu 2016. V roce 2015 byly dokonceny akce zapocaté roku 2014, a to stavebni Upravy
objektu CSA 335 - Jitro - Upravy pddnich prostor v celkové ¢astce 1.325 tis. K&, stejné jako stavebni Upravy
objektu Resslova bez ¢p. (Méstska policie) v ¢astce 3.070 tis. KC.

6.1. Prehled spravovaného majetku

Skladba byti ve spravé SNHK k 31.12.2015

= obecni byty Celkem byt(i ve spravé : 6 663
m obecni byty v SD
SVJ + BD ostatni byty
ostatni byty 209
3% ® obecni byty
1231
/A
% )
B obecni byty
vSD
SVJ +BD 242
4981 4%
75%
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Pocet byt ve spravé SNHK

obecni byty v obecnich domech 1609 1333 1314 1303 1231
obecni byty v soukromych domech 270 259 232 208 242
soukromé byty vdomech SVJ a BD 4678 4822 4854 4913 4981
ostatni byty 244 274 205 193 209

V rdmci provozné technického Useku SNHK zabezpecovala k 31. 12. 2015 spravu:

A obecniho majetku ve 154 domech a 1 ubytovné, 1.231 bytech, 343 nebytovych prostorach,
33 garaZich a 614 garazovych stanich;

A majetku SVJ a BD v 363 domech, 5.068 bytech (z toho 87 obec. byt(), 133 nebytovych prostorach
(z toho 57 obecnich NP);

A skolskych zafizeni (zfizovatelem neni SM HK) ve 4 objektech (Obchodni akademie; Floristicka
Skola; Zahradnicka Skola; Matefska Skola, zakladni Skola a prakticka Skola DANETA s.r.0.);

A soukromého majetku ve 40 domech, 257 bytech (z toho 51 obecnich bytl), 32 nebytovych
prostorach;

A majetku v narodni spravé v 1 domé, 3 bytech; 1 nebytovém prostoru;

A obecnich bytti v soukromych domech, které nejsou ve spravé SNHK - celkem 104 byt(.

Ve vyctu spravovaného majetku mimo klasickych bytovych a nebytovych domu jsou zahrnuty i ostatni
objekty, napf. budova Muzea VC (jako narodné kulturni pamatka), 4 rotundy na Eli§¢iné a Tylové nabrezi,
Pajkrova a Pivovarska floSna, kasemata v Jirdskovych sadech, podchod na tfidé Karla IV., primyslové
a skladové aredly v Kuklenach a Trebsi, byvald jatka Kydlinovska a areal Gayerovy kasarna, hvézdarna,
lodénice, azylové domy pro muze a matky s détmi. Dale to jsou i budovy divadel a nékterych kulturnich
zafizeni mésta, jako napt. Klicperovo divadlo v¢. studia Beseda, divadlo DRAK, Filharmonie, Knihovna
mésta Hradec Kralové, kostelik v Jirdskovych sadech apod.

Pocty domti ve spravé SNHK

obecni domy 194 165 161 156 155
Skolska zarizeni 4 4 4 4 4
SVlaBD 338 348 355 358 363
ostatni domy 42 47 37 38 41

Skladba domii ve spravé SNHK k 31.12.2015

Celkem dom ve spravé : 563

i 3kolska 14 ostatni domy

zafizeni 41
4 7%
1%

H obecni domy

155
28%
W SVJ+BD
363
64%
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7. JIMENOVITE AKCE — BEZNE A KAPITALOVE VYDAJE

V nasledujicich tabulkdch je uveden vycet vSech jmenovitych akci realizovanych v roce 2015 véetné jejich
Cerpani.

Bézné vydaje — jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM 42 610 35074 82,3%
020-020  Sportovni zafizeni 1220 1211 99,3%
020-020  Jednorazové opravy PA 730 721 98,8%
020-020  KF - LKF - stolky, ¢luny na tobogan, lehatka, dlazba 310 313 101,0%
020-020  KF - WSF - vyména UV zéfice, oprava dlaZeb, pracka 180 177 98,3%
020-030 Bytovy fond 16 285 12 694 78,0%

121406  nam. Osvoboditeld 820 - vyména el. instalace 630 634 100,7%

121407 L. Stdra 820 - vyména el. instalace 315 317 100,6%

121408  ném. Osvoboditeld 820 - PD na GO ZTI 70 74 105,7%

121409 L. Stdra 820 - PD na GO ZTI 70 75 107,1%

121501 Pod Zameckem 404 - PD na vyménu elektroinstalace v BJ 40 36 88,8%

121502  Pod Zameckem 404 - vyména el. instalace v bytech 1000 1000 100,0%

121503  Pod Zameckem 1837 - malovani spol. prostor 50 51 102,0%

121504  Pod Zameckem 1836 - malovani spol. prostor 50 51 102,0%

121505  Pod Zameckem 1835 - malovani spol. prostor 170 168 98,8%

121506  E. Benese 1747 - vyména svislych rozvod(, ¢ast 1200 1199 99,9%

121507  Sukovy Sady 660 - GO uli¢ni fasady 0 5 -

121508  Sukovy sady 660 - vymalba spole¢nych prostor 140 142 101,4%

121510 Dukelskd 11 - elektricky vratny 70 66 94,3%

121511 Kotérova 828 - PD el. instalace spol. ¢asti 30 26 86,7%

121513 Divisova 829 - PD el. instalace spol. ¢asti 30 26 86,7%

121515 Divisova 830 - PD el. instalace spol. ¢asti 30 26 86,7%

121517 L. Stira, ndm. Osvoboditel(l 820 - GO ZTI 1. etapa 1950 1951 100,1%

121518  CSA 439 - opravy a natér oken predni strana 680 673 99,0%

121519  Celakovského 487 - GO zadni fasady + odstranéni vihkosti 1490 1481 99,4%

121520 Safafikova 764 - oprava dvora, kanalizace, fasada 690 685 99,3%

121521 Safafikova 764 - PD na GO ZTI 60 58 96,7%

121522 Safafikova 764 - GO ZTI 240 253 105,4%

121523  Svehlova 393 - vymalovéni spol. prostor 130 130 99,9%

121524  Soubézna 1746 - malovani spolecnych prostor 120 117 97,5%

121525  Soubézna 1746 - natér kovovych dvefi a vykladct 90 82 91,1%

121553 Bezrucova 1040 - uprava bytu v¢. PD 160 160 99,9%

121562  Celakovského 487 - oprava volnych bytovych jednotek 670 673 100,4%

121563 Honkova 1039 - vyklizeni, zabezpeceni 190 187 98,4%

121564  Soubéind 1746 - madla na chodbach 240 234 97,5%

121568  Pod Zameckem 1837 - malovani sklepy 15 16 106,7%

121569  Pod Zameckem 1836 - malovani sklepy 15 16 106,7%
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121570
121571
121572
121579
121582
121583
121584
121585

020-040
121443
121526
121527
121528

121529

121530
121531
121532
121533
121534
121535
121536
121538
121539
121541
121544
121545
121546
121551
121552
121554
121555
121556
121557
121565
121567
121573
121574
121575
121576
121580
121586
121587
121586

Pod Zameckem 1835 - malovani sklepy

E. BeneSe 1747 - vyména svislych rozvodu, ¢ast

Brnénska 1462 - oprava 1. a 2. patra BJ

PENB - bytovy fond

Kotérova 627 - oprava bytu ¢. 31

Pod Zameckem 404 - vyména schodistovych prosklenych stén
Safatikova 764 — vymalba spoleénych prostor

L. Stdra, ndm. Osvoboditeld 820 - GO ZTI 2. etapa

Nebytovy fond

Strelecka 748 — vyména vykladcl vé. PD
Zamecek 456 - PD na opravu soc. zafizeni
Zamecek 456 - GO soc. zatizeni

Strelecka 824 - oprava a natér oken - prizemi

Stfelecka 824 - oprava vnitini elektroinstalace, dispozi¢ni Upravy
v kancelarich

Nahon 105 - vyména oken

M. Horakové 504 - vyména oken v¢. Zaluzii

M. Hordkové 549 - PD na vyménu rozvodu UT a ZTI

M. Horakové 549 - oprava venkovniho schodisté do 1.NP (ochozu)
CSA 216 - Fortna - vyména klempiFskych prvkd

CSA 216 Kavalir A -oprava stie$niho plasté

CSA 216 Kavalir B -oprava stfesniho plasté

Velké ndm. 1 - opravy zavéseni dvefi

CSA 408 - PD na GO ZTI

Dlouha 211 - PD GO fasdady s odstranéni vihkosti
Ritarova 181 - natér stiechy vé. oprav

Ulrichovo 738 - vyména oken v NP

Prazskd 127 - oprava omitek

Gagarinova 844 - T BASS

Zamecek 456 - betonova dlazba na stfeSe

Karla IV. 493 - oprava stfechy ve dvore

M. Horakové 549 - oprava vzduchotechniky v¢. PD
Cimlerova 37 - Placka HZ zména vytapéni

Dubinska 301 - Svinary - HZ oprava strechy

Gagarinova 844 - samostatné méreni elektro
Kydlinovskd 1521 — malovani kancelafi a opravy podlah
CSA 408 - oprava oken NP Sodexo

Velka 7 — azylovy diim Zeny - vyména vnitf. dvefi

E. BeneSe 575 - NP 502 - podhled s osvétlenim

CSA 216 - oprava parkovisté

PENB - nebytovy fond

V Lipkach 692 — Obchodni akademie — stavebné historicky prizkum
M. Horakové 504 - vyména vykladct

M. Horakové 504 - statické zajisténi objektu

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015
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1120
2600
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360
250
1000

25105
2700
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40

180
3450
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220
280

1900
100
345

60
100
120

90

2550
100

20

1100
300
210
160
200

30
90
135
95
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250
280
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38
1138
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227
362
256

21169
2778
29

234
400

36

177
3443
188
222
270

1800
96
25
60
92

115
89

2554
93
16

1141

301
202
160
221
23
89
135
94
73

280
135

190,0%
101,6%
0,0%
68,9%
108,1%
100,6%
102,4%
0,0%

84,3%
102,9%
96,7%
97,5%
100,0%

90,0%

98,3%
99,8%
98,9%
100,9%
96,4%
94,7%
96,0%
7,2%
100,0%
92,0%
95,8%
98,9%
100,2%
93,0%
80,0%
103,7%
100,3%
96,2%
100,0%
110,5%
76,7%
98,9%
100,0%
98,9%
81,1%
0,0%
100,0%
64,3%
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121426 Malé ndm. 120 - odstranéni zem. vlhkosti + fasada

121547 Hradebni 632 — odstranéni zemni vlhkosti, vstup. fasada

121548 Elis¢ino nabrezi 465 - oprava svétlik( v¢. PD

121549 Tomkova 174 - oprava dvefi a oken+natér

121550 Postovni 45 - natér strechy +opravy Brezhrad
121558 Elis¢ino ndbf. 465 — opérna zed, Cast v 2014
121559  Zieglerova 91 - Méstska hudebni sifi - PD

121560 Gocarova 479 - Klicperovo divadlo — Upravy prostor

121566 Elis¢ino ndbf. 777 - vyména baterii zaloZzniho zdroje

121577 Elis¢ino nabft. 465 - oprava Sachty vné budovy

121578  lJiraskovy sady - kostelik - opravy stfechy - Sindel

121581 Hradebni 632 - natéry dievéného oblozeni, oken

121590  Wonkova 1262 - oprava transformatoru - havarie

121591 Elis¢ino nabt. 465 — stavebné historicky prizkum

Kapitalové vydaje - jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM

020-020 3412
31518
020-030 3612
37183
37328
37372
020-040 3613
36784
36752
37077
37199
37419

Sportovni zafizeni

SN - sportovni zafizeni - Slunna lou¢ka
Bytovy fond

Brnénska 1462 - zména TUV

Brnénska 1462 - kamerovy systém
DiviSova 830 - PD + zména uZivani na BJ
Nebytovy fond

CSA 335 - stav. Gpravy objektu Jitro
stavebni Upravy Méstska policie - Resslova
Pileticka 69 - stavebni Gpravy KMS
Zieglerova 91 - Méstska hudebni sin

CSA 332- Boni Pueri - PD + plidni vestavba

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

1550 1544 99,6%
850 877 103,2%

75 68 90,7%

70 68 97,1%

240 240 100,0%

700 701 100,1%

85 17 20,0%

1100 1098 99,8%

170 163 95,9%

80 75 93,8%

150 149 99,3%

470 470 100,0%

100 123 123,0%

3200 0 0,0%

7 512 4619 61,5%
363 0 0,0%
363 0 0,0%
1030 224 21,7%
224 224 100,0%
250 0 0,0%
556 0 0,0%
6119 4 395 71,8%
1325 1325 100,0%
3070 3070 100,0%
319 0 0,0%
1200 0 0,0%
205 0 0,0%
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8. STRIBRNY RYBNIK

SNHK ma ve sprdvé rovnéZ aredl Stfibrny rybnik. Provoz pfirodniho koupalisté je podnajiman cestovni
kancelari B & K TOUR s.r.o. Podnajemcem vodni plochy s jejim vyuzZitim k rekreaci a sportovnimu rybolovu
je od roku 2013 akciovd spolecnost Méstské lesy Hradec Kralové.

V bteznu 2015 byl schvalen pro ,,méstské koupalisté pfirodniho charakteru Stfibrny rybnik, Hradec Kralové
— MalSova Lhota“ manipulacni rad, aktualizovany na zékladé pripominek AOPK (Agentura ochrany pfirody
a krajiny), ktery dne 2.7.2015 nabyl pravni moci, stejné jako rozhodnuti odboru Zivotniho prostredi
Magistratu mésta Hradec Kralové — povoleni k jinému nakladani s povrchovymi vodami.

V priibéhu letnich mésicl probihal monitoring kvality vody a s tim spojené preventivni oSetfeni vody na
natoku do Stfibrného rybnika pomoci elektrokoagulace, vcetné kontroly dodrZovani zasad spravného
hospodareni s vodou a udrzeni dobré kvality vody s ohledem na vyvoj pocasi. V disledku suchého obdobi
béhem léta doslo k vyschnuti pfivadéce vody v lesnim Useku. Pro nasledujici obdobi se snazime o zménu
v manipulaénim fadu spocivajici v dfivéjSim terminu napousténi nadrze rybnika. Veskeré chemické
ukazatele a vysledky posouzeni vody ze zdravotniho hlediska nepredstavovaly ve sledovaném obdobi
Zadné riziko pro koupani az do ukonceni letni sezény, ktera musela byt bohuzel ukoncena diky suchu a
naslednému nedostatku vody jiz v poloviné mésice srpna. K vylou¢eni moznosti, Ze takova situace se bude
opakovat, je tfeba prijmout komplexni feseni, které by bylo nepochybné ¢asové i financné velmi naroc¢nou
investici ze strany vlastnika.

Ze zkusenosti z minulych obdobi bylo pro dlouhodobé udrzeni kvality vody v sezéné provadéno
podndjemci odstrariovani biomasy (rakos, naletové dreviny) z okoli nadrze.

V souladu s vypracovanym odbornym posudkem o stavu drevin v arealu Stfibrny rybnik a rozhodnutim
odboru Zivotniho prostfedi MM HK z roku 2013, po zrealizovaném vybérovém fizeni na pocatku roku 2015
v dobé vegetacniho klidu, probéhlo kaceni dfevin. Za vykacené stromy jako kompenzace nasledovala
nahradni vysadba a zapéstovani novych stroma.

V priibéhu roku byly opraveny poskozené casti oploceni arealu kempu v celkové délce 125 m.

Od roku 2014 je podnajem v souladu s legislativou presunut do doplrfikové Cinnosti, v hlavni ¢innosti bylo
ponechdno pouze ¢isténi vody a vétsi opravy arealu.
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9. PLAVECKY AREAL — PLAVECKY BAZEN A MESTSKE LAZNE

Sprdva nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova organizace provozuje plavecky aredl, jehoZ soucasti je
Plavecky bazén 50 m a Méstské lazné — Aquacentrum. Vlastnikem aredlu je mésto Hradec Kralové.

Méstské lazné:

Aquacentrum v Méstskych laznich nabizi:

velky bazén s vodnimi atrakcemi a historickym umélym vinobitim
kruhovy bazén s perlickovymi lehatky

bazén ve tvaru podkovy s podvodnimi masazemi
82 m dlouhy tobogan se svételnymi efekty
vitivy bazének o teploté 37°C

détsky bazének s umélou fickou a skluzavkou
détsky koutek s nafukovacim hradem

solarni studio, masaze

parni komoru

finskou saunu s venkovnim atriem
hydromasdzni vanu NeoQi

letni terasu ke slunéni

bar u vody

- > > > > > > > > > > > >

bistro nad vodou, v némz maji navstévnici moznost vyuzit oblerstveni ptipravené v restauraci,
aniz by museli opustit prostory Aquacentra

v budové Méstskych lazni se nachazi:

A stylova restaurace v 1. patfe s venkovni letni terasou
A bufet ve vstupni hale

A kosmetika, kadernictvi, pedikira, manikura

A ubytovna s 8 pokoji a 22 llzky

Plavecky bazén 50 m nabizi:

bazén 50 x 21 m s osmi drahami

détsky bazén 9 x 6 m s podvodnimi tryskami

oddélenou damskou a panskou parni komoru s osvétlenym hvézdnym nebem
détské satny se samostatnym vchodem do détského bazénku

bufet ve vstupni hale

- > > > >

zasedaci/skolici mistnost

chodbou a tim nabizeji vyuZiti veskerych sluzeb ,pod jednou stfechou”, a pfedstavuje jedno hospodarské
stfedisko organizace. Objekty maji spolec¢ny odbavovaci systém a navstévnici mohou pfi jednom vstupu
vyuzivat vSechny sluzby - prochdzi libovolné v plavkdch spojovaci chodbou mezi budovami. Plavecky bazén
je v provozu od zafi 1993, Méstské lazné byly postaveny a vyuzivany od roku 1933. Po rekonstrukci v roce
1998, bylo vybudovano v Méstskych laznich moderni Aquacentrum pfi zachovani plvodniho vzhledu
budovy a provozu unikatni technické pamatky - vinobiti zroku 1932. Cely areal nabizi kvalitni sluzby
v oblasti sportovniho i kondi¢niho plavani a rekreacniho a relaxacniho vyziti.
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9.1.1. NAavstévnost plaveckého arealu

Pocet navstévnikul v plaveckém aredlu v obdobi 2010-2015

500 000 418779 418255

395299 401269 377825

373614
400 000
300 000
200 000

100 000

pocet navstévnik

2010 2011 2012 2013 2014 2015
roky

Plavecky areal navstivilo vroce 2015 celkem 377.825 navstévnik(. Snizeni poctu navstévnik(l celého
arealu je znacné, hlavné na 50m plaveckém bazénu. K 31. 3. 2014 byla ukoncena platnost plastovych
permanentek a mnoho navstévnikd je v prvnich mésicich roku 2014 vyuZivalo. Navstévnost Aquacentra
byla rovnéz o néco nizsi, ale pokles neni vyznamny.

9.1.2. Naklady a vynosy plaveckého arealu (Plaveckého bazénu 50 m a Méstskych lazni)

Celkové ndklady plaveckého aredlu jsou ve vysi 43 mil. K¢, jsou o 400 tis. K¢ vyssi oproti roku 2014.
Navysily se naklady na opravy o 330 tis. K¢, doslo k zdkonnému narlstu platl, ostatni naklady se snizily.
Vyse kraceného koeficientu DPH ptiznivé ovlivnila pokles rezie.

Struktura nakladt v Plaveckém arealu (ML + PB)

M spravnirezie

8 odpisy 16% M energie V¢.
stocného
1% 34%
M osobni
naklady B opravy,
36%

spotf.mater.
M najemné ® sluzby go,

4% 3%

Vyznamnou poloZzkou vynosl jsou trzby ze vstupného, které predstavuji 51 % celkovych vynosi. Jsou
oproti roku 2014 o 174 tis. K¢ niZsi nez v ptredchazejicim roce, a to s porovnanim k poklesu poctu
navstévnikd v 50m bazénu neni vyrazné snizeni. Celkovy prispévek od zfizovatele je oproti roku 2014
0 0,6 mil. K¢ vy$si. NavySeni je disledkem narUstu prostfedkl na platy, vyssich naklad( na opravy. Ostatni
nakladové polozky jsou na témér shodné urovni jako v roce 2014, a to i pfi nardstu cen vodného a tepla.
Udrzeni téchto vysledki je i vysledkem optimalizaci viech nakladovych polozek a znaénym mnoiZstvim
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marketingovych aktivit. Dochazi i k Upravam cen vstupného tak, aby navstévnost rovhomérné pokryla
oteviraci dobu, napr. zlevnéné dopoledni vstupné nebo vyhodné celodenni vstupné.

Od roku 2012 vyuZiva SNHK moznosti snizeni nakladl na sto¢né z dlvodu odparu vody v bazénové hale
v Aquacentru i v Plaveckém bazénu 50 m. SniZeni dosahlo celkové jiz 820 tis. K¢, ztoho v roce 2015
predstavovalo sniZzeni nakladll 166 tis. K¢ v€. DPH. Obdobné sniZzovani nakladl je kalkulovano i pro kazdy
nasledujici rok, jeho vyse se odviji od ceny sto¢ného a doby provozu napusténych bazénu.

Hospodarské vysledky v plaveckém arealu r. 2011-2015 (v tis. K¢)

energie vC. stocného 14 335 14 352 14 756 14 875 14731 34% 0,99
opravy, spotfeba materialu 3396 3223 4138 2301 2771 6% 1,20
sluzby 1166 1165 1409 976 1159 3% 1,19
ndjemné 1637 1681 1660 1643 1642 4% 1,00
osobni naklady 14 218 14 313 14 901 15 125 15501 36% 1,02
odpisy 597 590 651 531 427 1% 0,80
spravni rezie 8154 7731 8067 7 237 6861 16% 0,95
trzby ze vstupd 23272 19728 21246 22121 21947 51% 0,99
ostatni vynosy 276 501 384 253 200 0% 0,79
prispévek na jmenovité akce 1291 1373 1738 392 722 2% 1,84
prispévek provozni 18 664 21453 22214 19922 20223 47% 1,02

Doplrikova innost plaveckého aredlu v roce 2015 dosahla zisku ve vysi 68 tis. KE. Je vedena na stfediscich
¢.23 — jsou to podndjmy pronajatych prostor v plaveckém aredlu, tj. pro zdzemi Plavecké sSkoly
ZEVA, sportovni kluby TJ Sldvia Hradec Krélové - oddil vodniho péla, Plavecky klub, Sportstyl, bufet aj.
V budové lazni je pronajimana restaurace, kadernictvi, pedikdra a dalsi prostory, rovnéz jsou na tomto
stfedisku evidovany akce komeréniho charakteru. Kratkodoby pronajem zasedaci mistnosti v budové
plaveckého bazénu se vyrazné zvysuje, v minulosti byla zasedaci mistnost vyuZivana jen sporadicky pro
potieby sportovnich klubl ¢i nase vlastni potfeby. V roce 2013 jsme prehodnotili mozZnosti vyuzivani
zasedaci mistnosti, zintenzivnili propagaci a vysledky jsou viditelné: vynosy se zvysily o 100 %, v roce 2015
se vykazovaly trzby z prondjmu zasedaci mistnosti v ¢astce 65 tis. KE. Zasedaci mistnost jsme v roce 2015
vybavili novymi Zidlemi, okna opatfili venkovnimi roletami, celkem v hodnoté témér 60 tis. K¢. Podnajem
nebytovych prostor je v soucasné dobé v celém arealu maximalné vyuzit. V roce 2015 jsme uvolnili nase
plUvodni skladové prostory a pronajali ¢ast pfizemi Méstskych lazni pro celorocni provoz spinning centra.
Zdravy styl navstévnikd spinning centra tak zapadd do koncepce vyuZivani celého aredlu k posilovani
zdravi, kondice a relaxaci.

Druhé hospodaiské stredisko doplrikové ¢innosti €. 25 — ubytovna a prodej zbozi. Zisk se dafi udrzet, a to
i presto, Ze vzrostly naklady — byl potizen novy systém plateb na baru u vody v Aquacentru, ktery dokaze
urychlit platby navstévnikd. Byl rozsifen sortiment zboZi, pofadaji se pravidelné prodejni akce, coZ pfinasi
trvale se zvysujici trzby na baru. Bar u vody od roku 2011 zajistuje SNHK vlastnimi zaméstnanci, trzby
pfesahly poprvé hranici 600 tis. K¢ a oproti roku 2014 vzrostly o 8,2 %. Méstské 1azné kromé vodnich
radovanek nabizi i moZnost ubytovani v osmi pokojich s 22 lazky. Trvale se dafi zvySovat pocty
ubytovanych hostl na ubytovné. Rok 2015 byl rekordni, trzby se zvysily o 7 % a dosahly 927 tis. K¢. Pro
ubytované je k dispozici od roku 2015 nové oteviend zrekonstruovand venkovni terasa s vyhledem do
zelené a moznosti odpocinku i relaxace. Ubytovanym nabizime i vyhodnéjsi vstupné pfi navstévé
Aquacentra.
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pocet ubytovanych hostli v Méstskych laznich
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Projekt Slunnd loucka, kterym se rozsiti plavecky aredl o dalsi zonu uréenou pro slunéni a odpocinek, se
v zavéru roku 2015 stal realitou. Investorem celého dila byl vlastnik, statutarni mésto Hradec Kralové.
V roce 2016 dojde k otevieni Slunné loucky pro vefejnost. Navstévnici zde naleznou mlhovisté, détské
atrakce, socidlni zdzemi, odpocivadla, lehatka ke slunéni, stolecky a kfesilka, véetné obcerstveni. Na
Slunnou loucku vstoupi navstévnici turniketem pfimo z ulice, anebo ji mGZou navstivit z 50m bazénu. Ze
Slunné loucky se navstévnici dostanou do 50m bazénu a spojovaci chodbou budou moci navstivit
i Aquacentrum v Méstskych laznich. Diky jednotnému odbavovacimu systému tak mohou vyuZit vSech
sluZzeb celého aredlu.

V roce 2015 SNHK pro statutdrni mésto zajistila ndvrh na zajisténi vlastniho zdroje bazénové vody z feky.
Naklady na tuto investici se predpokladaji ve vysi 5,8 mil. K¢ bez DPH. Pfi spotfebé vody 24 tis. m>/rok by
doslo k ro¢nim uspordm 790 tis. K¢ bez DPH, ndvratnost investice byla vycislena na 7 let.

9.1.3. Propagacni akce plaveckého arealu

Ke zvyseni propagace celého plaveckého aredlu byla v roce 2015 porddana fada akci a marketingovych
aktivit:

A kaidy tyden pravidelné lekce aquaaerobicu v Aquacentru Méstskych 1azni

A 31.1.2015 Za dobré vysvédceni déti do 10 let zdarma v Aquacentru

A 1.3.-31.5.2015 CPZP vstup do Plaveckého bazénu 50 m 1 hodina zdarma

A 9.3.-15.3.2015 Jarni prazdniny v Méstskych laznich — animacéni program +
aquazorbing v Plaveckém bazénu 50 m

A 14.3.-15.3.2015 Velka cena Hradce Kralové — 1. kolo Ceského pohéru v plavani

A 28.3.-29.3.2015 25. rocnik Jarniho poharu mésta Hradce Kralové

A 1.-30.6.2015 Dité zdarma do 120 cm s doprovodem dospélého do Aquacentra

A 11.6.2015 Hradecké sportovni dny mladeze

A 19.-21.6.2015 Sportovni hry Unicredit Bank v Aquacentru

A 30.6.2015 Za dobré vysvédceni déti do 12 let zdarma v Aquacentru

A 1.9.-31.12.2015 1+1 zdarma jednorazovy vstup do Aquacentra - broZury Parea

A 14.11.-30.12.2015 prviacci ZS vstup zdarma do Aquacentra

A 14,9.-31.12.2015 30% slevové kupony pro ubytované do Aquacentra

A 1.10.-31.12.2015 MultiSport Benefit 1 hod zdarma v ML nebo PB

A 8.11.2015 2. rocnik plaveckych zavodu seniorf

A 5.12.2015 Certovska nadilka v Aquacentru pro déti s animaénim programem

A celoro¢né prodej darkovych poukazl

A

zapasy 1. ligy TJ Slavia Hradec Kralové vodniho pdla vSech kategorii, Ucast vice nez 800 hracu za
celou sezdénu, 52 zapasUl navstivilo pres 650 divak(
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A celorocni spoluprace s a.s. Dopravni podnik mésta Hradec Kralové, propagace Aquacentra a
Koupalisté Flosna - polep na zadnich ¢astech autobusi

A pravidelnd mésicni inzerce prostrednictvim LCD monitord v autobusech méstské hromadné
dopravy v Hradci Kralové a Pardubicich

A pravidelna celorocni inzerce v ¢asopise Escape

A rozesilani tiskovych zprav sinformacemi o déni v arealech, ¢imz je zajiSténa informovanost
verejnosti prostrednictvim webu MM HK a mistniho tisku (Radnice, Hradecky denik, Mlada fronta
Dnes, internetova televize a dalsi informacni portaly)

9.2. Méstské lazné - Aquacentrum

Méstské lazné navstivilo v roce 2015 celkem 123.547 navstévnikl. PocCet navstévnikd byl témér na stejné
urovni, jako v roce minulém. V Aquacentru probiha jiz tradicné nejvétsi mnozstvi marketingovych aktivit
a propagacnich akci pofadanych SNHK. Oproti roku 2014 klesla navstévnost v letnich mésicich, nebot
velmi horké Iéto ldkalo navstévniky spi$ na letni koupaliSté a do ptirody. V zavéru roku se navstévnost
naopak zvysila.

Pocet navstévnikll Aquacentra v Méstskych laznich v obdobi 2010-2015
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roky

Atraktivni a Cisté prostfedi je jednim z dlleZitych faktor( pozitivné se vyvijejici navstévnosti. Od roku
2013, kdy byl ztizen détsky koutek s nafukovacim hradem, skluzavkou pro nejmensi déti a dalSimi hernimi
prvky, pozorujeme vzristajici trend pobytd maminek s détmi v détském koutku v blizkosti baru u vody.
Navstévnici hojné vyuzivaji i bistro nad vodou, ¢i v letnich mésicich velmi péknou letni terasu k opalovani.
Vsem vékovym kategoriim nabizime oblibeny aquaaerobic, ktery je v cené vstupného jednou tydné ve
vecernich hodinach.

Od ledna 2015 si nové nachdzi své pfiznivce hydromasdzini vana NeoQi, kterd rozsifila nabidku sluzeb
Aquacentra. Prispiva k podpore zdravi a k regeneraci téla pro muze i Zeny kazdého véku. Toto prvotridni
multifunkéni zafizeni miZe soucasné vykonavat mnoiZstvi kombinovanych funkci k regeneraci téla (vodni
masaze, rucni sprchy, vibraéni masazni stal, parni saunu, infrasaunu a jemné sprchové masaze). Vana je
umisténa v prostorach finské sauny v blizkosti Saten. V roce 2015 navstivilo finskou saunu 21,8 tisic
vyznavacu sauny a vyuZilo tak navic nejen mozZnosti ochlazovaciho bazénku, ale i pfijemného prostredi
venkovniho atria, které k sauné nalezi.

Pro navstévniky byla v roce 2015 potizena do haly v Méstskych laznich kontrolni ¢tecka Cipovych hodinek
ke zjisténi stavu kreditu na hodinkach.
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9.2.1. Pravidelna rocni odstavka v Méstskych laznich

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

V pravidelné ro¢ni odstavce od 7. do 18. zafi probéhly prace, které neni mozné realizovat pfi béiném
provozu:

S S S S S S T

vypusténi a znovu napusténi bazénové vody

vymalovani vsech verejnych prostor

revize a oprava toboganu

myti prosklenych stén

oprava obkladd, dlazeb a sparovani
kontrola piskovych filtrd a cirkulacniho systému Upravny bazénové vody

kontrola a sefizeni vzduchotechnickych jednotek

ldvka nad bazénem byla opatfena protiskluzovym natérem a probéhla vyména a napnuti
lanového zabradli na lavce nad bazénem

Odstdvka byla naplanovand na 12 dni, druhy vikend jiz bylo pro vefejnost otevieno.

9.2.2. Naklady a vynosy v Méstskych laznich

Naklady v Méstskych laznich klesly o 363 tis. K&, z 21,8 mil. K¢ na 21,4 mil. K& Poklesly téméf vsechny
naklady, k nejvyznamnéjsimu poklesu doslo u spravni rezie. Vzrostly osobni naklady v dlsledku zdkonného
zvySovani platl. Trzby ze vstupného klesly o 346 tis. K¢, v roce 2015 nedoslo k tpravam cen vstupného

v Aquacentru, zlstaly tak na Urovni roku 2014. Pfispévek zfizovatele se nepatrné zvysil o 43 tis. K¢.

Naklady a vynosy Méstskych lazni roky 2011-2015 (v tis. K¢)

energie vC. stocného

opravy, spotifeba mater.

sluzby

najemné

osobni naklady

odpisy

spravni rezie

trzby ze vstupl

ostatni vynosy

prispévek na jmen. akce

prispévek provozni
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11030
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10342

6 563
1315
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7748

411
4119

9875
176
259

11782

6719
1332

443
1310
7784

342
3827

11 052
133
189

10383

6542
1157

572
1294
8084

253
3531
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98

110
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31%
5%
3%
6%

38%
1%

16%

50%
0%
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49%

0,97
0,87
1,29
0,99
1,03
0,74
0,92

0,97
0,74
0,58
1,01
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Struktura nakladt v Méstskych laznich
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9.2.3. Ndaklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

Naklady na jednu provozni hodinu v ML se snizily z 5.766 K¢ na 5.742 KE. Snizeni bylo ovlivnéno nizsimi
celkovymi naklady, pfi témér stejném poctu provoznich hodin. Naklady jsou shodné jako v roce minulém
pod 22 mil. K¢.

Naklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost

2013 2014 2015 2015
pocet hodin celkem 3650 3773 3700 3726  101% 0,99
naklady ML v tis. K¢ 22092 21757 21659 21394 99% 0,98

naklady na 1 provozni hodinu

9.2.4. Vyuziti kapacity v Méstskych laznich

VyuZzitd kapacita navstévnosti v Méstskych laznich je na stejné Urovni jako v roce 2014, oproti roku 2013 je
zvySena o 6%. Procento vyuziti kapacity ovliviiuje velikost maximalni kapacity v daném roce a
navstévnost. Navstévnost je témér na stejné Urovni jako v roce 2014, narUst byl a je k roku 2013.

Vyuziti kapacity navstévnosti v % v Méstskych laznich

skuteénost

2013 2014 2015 2015 v% 15/14
leden 12324 14636 14000 13912  99% 095

Gnor 12 407 14 009 14 000 11922 85% 0,85

brezen 13 015 11334 13 000 12 805 99% 1,13

duben 9348 8490 9500 9325 98% 1,10

kvéten 8585 9910 9000 8226 91% 0,83

potet erven 8013 8 065 8 000 8772 110% 1,09
navstévnikli  gervenec 6906 8139 7500 7 635 102% 0,94
srpen 9 406 13 833 12 000 11901 99% 0,86

zZak 2310 4854 4000 3893 97% 0,80

fijen 9528 9619 9700 10 140 105% 1,05

listopad 11423 12 416 12 500 13 034 104% 1,05

prosinec 10782 10174 10 500 11982 114% 1,18

celkem navstévnikd v ML 114 047 125479 123 700 123 547 100% 0,98
kapacita 452 760 468 600 462 000 462 000 100% 0,99

vyuziti kapacity 25,19% 26,78% 26,77% 26,74% 100%
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Maximalni kapacita pro rok 2015 Ccinila 462 tisic navstévnikd, vychazi soucinem z denni maximalni
kapacity ML, tj. 1.320 osob a 350 provoznich dni. Méstské lazné byly v roce 2015 uzavieny 15 dn(, a to:
9. ¢ervna z dlivodu preruseni dodavky tepla, 12 dni pravidelné odstavky v zafi, 24. a 31. prosince. Pfi ro¢ni
navstévnosti 123,5 tisic navstévnik( byly Méstské lazné vyuzity z 26,8 %.

9.3. Plavecky bazén 50 m

Plavecky bazén 50 m navstivilo vroce 2015 celkem 254.278 navstévnik(. Pokles o témér 21 tisic
navstévnikd je vyznamny oproti pfedchazejicim roklim. Nutno konstatovat, Ze v roce 2013 a 2014 dobihal
plGvodni systém cCasovych permanentek, mnoho navstévnikd vyuZivalo v minulosti zakoupené plastové
permanentky a mélo tak moZnost vycerpat zbyvajici volné minuty. | pres tento znacny pokles
v ndvstévnosti vzrostly trzby ze vstupného vroce 2015 o 200 tis. K¢, z 11,1 mil. KE na 11,3 mil. K¢.
Primérna cena na navstévnika se zvysila ze 40,1 K¢ na 44,3 K¢. Tento 10% narlst ovliviiuje vys$si cena
vstupného v roce 2015, ale i ukonceny systém Casovych permanentek v roce 2014.

Pocdet navstévnikl v Plaveckém bazénu 50 m v letech 2010-2015
272165 278120 281252 575790
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9.3.1. Pravidelna ro¢ni odstavka v Plaveckém bazénu 50 m

V pravidelné letni odstavce od 13. do 26. ervence byly provedeny prace, které neni mozné realizovat pfi
béZzném provozu. MozZnost koupani byla v tomto obdobi zajisténa ve vedlejSich Méstskych laznich anebo
na letnim koupalisti FloSna. Na dobu odstavky byla napldnovdna vyména vzduchotechnické jednotky
v hodnoté 525 tis. K¢ bez DPH, nahradila jednotku plvodni, kterd na bazénu slouzila 22 let. Vymény
ostatnich vzduchotechnickych jednotek jsou postupné planovany v nasledujicich letech. V roce 2015 byla
odstdvka zkrdcena o jeden tyden, tzn. na 14 dni, protoZe byly planovany jen zakladni opravy a udrzba.
V dobé odstavky byla vypusténa a znovu napusténa bazénovd voda a dale bylo provedeno

vymalovani vsech verejnych prostor

myti prosklenych stén

oprava obkladd, dlazeb a sparovani

kontrola piskovych filtr{

kontrola cirkulaéniho systému Upravny bazénové vody

vyména vzduchotechnické jednotky na pfivod teplého vzduchu do bazénové haly

= > > > > >

zaregulovani VZT
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V roce 2015 jsme byli ndpomocni zkusebnimu projektu dodavatele - vymény bézné piskové naplné do
filtracniho zafizeni okruhu détského bazénku v 50m plaveckém bazénu, a to aplikovanim unikatni
sklenéné naplné AFM. Cilem bylo sniZzeni provoznich nakladl pfi zvysené kvalité vody, coZz nam prvni
vysledky potvrzuji.

9.3.2. Naklady a vynosy v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady Plaveckého bazénu 50 m v roce 2011-2015 (v tis. K¢)

energie vC. stocného 7942 7 459 8193 8156 8189 38% 1,00
opravy, spotfeba mater. 2 065 1946 2 823 969 1614 7% 1,67
sluzby 543 667 783 533 587 3% 1,10
najemné 350 350 350 333 348 2% 1,05
osobni naklady 7 267 6 537 7 153 7 341 7 456 34% 1,02
odpisy 274 576 240 189 174 1% 0,92
spravni rezie 4074 3535 3948 3410 3330 15% 0,98
trzby ze vstupl 10 705 8698 11371 11 069 11 266 52% 1,02
ostatni vynosy 126 220 208 120 102 0% 0,85
prispévek na jmen.akce 782 1041 1479 203 612 3% 3,01
prispévek provozni 10902 11111 10432 9539 9718 45% 1,02

Struktura nakladu v Plaveckém bazénu 50 m

i spravnirezie
15%

M odpisy H energie vé.
1% stocného
NS 38%
i osobni naklady
34% M opravy,
., Spotf.mater.
L. M
[~ najemneSI::/by 7%
2% ’

Naklady vzrostly o 770 tis. K¢, narUst nakladd vznikl pofizenim nové vzduchotechnické jednotky na ohrev
vzduchu do bazénové haly a rovnéz vzrostly osobni ndklady v souladu s legislativou. Naklady na energie
jsou v minulych 3 letech témér na stejné Urovni, a to i pres zvySeni cen nékterych komodit. Doslo
k poklesu celkovych naklad( u vodného a stocného, i pres trvale rostouci ceny za jednotku. Nizsi spotfeba
vody je dlsledkem nizsiho poctu navstévnikd, poklesly naklady na elektrickou energii, ale neustdle rostou
naklady tepla. Trzby ze vstupného vzrostly o 200 tis. KE. Potfeba prispévku se oproti roku predchdazejicimu
zvysila viditelné u jmenovitych akci - na vyménu VZT jednotky.
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9.3.3. Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady na jednu provozni hodinu se zvysily 0 2 %, ze 4.738 K¢ na 4.825 K&. Zvy3Seni ovliviuji vyssi celkové
naklady.

Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

skutecnost  skutecnost rozpocet  skutecnost S/R index

2013 2014 2015 2015 v% 15/14

pocet hodin celkem 4431 4418 4480 4497 100% 1,02
naklady PB v tis. K¢ 23490 20931 21900 21 698 99% 1,04
naklady na 1 provozni hodinu 5301 4738 4 888 4825 99% 1,02

9.3.4. Vyuziti kapacity Plaveckého bazénu 50 m

Vyuziti kapacity ndvstévnosti Plaveckého bazénu 50 m kleslo o 10 %, je to dUsledek nizsi navstévnosti.
Navstévnost a vySe maximalni kapacity za dany rok urcuje procento vyuZiti kapacity PB. Maximalni
kapacita pro rok 2015 ¢inila 626.400 navstévnikl, vychazi sou¢inem z denni maximalni kapacity 1.800
osob a 348 provoznich dni. PB 50 m byl uzavien 9. Cervna z divodu preruseni dodavky tepla, v obdobi
13.-26. 7. 2015, tj. 14 dni odstavky v Cervenci, 24. a 31. prosince.

Vyuziti kapacity navstévnosti v % v Plaveckém bazénu 50 m

skutecnost  skutecnost rozpocet  skutecnost S/R index

2013 2014 2015 2015 v % 15/14

leden 32286 35555 31000 29479 95% 0,83

unor 26 855 30055 26 000 25 666 99% 0,85

bfezen 30529 30520 30000 25647 85% 0,84

duben 28 768 25042 25000 24 862 99% 0,99

kvéten 25396 22984 23 000 22719 99% 0,99

pocet Cerven 18 833 15128 15 000 15 247 102% 1,01
navstévnikli  gervenec 3099 3349 3500 4398 126% 1,31
srpen 9935 11 808 10 500 11388 108% 0,96

zafi 21552 22 336 21000 21211 101% 0,95

fijen 28 459 26123 26 000 24 309 93% 0,93

listopad 30530 28 420 28 000 27 186 97% 0,96

prosinec 25010 24 470 24 500 22 166 90% 0,91

celkem navstévnikd v PB 281 252 275 790 263 500 254 278 97% 0,92
kapacita 613 800 613 800 626 400 626 400 100% 1,02

vyutiti kapacity 45,82% 44,93% 42,07% 40,59%
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10. KOUPALISTE FLOSNA

|éto 2015 - pIné obsazené koupalisté

Provoz sportovné relaxacniho arealu Koupalisté FloSna byl zahajen v kvétnu 2010. Jednotlivé prostory jsou
pfizpGsobeny predevsim na sportovni zabavu a oddych. Letni koupalisté je kompletné vybaveno
nerezovymi bazény se specidlnim cisténim vody kombinaci ozénu a UV lamp. Provoz aredlu KF je
celorocni.

Sportovné relaxacni aredl Koupalisté Flosna je tvoren:

e hlavni budovou, ve které se nachazi

A Wellness studio Flosna

A restaurace s bowlingem (3 drahy)
A squashové kurty (4 ks)

A fitness s barem a terasou

A ochoz ve 2. nadzemnim podlaZi
A

terasy pro slunéni se stolnim tenisem

e |etnim venkovnim koupalistém, kde se nachazi:

>

plavecky bazén 50 m (5 drah)

rekreacni bazén s atrakcemi

détsky bazének se 2 minitobogany

lina feka, ktera obtaci tobogany

tobogan pro jednotlivce, dusovy tobogdan a skluzavka Jump
détsky koutek se zastinénim

kurty na plazové sporty

travnaté plochy pro venkovni slunéni

altan na obcerstveni

- > > >
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10.1. Letni venkovni koupalisté

Vv o vev

Letni koupaliSté vroce 2015 zaZilo svou jiZz Sestou a zaroven nejuspésnéjsi sezénu. Sezéna letniho
koupalisté byla zahajena 20. kvétna 2015, k ukonceni letni sezény doslo jiz 7. zafi 2015, ale z dlivodu
zlepseni pocasi bylo koupalisté navstévnikim otevieno jesté od 13. do 20. zafi.

V letni sezdéné 2015 navstivilo venkovni koupalisté celkem 110.854 lidi a nejvyssi navstévnost v jeden den
byla 4.395 osob. NejsilnéjSim mésicem byl srpen, s 53.512 navstévniky, coz byl i nejsilnéjsi mésic v historii
celého koupalisté. Mnohokrat bylo nutné koupalisté docasné uzavrit, nebot okamzitd navstévnost nesmi
prekrocit pocet 1.800 lidi.

V této letni sezéné bylo uskute¢néno nejvice nocnich koupani, které v nejteplejSi vecer navstivilo 427
plavcd pod hvézdami. Celkové na nocnich plavanich v letni sezoné 2015 bylo 5.287 navstévnika. V letni
sezoné 2014 navstivilo jedno nocni koupani nejvice 166 osob a celkové za celou letni sezénu 2014 pouze
943 osob. Nocni koupani v této sezoné bylo 5x Uspésnéjsi nez v sezéné minulé.

nocni koupani

Pocet navstévnikl v roce 2010-2015 na letnim koupalisti
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V nasledujicim grafu jsou pro nazornost uvedeny pocty slunnych dn v letni sezéné a pocty dna s teplotou
vzduchu nad 30°C. Z grafu je patrny rekordni rok 2015 - 79 dnl slunnych dnl a zaroven i rekordnich 29
dn( s teplotou nad 30°C.
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10.1.1. Naklady na provozni hodinu a vyuziti kapacity letniho koupalisté Flosna

Naklady na jednu provozni hodinu se zvysily z 5.773 K¢ na 7.304 K. Z tohoto ukazatele je zfejmé, Ze tento
ukazatel neni z hlediska souhrnného ekonomického hodnoceni vypovidajici. | kdyz o 27 % vzrostly naklady
na provozni hodinu, presto se celkova dotace na letni koupalisté, vzhledem k vysokym pfijmim ze
vstupného, mohla snizit a snizila o 2,3 mil. K¢. Vysi naklad( na provozni hodiny ovliviiuje nejen pocet
hodin, ale i vySe celkovych nakladd. SniZil se vyznamné pocet provoznich hodin o 16 %, naklady vzrostly
0 6 %, narlst nakladd je patrny u naklad( na vodné a stocné (mnozstvi navstévnik() a osobnich nakladd
(mnoiZstvi brigadnika).

Naklady na provozni hodinu na letnim koupalisti FloSna

pocet hodin celkem 1716 1674 1550 1 406 91% 0,84
naklady LKF v tis. K¢ 11 002 9664 10 641 10 270 97% 1,06

VyuZitad kapacita navstévnosti letniho koupalisté byla na nejlepsi Urovni od roku 2010. Vzrostla o 82 %
oproti roku 2014, kdy byla naopak nejhorsi. Navstévnost koupalisté dosahla historického maxima, ale (jak
je z tabulky patrné) jen v srpnu a Cervenci. Kvéten a Cerven byl s porovnanim s minulymi roky nejhorsi.
Procento vyuziti kapacity ovliviiuje pocet navstévnik( a vySe maximalni kapacity za dany rok. Maximalni
kapacita pro rok 2015 dcinila 321 tisic navstévnik(, vychazi soucinem z denni kapacity 2.700 osob a 119
provoznich dni v roce 2015. Denni kapacita koupali$té je stanovena od 1,5 nasobku okamzité kapacity.
Oteviraci doba letniho koupalisté byla v hlavni sezéné jiZz od 6. hodin rano do 20. hodin. Ve dnech nocniho
koupani provoz koupalisté pokracoval znovu od 21. hodin do 23.30 hodin. Letni koupalisté bylo otevieno
pro verejnost nejkratsi dobu, a to od 20. 5. 2015 do 7. 9. 2015.
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Vyuiiti kapacity navstévnosti v % na letnim koupalisti Flosna

duben 115 79 50 0 0% -
kvéten 924 3031 2500 401 16% 0,13
. cerven 19 806 17 145 18 000 14 892 83% 0,87
Ea‘,’\‘;gttévnika gervenec 46 556 34314 40 000 39393 8% 115
srpen 26 767 12 205 22 000 53512 243% 4,38
zari 1290 3172 2 000 2 649 132% 0,84
fijen 0 71 0 7 -
kapacita 386 100 369 900 378 000 321300 85% 0,87

* pfed a po oficidlnim provozu letniho koupalisté je vyuZivan plaZzovy volejbal
10.1.2. Novinky a zlepSeni roku 2015 na letnim koupalisti

Nejvyznamnéjsi investici roku 2015 bylo pofizeni druhého minitobogdnu k détskému bazénu. Novy
minitobogdan Kobra byl umistén na zakladé zkuSenosti z minulych sezdn, kdy se u piivodniho minitoboganu
tvofily dlouhé fronty malych déti. Pro nejmensi navstévniky je tou nejlepsi atrakci. Skluz minitoboganu
zacina ve vySce 2 metry a diky 360° otocce je dlouhy neuvéfitelnych 6 metrl. SNHK jej pofidila z vlastnich
zdrojl v celkové hodnoté 555 tis. KE. Oba minitobogany byly v teplych dnech vytizeny na 100 % od rana do
vecera.

minitobogany Kobra

Pfed zahajenim letni sezény (po zkuSenostech z minulych let) doslo kvyméné dlazby u toalet ve
venkovnim altanu. Tato Uprava zlepsila bezpecnost navstévnikd aredlu, naklady byly ve vysi 40 tis. K¢.

Dne 28.8.2015 navstivil poprvé v historii aredl letniho koupalisté FloSna 100 tisici ndvstévnik v jedné
sezdné. Pétileté slecné z Uherského Hradisté byly slavnostné pfedany upominkové predméty, darkovy
kos, Cipové hodinky s kreditem 1.000 K¢, dva darkové poukazy na celodenni vstup do Wellness studia
Flosna a hracky do vody.

Stejné jako v minulych sezénach jsme pokracovali ve velmi oblibeném cviceni ve vodé pro dospélé i déti,
které tentokrat probihalo ve spolupraci se skupinou T-BASS a STEELS. V teplych dnech probihalo velké
mnoZstvi soutéZi o zajimavé ceny.
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tancovani ve vodé soutéze

10.2. Wellness studio Flosna

Rok 2015 byl rovnéz nejuspésnéjsSim rokem Wellness studia FlosSna od zahajeni provozu vroce 2010.
Celkové navstivilo wellness studio 30.361 lidi. Do té doby byla nejvyssi ndvstévnost v roce 2014, a to
21.325 navstévnik(. Toto znamena ndrdst navstévnosti Wellness studia FloSna oproti minulé sezéné
042 %. Sedm mésicl v roce 2015 presdhla mési¢ni navstévnost 3 tisice klientd, v lednu skoncila dokonce
tésné pod hranici 3,5 tisicl. Jednim z dilezitych faktor( rekordni navstévnosti ve wellness studiu je nejen
zvysujici se zajem o tento druh relaxace a odpocinku, ale i vybudovani nové finské sauny v roce 2014,
s kapacitou 20 osob a navstévniky velmi pozadovany ochlazovaci bazének.

Pfed oteviraci dobou pro verejnost probiha plavani kojenc(, které se ve Wellness studiu Flosna kona ve
spolupraci s plaveckym klubem Delfin a o kurzy je stale vétsi zajem.

Pocet navstévnikd v letech 2010-2015 ve Wellness studiu Flosna
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Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

Naklady na jednu provozni hodinu klesly z 2.079 K¢ na 1.977 K. VySe nakladd na jednu hodinu je na témér
stejné urovni jako v roce 2013. Rok 2014 nelze zcela objektivné pomérovat, jelikoZ se v roce 2014 v letnich

mésicich budovala nova finska sauna a provoz WSF byl uzavren.

Naklady na provozni hodinu Wellness studia FlosSna

pocet hodin celkem
naklady WSF v tis. K&

4308
8242

3489
7 252

Vyuiiti kapacity navstévnosti Wellness studia FloSna v %

leden
unor
brezen
duben
kvéten
pocet Cerven
navstévnikll  gervenec
srpen
zafi
fijen
listopad

prosinec

kapacita

2327
2117
2 358
1798
1625
1169

664

738
1630
1725
2126
2023

32580

2623
2277
1996
1655
1719
1053

132

170
1615
2540
2964
2581

27 000

4200
8 606

3000
2 800
2 800
2 800
2000
1200

700

700
1800
3000
3000
2900

31770

4259
8419

3482
3222
3259
3145
2242
1551

906

824
1957
3329
3158
3286

32310

101%
98%

116%
115%
116%
112%
112%
129%
129%
118%
109%
111%
105%
113%

102%

1,22
1,16

1,33
1,42
1,63
1,90
1,30
1,47
6,86
4,85
1,21
1,31
1,07
1,27

VyuZitad kapacita navstévnosti Wellness studia FloSna se pravidelné zvysuje, v roce 2015 dosahla témér
94 %. Procento vyuZiti kapacity urcuje pocet navstévnikd a vySe maximalni kapacity za dany rok. Ro¢ni
kapacita 32 tisic vychazi soucinem z denni kapacity 90 osob a 359 provoznich dni v roce 2015. V roce 2015
bylo WSF pro verejnost uzavieno 6 dni, a to: 24.-27.8. zdlvodu nutnych oprav a udrzby, 24.

a 31. prosince.

Stanovena kapacita 90 osob, ktera byla a je uvdadéna, byla stanovena pfi otevieni wellness studia, nebot
se predpokladalo, Ze navstévnik ma moznost vyuzivat WSF celodenné. Tato teorie se nepotvrdila,
navstévnici vyuZivaji v nejvyssi mire dvouhodinové pobyty, okamZitd kapacita je omezena zejména
mnozstvim Satnich skfinék. Pro nasledujici rok 2016 bude celkova denni maximalni kapacita pfepoctena a
uvadéna dle noveé stanovenych parametr(.

10.2.2. Novinky roku 2015 ve WSF

V roce 2015 jsme se sousttedili pfedevsim na propagaci rozsahlych Uprav Wellness studia FloSna, které
probéhly ve druhé poloviné roku 2014, kterymi bylo vybudovani nové velké finské sauny a ochlazovaciho
bazénku véetné zmény klasické parni kabiny na solnou parni kabinu. Tyto Upravy zpétné hodnotime jako
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velmi Uspésné a diky nim navySeni navstévnosti a trzeb prekonalo vSsechna nase ocekdavani. Zaroven
kladné hodnotime vyuZivani slevomatovych portdlli, které se rovnéz vyznamné podili na zvysené
navstévnosti.

Wellness studio Flosna

10.3. Squash FloSna

Stredisko squashe provozuje SNHK od zafi 2013 v hlavni ¢innosti. Na webovych strankach, pod zalozkou
Squash Flosna, jsou zverejnény vSechny podstatné informace a byl zde zpfistupnén on-line rezervacni
systém. Sezéna 2015 byla tudiz druhou uplnou sezénou. Ctyfi squashové kurty byly v roce 2014
pronajaty 4.580 krat a v roce 2015 to bylo 3.686 krat. Na squashovych kurtech se pravidelné hraji zapasy
1. Ceské squashové ligy, kterych se Gcastni i tym Flona, sloZeny z nejlepsich hracd navitévujicich Squash
Flosna. Vyrazny pokles v ndvstévnosti se snazime eliminovat marketingovymi akcemi. Z dlivodu sniZujici se
navstévnosti jsme si provedli prizkum mezi hraci a navstévniky kurtd.

Prizkumem bylo zjisténo, Ze od dalsich navstév je odrazuje Spatné naprojektované a velmi malé zazemi
Saten a sprch a prostor pred squashovymi kurty. Pfi vysSich navstévnostech si hracdi navzajem prekazi,
nevejdou se do Saten a nestihaji zahajit hru v rezervovaném case. Tento problém zaznamenal i byvaly
podndjemce squashe a mozna byl také jednim z hlavnich dlivod( jeho odchodu. V roce 2016 se pokusime
castecné vyresit tento zadvainy nedostatek propojenim squashe s Satnami letniho koupaliSté. Pokud zasah
nepomuze, bude tento problém nefesitelny a bude branit vyraznéjsSimu navySovani navstévnosti
squashovych kurtl. Provoz squashe se v roce 2015 dostal do ztraty ve vysi 127 tis. K¢ oproti roku 2014,
kdy dosdhl zisku 49 tis. K¢.

10.4. Prostory podnajmu

V aredlu Koupalisté Flosna zlstava v podndjmu restaurace s bowlingem, venkovnim altdanem a prostory
fitness. Oba tyto provozy ma v podndjmu jiny subjekt. U podnajemce ve fitness studiu Fit4Fun Flosna
doslo k podstatnému zvySeni navstévnosti, celkovy provoz fitness je z naseho pohledu Uspésny a je
provozovan na velmi slusné drovni. Zdavodu zvySeni navstévnosti fitness a nevyhovujicim 3Satnim
skrinkam, muselo byt do panskych Saten pofizeno vétsi mnozstvi skiinék, v hodnoté 78 tis. K¢ a nadjemci
jsou podnajimany.

Od 1. listopadu 2014 je v restauraci FloSna novy podndjemce a letni sezéna 2015 pro ného byla prvni letni
sezdnou na letnim koupalisti. Doslo k podstatnému zlepseni sluzeb oproti podnajemci minulému. Presto
po vyhodnoceni jeho prvni letni sezdny navrhuje zvysit pocet prodejnich mist, protoZe stavajici stav je pfi
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navstévnostech, jaké byly v roce 2015, nedostatecny. Najemné a sluzby z podnajmu jsou v soucasné dobé

hrazeny radné a vcas.

10.5. Propagacni akce, slevy, Cipové hodinky

Na letnim koupalisti poradame jiz tradicné mnozstvi zajimavych akci, které byvaji navstévniky prijimany
velice pfiznivé. Hojné vyuZivany je aquazorbing a slack-line. Konaly se zde akce pofadané regiondinimi, ale
i celoplosnymi radii. V prabéhu téchto akci probihaly soutéZe pro déti i dospélé o zajimavé ceny.

aquazorbing

Mnohem vice propagacnich akci zaméfujeme na wellness. Vroce 2015 probéhly dvé spoluprace
s portalem Slevomat.cz. Tuto akci celkem vyuzZilo 1.646 osob, které hodnotily poskytované sluzby
vybornym hodnocenim 4,7 hvézdicky z 5. Jiz dlouho trvajici akce 20% sleva na vstup do wellness studia po
navstévé squashe nebo fitness, byla podpofena bfeznovou akci 50% sleva do wellness po squashi. Tyto
akce jsou velmi oblibené a maji za ukol propojovat a podporovat nabizené sluzby celého areadlu. BEéhem
roku probéhlo i nékolik dalSich zajimavych akci, pocinaje prodluZzovanim oteviraci doby az do pozdnich
nocnich hodin, ve svatcich a vyznamnych dnech. Na den sv. Valentyna probéhla akce na podporu zdravi s
podavanim 100% ovocno-zeleninové Stavy.

Prodej darkovych poukazi pro jednotlivé sluzby Koupalisté Flosna i plaveckého arealu se tési velké oblibé
jiz od roku 2010, kdy jsme tento produkt poprvé zaradili do nasi nabidky. V tabulce uvadime prehled
prodanych darkovych poukazli a celkovou hodnotu v KE. Finanéni nar(st prodeje oproti roku 2014
predstavuje 34 %. Darkové poukazy se staly jednim z duleZitych atributd zvySovani navstévnosti ve vSech
aredlech, a zaroven jsou velmi vhodnym rodinnym darkem nejen o vanocnich svatcich, ale i v prabéhu
celého roku.

Pfehled prodanych darkovych poukazii na Koupalisti FloSna a v plaveckém aredlu

2010 2011 2012 2013 2014 2015
pocet prodanych kust poukazl 392 1088 1065 1273 1499 1831
celkova cena v K¢ 151 000 300 000 376 000 425 000 473 000 636 000
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10.6. Naklady a vynosy celého arealu Koupalisté FloSna

Celkové ndklady KF v minulych letech neustéle klesaly, v roce 2015 se zvysily z 19,7 mil. K¢ na 21,8 mil. K¢,
tj. 0 2,1 mil. K¢ a dostaly se na uroven roku 2013. ZvySené ndklady predstavuji nékteré opravy zafizeni,
nebot byly ukonceny témér vSechny zaruky a je nutno nékteré Casti zafizeni opravovat ¢i ménit, dale se
zvysily osobni naklady v disledku legislativnich zmén, vzrostly i naklady energii (narlst nakladd u nové
sauny a ochlazovaciho bazénku), klesla spravni reZie. Ostatni naklady zUstaly na stejné Urovni.

Celkové vynosy KF shodné vzrostly, nejvyznamnéjsi naruast je v trzbach ze vstupného. Celkové se zvysily
048 %, 29,2 mil. K¢ na 13,6 mil. K¢, tj. o0 4,4 mil. K& Z toho na letnim koupalisti vzrostly trzby o 2,9 mil. K&
a ve wellness studiu se zvysily o 1,6 mil. K¢. ZvySenymi vynosy ze vstupného se dafi prispévek zfizovatele
trvale snizovat, z 9,5 mil. K¢ na 6,8 mil. K¢, tj. 0 2,7 mil. K¢.

Dopliikova Cinnost arealu koupalisté je ztratova. Ztratu ovlivnilo stanovené najemné, které je vyssi nez
vynosy podndjmu restaurace a opravné polozky k pohledavkam za predchozimi podnajemci restaurace.
VySe najmu je rozhodnutim rady mésta pro rok 2016 jiz stanovena v odpovidajici vysi dle nové
vysoutéZeného podndjmu restaurace.

Vysledky hospodareni aredlu KF za rok 2011-2015 (v tis. Kc)

energie vC. stocného 5112 4951 4074 4188 111 1868 2435 0 4414 1,05 20%
opravy, spotf. mater. 3318 2129 2214 1578 53 968 1276 298 2 595 1,64 12%
sluzby 2443 1406 1124 1043 75 592 357 433 1457 1,40 7%
ndjemné 3626 3624 3624 3626 211 356 2096 963 3626 1,00 17%
osobni naklady 6095 6788 6733 5900 193 3091 2887 211 6382 1,08 29%
odpisy 256 318 326 385 107 23 79 159 368 0,96 2%
spravni rezie 3409 3700 3301 2976 130 1521 1140 123 2914 0979 13%

CELKEM NAKLADY 24259 22916 21396 19696 880 8419 10270 2187 21756 1,10 100%

trzby ze vstupného,

ev 9144 10400 11413 9209 725 5000 6834 1055 13614 148 65%
pronajm
m‘josy 2 prodeje 192 223 187 219 0O 0 0 250 250 1,14 1%
ostatni vynosy 283 263 339 146 28 142 17 96 283 194 1%
pispévek provozni 13787 12008 9480 9458 127 3100 3106 0 6333 067 30%
prispévek na 0 0 0 ) 177 313 0 490 - %

jmenovité akce
CELKEM VYNOSY 23406 22894 21419 19032 880 8419 10 270 1401 20970 1,10 100%

Celkem HV

2 a 53 . -853 -22 23 -664 0 0 0 -786 -786 1,18
v doplnkové cinnosti

Dle studii zpracovanych jesté pred vystavbou koupalisté, se uvaZovalo o nutnosti prispévku ve vysi cca
12 mil. K¢, s pfipoctenim ndjmu ve vysi 3,6 mil. K¢ by to mélo byt aZ 15,6 mil. KE. Soucdasny stav jasné
potvrzuje, Ze prispévek vcetné najmu se pohybuje cca okolo 7,6 mil. K¢, po odecteni najmu by vychazel
4 mil. K¢.
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Struktura naklada v arealu Koupalisté Flosna
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10.7. Prispévek mésta pro areal Koupalisté FloSna a plavecky areal

V nésledujicim grafu je pro ndzornost uveden prispévek na provoz od ziizovatele aredlu Koupalisté Flosna
a plaveckého arealu. Pro vyssi vypovidajici schopnost je odecteno ndjemné, Gdaj je uveden véetné zisku Ci
ztraty z dopliikové Cinnosti konkrétniho arealu. Ndjemné hradi SNHK statutarnimu méstu Hradec Kralové,
a to nejen z aredlu Koupalisté Flosna, ale i z plaveckého arealu (v kazdém aredlu je ndjemné v jiné vysi).
Z grafu je patrné markantni sniZzovdni prispévku v roce 2014 o 3,6 mil. K¢ oproti roku 2013; o 1,7 mil. K&
vroce 2015 proti roku 2014, a to z 24,6 mil. K¢ na 22,9 mil. K¢ a vyrazné tak klesajici trend v potrebé

dotaci” od zfizovatele.

Rocni vyse prispévku po odecteni najmu v tis. k&

vcetné dopliikové cinnosti (plavecky aredl a areal Koupalisté Flosna)
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11. NAJEMNE A POHLEDAVKY

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

11.1. Najemné z titulu vlastnictvi nemovitosti SM HK

Piehled pfedpisti a vybraného najemného z bytového a nebytového fondu za roky 2013-2015 v K¢

poukazané platby

rok 2013 predpisy vybrané najemné inflzz(:iiz O d(;c\lgi ;);S]Itg:;\fen; SM HK
vr.2013

B BF 36 389 137,71 35742 520,87 0,00 462126,00 156 696,00 35801 987,64
najem. NBF 50924 504,33 50319 806,70 221281,00 1073055,23 0,00 50 043 295,82
celkem najem. 87313 642,04 86 062 327,57 221281,00 1535181,23 156 696,00 85 845 283,46
} BF 680 363,44 615 561,06 0,00 107 350,50 0,00 530 724,35
pendle NBF 290 592,16 122 894,16 663,00 30 242,00 0,00 100 228,00
celkem penale 970 955,60 738 455,22 663,00 137 592,50 0,00 630 952,35

CELKEM 88 284 597,64

86 800 782,79

221 944,00 1672773,73

zapoct. odpis

156 696,00

postoupeni

86 476 235,81

poukazané platby

rok 2014 predpisy  vybrané najemné investice  pohledivek  pohledavek SM HK
vr. 2014

B BF 38 105 618,64 38 601 890,92 0,00 41 928,00 0,00 38775 718,90
najem. NBF 50261 101,79 49 353 370,69 0,00 0,00 0,00 48 741 128,85
celkem najem. 88 366 720,43 87 955 261,61 0,00 41 928,00 0,00 87 516 847,75
. BF 3908 835,93 325122,16 0,00 3886312,90 0,00 440 258,12
pendle NBF 139 312,08 199 648,08 0,00 0,00 0,00 216 868,24
celkem pendle 4048 148,01 524 770,24 0,00 3886312,90 0,00 657 126,36

CELKEM 92 414 868,44

88 480 031,85

0,00 3928 240,90

0,00

88173 974,11

poukazané platby

rok 2015 predpisy  vybrané najemné inf/aezf:iécte: — dc;c\l/;;ii gg;ltg::jenki SM HK
vr. 2015

B BF 36 896 782,61 37 236 317,07 0,00 62 751,90 0,00 37 337 820,53
najem. NBF 52293 531,23 51499 383,95 0,00 2 131,00 0,00 52076 735,96
celkem najem. 89190 313,84 88 735 701,02 0,00 64 882,90 0,00 89414 544,44
) BF 1679 135,38 468 995,32 0,00 0,00 0,00 486 734,90
pendle NBF 127 426,09 158 254,59 0,00 0,00 0,00 148 416,59
celkem penale 1806 561,47 627 249,91 0,00 0,00 0,00 635 151,49
CELKEM 90 996 875,31 89 362 950,93 0,00 64 882,90 0,00 90 049 695,93
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Prehled predpisi a odeslanych plateb najemného dle NS mezi SM HK a SNHK, Jungmannovy ul. ¢p. 1437 a
Parkovaciho domu Kollarova v K¢

Jungmannova bytowyfond  1725513,8 1725513,8 17322680 17322680 17113400 1711340,0
¢p. 1437 nebytovy fond 355 740,0 355 740,0 355 740,0 355 740,0 355 740,0 355 740,0

CELKEM Jungmannova 1437 2081253,8 2081253,8 2088008,0 2088008,0 2067080,0 2067 080,0

Kollarova nebytovy fond 0,0 0,0 113 853,0 113 853,0 196 020,0 196 020,0

SNHK ma nemovitosti v Jungmannnové a Kolldrové ulici v ndjmu, na rozdil od ostatnich nemovitosti, které
ma pridéleny do spravy. Ndjemné statutarnimu méstu hradi na zdkladé najemnich smluv, pfijem od
uzivatelll byti v penzionu pro seniory ¢i parkovacich mist je pro SNHK prijmem z podnajmu v doplrikové
¢innosti.

Prehled o celkovém stavu pohledavek v K¢ za najemniky SM HK v letech 2012-2015

byt. fond 15 569 988,25 15 597 783,09 15 059 582,81 14657296,45  -402 286,36
nebytovy fond 13 656 857,64 12 967 219,04 13 874 950,14 14 666 966,42 792 016,28
::'r'::grﬁ"h'eda"ky 29 226 845,89 28 565 002,13 28934 532,95 29324 262,87 389 729,92
byt. fond 5 396 606,60 5354 057,94 5051 458,81 6261598,87 1210 140,06
nebytovy fond 590 877,00 727 670,00 667 334,00 636 505,50 -30 828,50
e [Pl 5 987 483,60 6 081 727,94 5718 792,81 6898104,37  1179311,56

za penale

Vyse pohleddvek za najemné se oproti roku 2014 zvysila o 390 tis. K. NarUst je viditelny v nebytovém
fondu - o 792 tis. K¢, pohledavky narostly zejména u téch ndjemcu, jimzZz byl z dlvodu neplaceni ndjmu
vypovézen ndjem, avSak prostor nevyklidili (napf. Lavka, o.p.s., Henybal s.r.0.), pfipadné jsou ve vypovédi,
¢i maji uzavrené splatkové kalendare. Vyklizeni musi byt vymahano soudni cestou, tento proces v pfipadé
nespoluprace ndjemce je komplikovany a ¢asové ndrocny. Naopak z prehledu je patrné sniZovani
pohledavek v bytovém fondu. V roce 2014 sniZeni Cinilo 540 tis. K¢, vroce 2015 sniZzeni predstavuje
403 tis. K¢. Ke snizeni vroce 2014 napomohla c¢astecné dluhova amnestie, ale nejdllezitéjsim faktorem
snizovani pohledavek v bytovém fondu je disledna kontrola pfi prodluZzovani najemnich smluv. Od srpna
2013 tuto agendu za vlastnika zajistuje SNHK a vysledek u pohledavek v bytovém fondu je vyznamny.

11.1.1. Splatnost pohledavek z najmu bytového a nebytového fondu

K 31. 12. 2015 ¢ini vySe pohledavek najemného z bytového fondu celkem 14,7 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti K
- po splatnosti 30 az 365 dnl 0,4 mil. K
- po splatnosti nad 365 dnl

K 31.12. 2015 Cini vyse pohledavek ndjemného z nebytového fondu celkem 14,7 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dn(l po splatnosti K
- po splatnosti 30 aZz 365 dnl 1,2 mil. K
- po splatnosti nad 365 dn(
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K 31.12. 2015 cini vySe pohledavek z pendle k najemnému z byt. a nebyt. fondu celkem 6,9 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dn(l po splatnosti 0,01 mil. K¢
- po splatnosti 30 aZ 365 dnl 1,44 mil. K
- po splatnosti nad 365 dn( 5,45 mil. K¢

11.2. Pohledavky z obchodniho styku

V niZe uvedené tabulce jsou zobrazeny pohledavky z obchodniho styku za obdobi 2011-2015. V roce 2013
byly pohledavky ve splatnosti mnohem vyssi; divodem byla neuhrazend pohleddvka ve splatnosti za
SM HK, ktera byla na pocatku roku 2014 zaplacena. Celkova vySe pohleddvek oproti roku 2014 klesla
0 380 tis. K& Pohledavky ve splatnosti jsou na stejné urovni jako v roce 2014, po splatnosti do jednoho
roku klesaji, nardst je u pohledavek jeden rok po splatnosti. Jsou to prevazné pohledavky za byvalym
podnajemcem restaurace v arealu Koupalisté Flosna, které jsou v sou€asné dobé exeku¢né vymahany.

Stav pohledavek k 31. 12. z obchodniho styku dle splatnosti (v tis. v K¢)

ve splatnosti 668 785 2 696 834 896
do 30 dnl po splatnosti 126 322 527 206 184
31-180 dnli po splatnosti 971 211 228 621 133
181-365 dnil po splatnosti 9 30 208 459 166
nad 1 rok po splatnosti 448 817 919 1063 1423

Nedilnou ¢&ast pohledavek tvofi pohledavky koupené k 1.7.2005 od akciové spole€nosti Sprava
nemovitosti Hradec Krdlové. Pohleddvky byly znalcem ohodnoceny na redlnou hodnotu a jejich vyse
v nominalni a ucetni hodnoté je uvedena dle jednotlivych Gctl, ve srovnani k 31. 12. 2006, 2014 a 2015.

Piehled koupenych pohledavek k 1. 7. 2005 v nomindlni a ucetni hodnoté v K¢

311.010 311.800 585 366,84 18 726,42 244 618,40 15 638,94 217 039,90 13 724,72
311.400 311.830 3700971,80 407 156,47 1634 136,53 205 545,12 1602 324,73 197 635,34
311450 311.810 3168 499,52 396 968,97 637 482,10 29629,10 621 086,30 28 050,38
311.456  311.840 9502 608,33 505 976,36 4023 091,42 298 842,26 3847 612,68 322 055,64
377.400 377.800 2265 034,50 447 406,90 1568 691,90 313 738,38 1480991,00 296 197,48

11.3. Vymahani pohledavek pravnim usekem

Zakladni napln pravniho Useku SNHK predstavuje proces vymahani pohledavek, zejména pohledavek
znajm0 a plnéni poskytovanych s uzivanim bytovych nebo nebytovych jednotek. Velmi dileZitou dalsi
¢innosti je uzavirani ndjemnich smluv u byt a nebytovych prostor jménem statutarniho mésta Hradec
Kralové. Vlastnikilm nemovitosti poskytuje pravni Gsek pravni pomoc ¢i poradenstvi. V pribéhu roku 2015
bylo pravnimu Useku predano z uctarny ndjemného k vymahani celkem 297 ptipadl, a to pro dluhy na
najemném a sluzbach spojenych suzivanim bytu ¢i nebytovych prostor a dluhy na neuhrazenych
fakturdch. U vSech pohledavek je nejprve u¢inén pokus o mimosoudni vymoZeni dluhu a dluznik je proto
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nejprve vyzyvan k uhrazeni dluhu s upozornénim na moznou vypovéd z najmu bytu nebo nebytového
prostoru. V loriském roce se mimosoudni cestou podafilo pfimou komunikaci s dluzniky vymoci vice nez
1,7 mil. K¢.

Dluznici mohou splacet najemné formou splatkového kalendare. V roce 2015 bylo sepsano celkem 125
dohod o splatkach na zakladé uznani dluhu nebo pravomocného rozhodnuti soudu, z toho u nebytovych
prostor v celkové Castce 447.516 K¢, u byt v celkové ¢astce 1.225.435 K¢ a u faktur v ¢astce 93.434 K¢.
Splatkové kalendare jsou kontrolovany a dluZnici, ktefi nedodrzuji dohodnuty splatkovy rezim, jsou
okamZité upomindni. Vyhodu pfi uzavieni splatkového kalenddfe pro dluiniky predstavuje zastaveni
vypoctu penale, neptedani pohledavek k soudnimu vymahani ¢i k exekuci.

Piehled uzavienych dohod o splatkach v letech 2011-2015

bytovy fond 156 2337849 1946 307
nebytovy fond 2011 27 1781668 102 129
bytovy fond 2012 143 2358393 1 005 666
nebytovy fond 11 768 564 79 275
bytovy fond 2013 143 2 404 945 1344 086
nebytovy fond 25 1759 286 612 959
bytovy fond 2014 154 1887 809 195538
nebytovy fond 20 876 014 62940
bytovy fond i 112 1117 036 108 399
nebytovy fond 7 418 860 28 656

Neuhradi-li dluznik pohledavku v mimosoudnim jednani, podava se Zaloba, z divodU vyssi efektivnosti se
vyuziva podani elektronickou cestou. V roce 2015 bylo pfipraveno celkem 71 Zalob na dluZnou castku
v celkové vysi 2.484.706 KC. Pocet Zalob u bytového fondu se trvale vyznamné snizuje, je to vysledek
hrazeni najemného pfi prodluzovani smluv.

Piehled podanych soudnich zalob v letech 2011-2015

bytovy fond 2011 158 4 020 405 43557

nebytovy fond 32 2 294 695 0

bytovy fond 166 4063216 8812
2012

nebytovy fond 17 691 382 2223

bytovy fond 2013 123 3306618 52 460

nebytovy fond 21 1188355 80734

bytovy fond 70 1818 149 72 866
2014

nebytovy fond 12 692 006 33410

bytovy fond 56 1348 658 500
2015

nebytovy fond 15 1026 619 108 929

SNHK spolupracuje i s exekutorskymi Urady. Nedojde-li k dobrovolné Uhradé dluznych castek ¢i nejsou
uzavieny a dodrzovany splatkové kalendare, predavd SNHK pravomocné pohledavky k vymahani soudnim
exekutorim. Exekutorim bylo predano vroce 2015 k vymahani celkem 67 pripadl, ztoho u dluhi
z nebytovych prostor 17 pripadl v celkové ¢astce 4.819.660 K¢, u dluhl z bytl 50 pripadd v celkové Castce
2.099.187 K¢ spolu s pfrislusenstvim a naklady fizeni. V tabulce je uvedena vySe vymozZenych ¢astek od
soudnich exekutord. Od roku 2013 je kazdorocné vyssi nez 1 mil. KE. Nutno ale konstatovat, Ze existuji
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fizeni, ve kterych se ani soudnim exekutorlim nepodafi vymoci zadné castky z divodd nemajetnosti Ci
prohlasenych insolvenci.

Prehled financnich ¢astek v K¢ prijatych od exekutorského uradu:

roky 2011 2012 2013 2014 2015

V pripadé prohlaseni Upadku dluznika prihlasuje SNHK pohledavku dluznika do insolvenéniho fizeni. V roce
2015 bylo podano 6 prihlasek, z toho u byt v celkové ¢astce 1.004.418 K¢, pricemz dluh na jistiné Cinil
325.919 K¢, na nakladech soudniho fizeni 13.900 K¢ a na prislusenstvi 664.599 K¢. U nebytovych prostor
byla celkova pfihlasena ¢astka ve vysi 10.337 K¢, z toho jistina Cinila 3.757 K&, na pfislusenstvi 6.580 K¢.
Dluznici, jimZz bylo soudem v minulosti schvaleno oddluzeni plnénim splatkového kalendare, svoji
povinnost splacet dodrzuiji.

11.3.1. Uzavirani smluvnich vztaha

Smlouvy na prondjem nebytovych prostor vidy za statutarni mésto Hradec Kralové zabezpecovala SNHK.
Od srpna 2013 uzavird i smlouvy na pronajmy z bytového fondu. V soucasné dobé zaméstnanci pravniho
useku zajistuji veskerou agendu ndjemce komplexné, od uzavirani ¢i prodluzovani smluv, vymahani, az po
pripadné ukonéovani ndjemniho vztahu. Tento systém se ndm jevi mnohem efektivnéjsi a je i pro ndjemce
pfijatelnéjsi a osobnéjsi.

V roce 2015 bylo pravnim Usekem vypracovdno a uzavieno celkem 138 smluv na prondjem nebytovych
prostor, 127 dodatkl k najemnim smlouvdam a 9 dohod o skonceni ndjmu. Z bytového fondu se
vypracovalo a uzavielo celkem 137 najemnich smluv na byty, 625 dodatkd k najemnim smlouvam, 5 smluv
o ubytovani a 132 dodatkd k nim a 36 podndjemnich smluv véetné dodatkd. Ukonceno bylo celkem
64 smluvnich vztah(l na prondjem bytovych jednotek. V soucasné dobé je jiz samoziejmosti, Ze vSechny
uzaviené smlouvy bytového a nebytového fondu jsou skenovény do softwaru, ktery zajistuje spravu
nemovitosti a predavany véetné aktualnich dat pravidelné mési¢né na odbor spravy majetku mésta.

11.3.2. Ostatni ¢innosti pravniho tseku

Pravni Usek poskytuje své sluzby i pro soukromé domy ve vlastnictvi SVJ, bytovych druzstev i jinych osob,
ato na zakladé uzavienych smluv o spravé domul. Kromé vymahani pohledavek pro tyto subjekty
vypracovava stanovy SVJ, BD, navrhy na zmény zdpisu do verfejného rejstfiku, prohlaseni vlastnika,
smlouvy o prevodu bytovych jednotek, poskytuje pravni poradenstvi. V souvislostis rekodifikaci
soukromého prava prijetim nového obcanského zakoniku, ktery uloZil spole¢enstvim vlastnikl povinnost
prizplsobit stanovy nové pravni Upravé do konce roku 2016, bylo zpracovano 47 novych stanov
spolecenstvi a spoleenstvim byla soucasné poskytnuta pravni pomoc pfi procesu jejich schvalovani
a ukladani na rejstrikovy soud.

12. STAV FONDU ORGANIZACE

Tvorba a Cerpani fondl SNHK probihala plné v souladu s predpisy pro pfispévkové organizace na zakladé
souhlasu zfizovatele.

Fond dlouhodobého majetku se snizil. Snizeni ovliviiuje vySe amortizace, navyseni dlouhodobého majetku
ve vysi 545 tis. K¢ - jiz zmifnované pofizeni minitobogdnu Kobra na letnim koupalisti.

Fond odmén ve vysi 1 mil. K¢ nebyl v roce 2015 Cerpan.

Fond kulturnich a spole¢enskych potreb je témér na stejné Urovni roku predchoziho, a to ve vysi 947 tis. K¢
k 31.12. 2015. Cerpéni fondu probihalo v souladu s kolektivni smlouvou. K nejvyznamnéj$im polozkdm
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Cerpani zfondu naleZi prispévek na stravovani a prispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancy.
Od pocatku roku 2016 se tvorba fondu zvysi v souladu s legislativou z 1 % na 1,5 %.

Rezervni fond se navysil na konec¢nych 7,6 mil. K&, pfevedenim zlepSeného hospodatského vysledku z roku
2014 ve vysi 1,9 mil. K¢ do rezervniho fondu.

Stav fondUl organizace (v tis. K¢)

Fond dlouhodobého majetku "401 001" 24 992 545 0 1085 24452 0,98
Fond odmén "411" 1000 0 0 0 1000 1,00
FKSP "412" 950 302 0 305 947 1,00
Rezervni fond "413" 5697 1904 0 0 7601 1,33
Fond reprodukce inv. majetku - FRIM "416" 5688 1074 0 534 6228 1,09

Fond reprodukce investicniho majetku (FRIM) se zvysil z 5.688 tis. K¢ na 6.228 tis. KC. Fond je tvofen odpisy
ve vysi 1.074 tis. KE. K nejvyssi poloZce Cerpani fondu v roce 2015 patfilo pofizeni minitoboganu Kobra na
letnim koupalisti. Celkovy prehled tvorby a ¢erpani FRIMu za minulé roky je uveden nize.

Piehled tvorby a cerpani FRIMu za roky 2011-2015 (v tis. K¢)

tvorba fondu 1448 1482 1529 1433 1074

vlastni zdroje - odpisy 1448 1482 1520 1344 1050
cizi zdroje - prodej zfizovateli
cizi zdroje - dotace z rozpoctu zfizovatele

cizi zdroje - ostatni 9 89 24
Cerpani fondu 450 1222 4044 228 534
TZ - SW 39 18

PC - hardware vybaveni, tiskarny, kopirky 66

KF - interiéry, vybaveni 305

KF - travni traktor v¢. pfisluSenstvi 89

KF - Squash kurty (4ks) 2130

KF - osazeni skluzavky - minitobogan 555
KF - ochranna znamka (Rest. Flosna,Koup. Flosna) 10 -10
PA - studie na Slunnou loucku -19
PA - technické feseni vyuZziti vody z Labe pro PA 8
ML - PD na prevlékaci kabiny 9

ML - PD na vybudovani sauny 18

ML - TZ prevlékaci kabiny, lavice, sklad. prostory 1198

ML, PB, KF - 3 *defibrilator Lifepak 157

ML - myci stroj Ghibli 83

ML - OV lampa stfedotlaka 545 218

ML - elekr. konvektomat 6xGN + podstavec 159

PB - PD na socidlni zazemi (2.NP) 2

PB - TZ vyména dvefi 689

PB - TZ socidlni zazemi (vstupni hala) 21

PB - kamerovy systém v¢. PD 11 177

SR - PD na odkaleni 29 -29

rozdil mezi tvorbou a cerpanim v roce 998 260 -2515 1205 540
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13. ZAMESTNANCI A PLATY

Limit na platy pro rok 2015 byl zvySen z 32.980 tis. K& na 33.780 tis. K& Celkové bylo k 31.12.2015
Cerpano 32.851 tis. K¢, tj. 97 % limitu na platy. K navysSeni platl doslo u vSsech kmenovych zaméstnancd,
nebot od listopadu 2014 bylo provedeno v souladu s nafizenim vlady navyseni tarifnich platt o 3,5 %, coz
se projevilo vcelkové vysi platd za cely rok 2015. K obdobnému zvyseni o 3% doslo v dasledku
legislativnich zmén po roce - opét od listopadu 2015. Variabilné se projevuji naklady na platy u dohod
konanych mimo pracovni pomér na letnim koupalisti (pocasi ovliviiuje cely provoz i pocty brigddnika).
V roce 2015 bylo vyplaceno odstupné u jednoho zaméstnance v zakonné vysi. Do nakladl na platy se od
roku 2012 zahrnuji i ndhrady za docasnou pracovni neschopnost, které vyplaci zaméstnavatel. Tato
nahrada v roce 2013 ¢inila 168 tis. K¢, v roce 2014 cinila 100 tis. K&, v roce 2015 byla vyplacena ve vysi
120 tis. K¢.

Pocet zaméstnancl v primérném prepocteném evidencnim stavu je k 31.12.2015 témér shodny jako
vroce minulém, zvysil se ze 117 na 118 zaméstnancl. Pocet zaméstnancli ve fyzickych osobach
k 31.12. 2015 &inil 121 zaméstnancud. Primérny mési¢ni plat v SNHK ¢inil 21.225 K¢, vzrostl o0 2,7 % oproti
roku 2014, tj. 0 526 K¢.

Prehled vyvoje stavu zaméstnancli SNHK ve fyzickém stavu:

k31.12.2011 122 zaméstnancd, z toho 81 Zen
k31.12.2012 121 zaméstnancd, z toho 81 Zen
k31.12.2013 120 zaméstnancd, z toho 80 Zen
k31.12.2014 119 zaméstnancd, z toho 82 zen
k 31.12.2015 121 zaméstnancd, z toho 85 Zen

V mimoeviden¢nim stavu jsou dvé zaméstnankyné na rodi¢ovské dovolené.

Vyvoj poctu zaméstnancti a ¢erpani prostfedkl na platy

prostiedky na platy celkem (v tis. K¢)* 31671 32980 33780 32851 97% 1,04
z toho: OON 2533 2 800 2970 2697 91% 1,06
Fond odmén 0 0 0 0 - -
limit prostredkd na platy 32980 32980 33780 33780 100% 1,02
primér. més. plat bez OON s FO (K¢) 20 699 21 000 21300 21225 100% 1,03
ztoho: D (vykon. zaméstnanci) 21616 21900 22200 22181 100% 1,03
M (aparat, management) 28 200 28 200 28 200 27 564 98% 0,98
ostatni profese (POP) 12 990 13300 13 900 13789 99% 1,06
primérny pfepocteny evid. pocet zamést. 117 117 119 118 99% 1,01
ztoho: D (vykon. zaméstnanci) 67 67 67 67 100% 1,00
M (aparat, management) 21 21 23 23 100% 1,10
ostatni profese (POP) 29 29 29 28 97% 0,97
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14. SOUHRNNE SPECIFICKE UKAZATELE

Souhrnné specifické ukazatele

podil ptispévku mésta na celkovych vynosech v %

podil ziskanych dotaci vyjma dotaci mésta
na celkovych vynosech v %

podil trZeb za vlastni vykony a zboZzi

na celkovych vynosech v %

podil vysledku doplrikové Cinnosti na celkovych vynosech v %
pocet bytll ve spravé celkem
- z toho pocet byt( ve vlastnictvi SM HK
pocéet dom ve spravé celkem
- z toho pocet dom{ ve vlastnictvi SM HK
pocet nebytovych jednotek ve spravé celkem
- z toho pocet nebytovych jednotek ve vlastnictvi SM HK
Bytovy fond - vlastnictvi SM HK
predpis najma v tis. K¢
vybrané najemné v tis. K¢
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢
naklady na opravu a Gdrzbu /1byt v K¢
naklady na spravu v tis. K¢
naklady na spravu /1byt v K¢
podil ndkladl na vybraném najemném v %
pFispévek od SM HK v tis. K¢
- z toho pfispévek na opravy a Udribu v tis. K¢
Nebytovy fond - vlastnictvi SM HK
ptredpis najma v tis. K&
vybrané najemné v tis. K¢
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢
naklady na opravu a Udrzbu /1nebyt v K&
naklady na spravu v tis. K¢
naklady na spravu /1nebyt v K&
podil ndkladd na vybraném najemném v %
prispévek od SM HK v tis. K¢

- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢

62,1%

0,0%

35,8%
0,2%
6 605
1546
557
165
1046
1015

38115
37625
22218
14371
4030
2 607
59%
34 615
21800

51280
50 897
10 415
10 261
4544
4477

20%
14 200
10 180
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60,5%

0,0%

34,4%
0,6%
6617
1511
556
160
1142
1036

39838
40334
17 438
11541
4043
2676

43%
32400
17 850

50617
49 709
14 275
13779
4559
4401
29%
19350
14900

61,1%

0,0%

33,9%
0,5%
6617
1511
556
160
1142
1036

38200
38 600
18 550
12277
4000
2647

48%
31550
18 550

50 800
49 800
12 440
12 008
4500
4344
25%
19940
15440

62,5%

0,0%

35,7%
0,4%
6663
1473
563
159
1161
1052

38 608
38 948
17 942
12181
4102
2785

46%
31735
17995

52 845
52051
21168
20122
4626
4397

41%
28 885
24 425

1,03

1,04

0,60
1,01
0,97
1,01
0,99
1,02
1,02

0,97
0,97
1,03
1,06
1,01
1,04
1,07
0,98
1,01

1,04
1,05
1,48
1,46
1,01
1,00
1,42
1,49
1,64

46



‘ SNHK Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

Sprava nemovitosti Hradec Kralové

schvaleny
rozpocet

skutecnost

2015 2015

naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 3280 1646 2 400 2420 1,47
naklady na 1 provozni hodinu v K¢ 4596 4463 4509 4 449 1,00
prispévek od SM HK v tis. K¢& 32 800 29 100 31510 28020 0,9
- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 3280 1646 2420 2420 1,47

celkovy pocet navstévnikd 114 047 125 479 123 700 123547 098
vyuZziti kapacity navstévnikd v % 25,2% 26,8% 26,8% 26,7% 1,00
naklady na 1 provozni hodinu v K¢ 6053 5766 5854 5742 1,00

celkovy pocet navstévnikd 281252 275790 263500 254278 0,92
vyuZiti kapacity navstévnika v % 45,8% 44,9% 42,1% 40,6% 090
ndklady na 1 provozni hodinu v K& 5301 4738 4 888 4825 1,02

celkovy pocet navitévnik 115 758 91342 111250 141215 155
vyuZziti kapacity navstévnikd v % 27,7% 23,0% 27,2% 39,9% 174
naklady na 1 provozni hodinu v K¢ 3195 3276 3347 3299 1,01
naklady na provoz v tis. K¢ 19 049 15 585 17 200 18 921 1,21
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 488 488 600 649 1,33
trzby ze vstup( v tis. K& 9896 8189 9300 12559 1,53
trzby z pronajma v tis. K¢ 1516 1019 1020 1055 1,04
Hospodarsky vysledek KF v tis. K¢ 23 -664 -650 -786 1,18

trzby z podnajmu v tis. K¢ 353 359 359 359 1,00
ndaklady na provoz v tis. K¢& 468 479 490 495 1,03
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 59 74 65 61 082
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15. VYSLEDOVKY JEDNOTLIVYCH STREDISEK

Vysledovky jednotlivych stfedisek SNHK v tis. K¢

Hlavni ¢innost - sportovni zafizeni

sti. €. 3
Naklady celkem

Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

v tom jmen. akce

Hospodafsky vysledek

stf. €. 6
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

stf. €. 27
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

st. €. 33
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

sti. €. 34
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafsky vysledek

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

Méstské lazné a Plavecky bazén 50 m

45 583 42 688
45 583 42 688
23953 20314
1963 392

0 0

Stfibrny rybnik

527 348
527 348
-28 348
0 0
0 0

Squash Flo$na od 09/2013

292 823
292 823
-2 -49
0

0

Wellness studio Flosna

8242 7253
8242 7253
5070 3786
0 0
0 0

letni koupaliSté FloSna

11 003 9664
11 003 9664
4412 5721
0 0
0 0

Hlavni ¢innost - bytovy, nebytovy fond

sti. ¢. 12,31
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafsky vysledek

sprava méstskych doma

55436 56 794
55436 56 794
50579 49 614
24 356 24110

0 0

43559
43559
20461
730

0

322
322
190

886
886
130

8 606
8 606
3459

180

10 641
10 641
3780
310

70812
70812
67 990
41390

43 092

43 092
20945
721

0

318
318
188

880
880
127

8419
8419
3276

177

10270
10270
3418
313

63731
63731
60997
33 863

99%
99%
102%
99%

99%
99%
99%

99%
99%
98%

98%
98%
95%
98%

97%
97%
90%
101%

90%
90%
90%
82%

1,01
1,01
1,03
1,84

0,91
0,91
0,54

1,07
1,07
-2,59

1,16
1,16
0,87

1,06
1,06
0,60

1,12
1,12
1,23
1,40
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Doplrikova ¢innost - sportovni zafizeni

sti. €. 21
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

sti. €. 23
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodaisky vysledek

sti. €. 25
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

stf. €. 29
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni pfispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

Doplrikova ¢innost - bytovy fond

stf. ¢. 13, 28
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafisky vysledek

stf. €. 22
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodafsky vysledek

NAKLADY celkem
VYNOSY celkem
Z toho provozni prispévek

v tom jmenovité akce

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2015

Koupalisté Flosna - podnajmy, akce

1861
1884
0
0
23

Méstské lazné, Plavecky bazén - akce, podnajmy

1511
1167
0
0
-344

1958
1294
0

0
-664

1065
1218
0

0

153

2207
1424
0

0
-783

1213
1240
0

0

27

Meéstské lazné - ubytovna, prodej zbozi

2070
2039
0
0
-31

Stribrny rybnik - podnajmy

0

o O o o

sprava + Géetnictvi soukromych domt - SVJ, BD

6 968
7 552
0
0
584

2029
2132
0

0

103

205
359
0
0
154

6 890
7 699
0

0

809

2144
2185
0

0

41

246
360

114

7272
8096
0

0

824

2187
1401

-786

1201
1223

22

2114
2160

46

238
359

121

7159
8030
0

0

871

podnajem méstskych prostor- Jungmannova, Kollarova

o O o | o o

133 493
131357
81616
26 319

2028
2261
0

0

233

131745
133 649
80 850
24 502

2144
2421
0

0

277

150 552
150 552
96 010
42 610

2129
2359
0

0

230

141738
141 931
88 640
35074

99%
98%

100%

99%
99%

81%

99%
99%

112%

97%
100%

106%

98%
99%

106%

99%
97%

83%

94%
94%
92%
82%

1,12
1,08

1,18

1,13
1,00

0,14

1,04
1,01

0,45

1,16
1,00

0,79

1,04
1,04

1,08

1,05
1,04

0,99

1,08
1,06
1,10
1,43
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16. VYROK AUDITORA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

o ovéreni ucetni zavérky za rok 2015

Provedii jsme audit pfilozené Ggetni zavérky piisp&vkové organizace Sprava nemovitosti Hradec
Kralové, ICO 648 11 069, sestavené na zakladé Ceskych ucetnich predpisd, ktera se skiada z rozvahy
k31. 12. 2015, vykazu zisku a ztraty za rok konglci 31. 12. 2015, ptilohy této ugetni zaverky,
z pfehledu o zménach viastniho kapitalu a z piehledu o pené&znich tocich. Udaje o pfispévkove
organizaci Sprava nemovitosti Hradec Kralové jsou uvedeny v priloze této ugetni zavérky. V roce
2015 vedla organizace U&etnictvi v piném rozsahu.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za Géetni zavérku

Statutarni zastupce prispévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové je odpovédny za
sestaveni Ucetni zavérky, ktera podava vémy a poctivy obraz v souladu s éeskymi ugetnimi predpisy,
a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ugetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné (materiélni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této Udetni zavérce. Audit jsme
provedii v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni
dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali priméfenou jistotu, ze
Ucetni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o &astkach a Udajich
zvefejnénych v igetni zavérce. Vybér postupl zavisi na usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocen(
rizik vyznamné (materialni) nespravnosti tdaji uvedenych v Ugetni zavérce zpUsobenych podvodem
nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro
sestaveni Ucetni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorske postupy, nikoli vyjadfit se k U&innosti vnitiniho kontrolniho systému ugetni jednotky.
Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Ugetnich metod, pfiméfenosti ugetnich odhadd
provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ugetni zaverky.

Jsme pfesvédeeni, Ze dlikazni informace, které jsme ziskali, poekytuji dostateény a vhodny zéldad pro
vyjadfeni naseho vyroku:

Vyrok auditora

Podle naSeho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv prispévkové
organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové k 31. 12. 2015 a naklad, vynost a vysledku
jejiho hospodafreni za rok kongéici 31. 12. 2015 v souladu s éeskymi u&etnimi piedpisy.

Pardubice dne 15. 2. 2016

statutarni auditor,

auditorské opravnéni ¢. 1669
jednatelka spole¢nosti
auditorské opravnéni &. 003
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