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1. ZAKLADNI INFORMACE ORGANIZACE

Nazev: Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace
Sidlo: Kydlinovska 1521, 500 02 Hradec Kralové
Pravni forma: pfispévkova organizace
Soud: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu Pr., vlozka 51
Identifikacni Cislo: 64811069
Statutarni zastupce: feditelka Ing. Jaroslava Bernhardova
Zfizovatel: Statutarni mésto Hradec Kralové

Nejdilezitéjsi ¢innosti dle zfizovaci listiny, schvalené usnesenim Zastupitelstva mésta Hradec Kralové
€. ZM/2009/1715 ze dne 24. 11. 2009, uéinné od 1. 1. 2010, ve znéni dodatku €. 1 ze dne 11. 4. 2016:

Hlavni ¢innost:

Usek sprdvy a udrzby ploch pro rekreaci véetné otevienych vodnich ploch:
A v aredlu Stribrny rybnik

Usek sprdvy a udrzby krytych vodnich ploch a Idzni:
A provoz krytého Plaveckého bazénu 50 m

A provoz krytych Méstskych 1azni se sluzbami véetné sauny, parni kabiny a solarii
A provoz aredlu Slunna lou¢ka u Plaveckého bazénu 50 m
A provoz letniho koupalisté se sluzbami wellness provozu
Usek ostatnich &innosti:
A inZenyrska ¢innost, investi¢ni ¢innost
A provoz a Udrzba majetku ve vlastnictvi organizace

Poskytovdni sluZeb sportovnich zafizeni

Sprdva a udrzba nemovitosti v majetku zfizovatele

Cinnost technickych poradcii v oblasti bytového a nebytového hospoddr'stvi
Montdz, opravy, revize, zkousky vyhrazenych elektrickych zarizeni
Poskytovadni technickych sluZeb

Dopliikova cinnost:

Sluzby a prdce nad rdmec hlavniho ucelu pro obcany, fyzické osoby s podnikatelskym oprdvnénim a pro
prdvnické osoby:
Usek ubytovacich sluzeb
Usek ostatnich ¢innosti:
A prondjem vlastniho movitého majetku

A podnajem pronajatého majetku
A hostinska ¢innost

Sprdva a udrZba nemovitosti

Cinnost technickych poradcti v oblasti bytového a nebytového hospoddrstvi
Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, dafiové poradenstvi
Zprostiedkovani obchodu a sluZeb
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2. UVODNI CAST

Sprdva nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkovd organizace provozuje aredl koupalisté FloSna a plavecky
aredl. Na provozu téchto dvou aredll se pfimo podili 67 zaméstnancl, tém vyznamné vypomahaji
brigddnici. V SNHK pracovalo k 31.12.2019 celkem 123 kmenovych zaméstnancl. Nemala ¢ast z tohoto
poétu zaméstnancl zajistuje dalsi ¢innosti SNHK, coz je sprava bytového a nebytového fondu mésta,
poskytovani komplexnich sluzeb pfi spravé nemovitého majetku nejen pro zfizovatele, ale i pro soukromé
subjekty. Ve sledovaném obdobi SNHK totiZ spravovala 581 nemovitosti, ve kterych se nachazi 6.714 byt(.
Z toho spravuje v obecnim majetku 159 nemovitosti, tj. 1.346 byt o vyméfe 67 tis. m? a 1.038 nebytovych
prostor o vyméfe 123 tis. m2.

Hospodareni organizace skoncilo ve sledovaném obdobi v zisku 1.072 tis. K&, z toho doplfikova ¢innost
zaznamenala nejlepsi vysledek za posledni roky. Sobéstacnost organizace je o 0,6 procentnich bodU vyssi
neZ v minulém obdobi a dosahla 38,6 %. S ohledem na vyrazné rostouci platy ve verejné sfére, které se
nas tabulkové dotykaji, se ndm podafilo sobéstaénost nepatrné navysit, coZ povazujeme za velmi dobry
vysledek celé organizace.

Meéstské ldzné — aquacentrum a Plavecky bazén 50 m, tvofici plavecky aredl, provozuje spolecnost od
svého vzniku. Pfed ¢tyfmi roky se soucasti aredlu stala Slunna loucka, kterd tésné sousedi s 50m krytym
bazénem. Plavecky aredl navstivilo v roce 2019 celkové 378 tisic navstévnik(, to je 2% navyseni. Nejvétsi
opravou ve sledovaném obdobi se stala vyména finské sauny v aquacentru v hodnoté 362 tis. KE. Na
vlastni provoz a opravy plaveckého aredlu mésto pfispiva 22 mil. K&, oproti minulému obdobi se tento
pfispévek snizil o 0,7 mil. KE. 50m plavecky bazén je v provozu vice nez 26 let, za tu dobu vyuZilo jeho
sluzby 5,5 milidna plavcll. Aquacentrum a celd budova méstskych lazni slouZi od rekonstrukce v roce 1998
pres 21 let, aquacentrum za tu dobu navstivilo 3,2 miliond navstévnik(. Obé budovy, ale zejména
technologie a zafizeni, budou v brzké dobé potiebovat nemalé investice na rekonstrukce. BliZi se obdobi,
kdy je nutné zvaZzovat dalsi vyvoj a budoucnost celého plaveckého aredlu ve stfedu mésta. V nejblizsi dobé
je nezbytna vyména Satnich skfinék a rekonstrukce systému odbavovani navstévnikd v 50m bazénu. SNHK
zajistila vypracovani projektové dokumentace, realizace investice zavisi na pridéleni financnich
prostredk.

SNHK se na krytém 50m plaveckém bazénu dlouhodobé potyka s ¢etnymi pozadavky na plavecké drahy
pro sportovni kluby, Skoly a pro vefejnost. V zati 2019 bylo vydano stavebni povoleni na mobilni zastfeseni
50m bazénu na koupalisti FloSna. Pokud se podafi nalézt finanéni prostfedky a investici zrealizovat, doslo
by k rozsiteni kapacity kryté vodni plochy ve mésté v nejexponovanéjSich mésicich roku, od podzimu do
jara.

Koupalisté Flosna zahdjilo provoz po vystavbé v kvétnu 2010, ma jiz za sebou desatou UspéSnou sezénu.
Navstévnost letniho koupalisté nedosahla rekordni vyse z roku 2018, kdy to léto pfrivitalo koupalisté
119 tisic navstévnikd, v roce 2019 navstivilo koupalisté ,jen” 94 tisic lidi. Jedna se o sezdnni provoz, ktery
je zavisly na pocasi, cemuz odpovida i ndvstévnost v jednotlivych letech. Celoroéné provozované Wellness
studio Flo$na trvale zvysSuje pocty klient(, nardst navstévnosti oproti roku 2018 zaznamenal 14 % a dosahl
46 tisic navstév. Zvysuji se i poCty hracl squashe, ktery je rovnéz provozovan nasimi zaméstnanci. Celkové
vroce 2019 navstivilo aredl 140 tisic navstévnikl, z toho 94 tisic koupalisté a 46 tisic wellness studio.
Vynikajicich vysledkd areal koupalisté dosahuje i v ekonomické oblasti, stfedisko wellness, squashe
i podndjmy jsou ziskové, pfispévek pro cely aredl koupaliSté na provoz a opravy byl poskytnut ve vysi
4,6 mil. K¢.

Na useku sprdvy nemovitosti zajistila SNHK v roce 2019 zajistila fadu oprav nemovitosti ve vlastnictvi
mésta Hradec Kralové, vétsi opravy nemovitého majetku v celkové hodnoté 37,6 mil. KE. Zrealizovala
i akce investi¢niho charakteru v hodnoté 9,4 mil. K¢, investi¢ni akce SNHK zajistuje jménem mésta
a zrozpoctu mésta. K nejvyznamnéjsim akcim, které byly ve sledovaném obdobi zrealizovany, patfi
Cernilovskd 7 — oprava stfechy v hodnoté 3.038 tis. K¢, ndm. Osvoboditeld 820 — vyména $paletovych
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oken v hodnoté 3.028 tis. KE. Nejvétsi investicni akci byla zména dispozic sociadlnich zafizeni v objektu
Filharmonie v Castce 3,6 mil. KC. Zrealizovala se Uprava vnitfnich nebytovych prostor pro seniory v ¢astce
2.852 tis. K¢ v Manesové ul. 780. DUm se nachazi v pamatkové zéné, dubové Spaletové vykladce musely
byt zhotoveny plIné v souladu se zdvaznym stanoviskem Odboru pamatkové péce.

Soucasti spravy nemovitého majetku mésta neni jen vlastni oprava a udrzba, ale i zajisténi vybéru
najemného, vyuctovani sluzeb spojenych s ndjmem. SNHK vymahd pohledavky statutdrniho mésta Hradec
Kralové za najemné, zajistuje uzavirani najemnich smluv pro bytové a nebytové prostory meésta.
K 1.7.2019 zajistila uzavieni 638 dodatkd k ndjemnim smlouvam v bytech pro seniory, z divod( zvySovani
ndjemného na 30K&/m?/mésic. Pohledavky v nebytovém fondu se podafilo o 2 mil. K¢ sniZit, je to nejvyssi
sniZzeni pohledavek u nebytl za posledni roky. Trvale sniZujici se trend v pohledavkach bytového fondu je
dnes jiz samozfejmosti.

Statutarnimu méstu v roce 2019 poukdzala SNHK najemné ze spravovanych nemovitosti v celkové vysi
87,6 mil. K¢, to je o 7,2 mil. K¢ vice oproti minulému roku. Dale uhradila méstu najemné dle najemnich
smluv uzavienych mezi SNHK a méstem v celkové vysi 7,1 mil. K& Jmenovité 2,1 mil. K& z pensionu
Jungmannova 1437; 0,2 mil. K¢ z parkovaciho domu Kollarova; 1,7 mil. K¢ z plaveckého arealu; 2,9 mil. K¢
z areadlu koupaliSté Flosna a 0,2 mil. K¢ ze Sttibrného rybnika.

Ve sledovaném obdobi doslo k ukonéeni ndjemniho vztahu mezi SNHK a Statutarnim méstem Hradec
Kralové, jehoz pfedmétem byl Stfibrny rybnik. SNHK cely aredl podnajimala, zdzemi ptirodniho koupalisté,
restauraci a autokemp spolecnosti B&K TOUR s.r.o. a akciové spolecnosti Méstskym lesim Hradec Kralové
podnajimala vodni plochu a pfilehlé bifehy rybnika. Z rozhodnuti vlastnika aredlu doslo ke sjednoceni,
jedinym najemcem a provozovatelem celého aredlu se od 16.11.2019 staly MLHK, ndjemné MLHK hradi
pfimo méstu. Spravé nemovitosti bude Stfibrny rybnik vyjmut ze zfizovaci listiny.

V roce 2019 SNHK vyuZila dotacni program na pracovni misto v rdmci regiondlniho individudlniho projektu
,Ndavrat do prace v Pardubickém kraji“, ktery je financovan z prostfedk( Evropského socidlniho fondu
prostfednictvim OP Z a statniho rozpoctu Ceské republiky a ziskala dotaci 38 tisic K¢, tento program
pokracuje i v roce 2020.
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3. KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENI ZA ROK 2019

3.1. Zhodnoceni dosaZeného vysledku hospodareni

Hospodareni Spravy nemovitosti Hradec Kralové za rok 2019 bylo ziskové, organizace dosahla zisku ve
vysi 1.072 tis. KC. Spolec¢nost své hospodareni Cleni na hospodarska strediska, celou ¢innost organizace
déli na hlavni a doplikovou. V hlavni Cinnosti vznikla ztrata 341 tis. K¢, ta je kryta ziskem doplrikové
¢innosti. V doplfikové Cinnosti bylo dosazeno nejlepsiho vysledku za uplynulé roky, a to 1.413 tis. K¢.
Hospodarského vysledku v doplnkové Cinnosti bylo dosazeno celou fadou ekonomickych a obchodnich
rozhodnuti, scilem dosaZeni nejlepsich vysledkd a vytvoreni predpokladu pro dlouhodobou stabilitu
téchto cinnosti. V nasledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky po zdanéni za uplynulé roky,
rozdéleny na hlavni a doplfikovou ¢innost.

Hospodarské vysledky SNHK v letech 2019-2015 (v tis. K¢)

Hlavni ¢innost 142 817 47 537 94 z:z 142 476 -341
2019 Doplnkova ¢innost 16 541 17 954 0 17 954 1413
CELKEM 159 358 65 491 94 939 160 430 1072
Hlavni ¢innost 140 697 44 633 % ggé 140 545 -152
2018 Doplikova ¢innost 15 460 16 686 0 16 686 1226
CELKEM 156 157 61319 95912 157 231 1074
Hlavni ¢innost 129 964 40513 86 ;i? 127 395 431
2017 Doplrikova ¢innost 16 190 15 806 0 15 806 -384
CELKEM 143 154 56 319 86 882 143 201 47
Hlavni ¢innost 130474 38130 91639 129769 -705
2016 Doplrikova ¢innost 15282 15 609 0 15 609 327
CELKEM 145 756 53739 91 639 145 378 -378
Hlavni ¢innost 126 710 37 759 88 640 126 399 -311
2015 Dopliikova ¢innost 15028 15532 0 15532 504
CELKEM 141 738 53291 88 640 141931 193

Zfizovatel, statutarni mésto Hradec Kralové, poskytl SNHK prispévek béznych vydaji v celkové vysi
94.353.000 K¢. Ve vynosech organizace za rok 2019 je uvddéna i dotace ve vysi 586 tis. K¢ na ekonomicky
informacni systém a dotace na plat. SNHK v roce 2018 obdrZela na ekonomicky informacni systém (EIS)
90% dotaci, ¢ast této investi¢ni dotace vstupuje do vynos( jiz od roku 2017. V roce 2019 je vykazovana
i pfijata dotace na plat ve vysi 38 tis. K¢ Vynosy organizace bez pfijatého prispévku od mésta vzrostly
v hlavni ¢innosti z 44,6 mil. KE na 47,5 mil. KE. Z uvedené tabulky je patrné, Ze vzrostly vynosy i
v doplnkové cinnosti, a to 0 1,3 mil. K¢ na témér 18 mil. K. Navysené prijmy ve svém dlsledku znamenaji
i vy$Si sobéstacnost organizace, kterd dosahla 38,6 %.

Z rozpocCtu béznych vydajl SNHK zajistila ve sledovaném obdobi jmenovité akce - opravy nemovitého
majetku v hodnoté 37,6 mil. KE. Zrealizovala i akce investicniho charakteru v hodnoté 9,4 mil. K¢
(investi¢ni akce jsou ucetné uvadény v rozpo€tu mésta a SNHK je zajistuje jménem mésta). Hodnota
provedenych akci je ve srovnatelné vysi jako vroce predchozim. Prehled konkrétnich zrealizovanych
jmenovitych akci béznych i kapitalovych vydajl je uveden v tabulce (str. 16—-18).
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3.2. Vyporadani rozpoctovych prostiredkii od SM HK

Cerpani rozpoctovych pFispévkl probihalo v souladu se schvalenymi pravidly zfizovatele. Vyporadani
rozpoCtovych prostiedkd béznych i kapitdlovych vydajli bylo provedeno, béiné vydaje byly plné
vycerpany.

Rozpad pfispévku béznych vydaji od SM HK, véetné poskytnuté dotace (v tis. K¢)

sportovni zafizeni - provoz 26 744 24 932 25639 24 518 25246 1,03
sportovni zafizeni - jmenovité akce 1211 5134 1328 2330 1821 0,78
celkem SPORTOVNI ZARIZEN{ 27955 30066 26 967 26 848 27067 1,01
BF - provoz 4103 4612 4998 5 886 6121 1,04
BF - opravy a udrzba 5248 5086 5155 5381 5300 0,98
BF - jmenovité akce 12 694 15429 5918 16 146 18683 1,16
BF - jmenovita akce - EIS 0 0 91 1161 1373 1,18
celkem BYTOVY FOND 22 045 25127 16 162 28 579 31477 1,10
2:{;?;':/ FOND - platby do FO - zbytkové 9732 10162 9803 9714 9782 1,01
NBF - provoz 4627 5200 5415 6377 6631 1,04
NBF - opravy a Udrzba 3423 3811 3629 3569 3229 091
NBF - jmenovité akce 21 169 17 978 23758 20983 17093 0,81
celkem NEBYTOVY FOND 29219 26 989 32 802 30923 26953 0,87
z toho poskytnuty prispévek z MMHK 88 640 91639 86 165 95 662 94353 0,99
z toho dotace SR, EU na EIS a plat 0 0 717 250 586 2,34
Hospodafsky vysledek v hlavni ¢innosti -311 -705 431 -152 -341

Rozpocet béznych vydaji SNHK pro rok 2019 byl schvélen ve vysi 89 mil. K¢, jednotlivymi rozpoctovymi
zménami béhem roku se pfispévek navysil. SNHK vroce 2019 cerpala pfispévek zfizovatele ve vysi
94,4 mil. K¢, to je o 1,3 mil. KE méné neZ v predchozim roce. Prispévek pro vysoutéZené a rozpracované
akce v hodnoté témér 18 mil. K¢, které budou zrealizovany v roce 2020, byl preveden do roku 2020.

Z vyse uvedené tabulky je ziejmy stabilni trend v potiebé prispévku pro sportovni zafizeni. Vyjimkou byl
rok 2016, kdy SNHK v krytém 50m bazénu provedla GO détskych Saten a socidlniho zafizeni pro déti
v celkové hodnoté 3,8 mil. KE. Nové se v roce 2019 objevuje ve jmenovitych akcich u sportovnich zafizeni
100 tis. K¢ dil¢i oprava stfechy na Zimnim stadionu, kterou SNHK zajistovala. Celkovy ptispévek na
sportovni zafizeni v roce 2019 nepatrné vzrostl. Prispévek na vlastni provoz bytového a nebytového fondu
se v roce 2019 zvysil, jeho vysi ovliviiuji nejvice vyssi osobni naklady, vzhledem k zakonnému zvySovani
platd. Provozni naklady ovlivriuji také i odepisované pohledavky za sluzby u spravovanych nemovitosti,
tvorba opravnych polozek atd. Sluzby spojené s uzivanim bytovych a nebytovych prostor zajistuje SNHK
vlastnim jménem, najemclm je v ramci roku predloZeno vyuctovani skutecnych nakladi. Ndjemné je na
rozdil od sluZeb pfijmem a vynosem statutarniho mésta a SNHK pro néj zajistuje predpis a vybér
najemného, které je nasledné odesilano na Ucet mésta a v rozpoctu SNHK se neprojevi.
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4. ROZVAHA; VYKAZ ZISKU A ZTRAT

4.1. Rozvaha

ROZVAHA - AKTIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2019

A Stala aktiva tis. 14 858 13 540
I. Dlouhodoby nehmotny majetek tis. 4 409 3933

Software, drobny DNIM tis. 7 546 7720

7. Nedokonéeni DNIM tis. 0 0
I.  Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku tis. -3137 -3787

Il. Dlouhodoby hmotny majetek tis. 10 421 9588
3. - Stavby tis. 0 0
4. - Samostatné movité véci a soubory movitych véci tis. 18577 18 831
6. - Drobny dlouhodoby hmotny majetek tis. 14 155 14174
7. - Ostatni dlouhodoby majetek (stavby-ndjem) tis. 6208 5781
8. - Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek tis. 415 266
Il.  Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku tis. -28934 -29 464
Ill.  Dlouhodoby finan¢ni majetek tis. 0 0
IV. Dlouhodobé pohledavky tis. 28 19
B ObéZna aktiva tis. 224 087 231774

I. Zasoby tis. 1002 1103

Il.  Kratkodobé pohledavky tis. 130432 139 417
Pohledavky tis. 113 300 122 104

17. Prosttedky rozpoctového hospodareni tis. 0 0
Pfechodné ucty aktivni tis. 17 132 17 313

Ill.  Kratkodoby finan¢ni majetek tis. 92 653 91 254
- Penize, ceniny tis. 134 158

- Bankovni Gcty tis. 92519 91096

- Kratkodoby finanéni majetek tis. 0 0

Konecny stav aktiv se zvysil o 6 mil. K¢ oproti minulému dcetnimu obdobi a €inil 245 mil. K¢.

Stdld aktiva se navysila 0 1,3 mil. K¢, na koneénych 13,5 mil. K& V ¢ervnu 2018 byl zafazen novy ucetni
software spolufinancovany prostfedky EU, ktery byl v rdmci dalSiho vyvoje technicky zhodnocen v r. 2019.
Technické zhodnoceni a zvysené odpisy nového ucetniho SW po cely rok snizily Nehmotny dlouhodoby
majetek o 476 tis. KC. V dUsledku vyrazeni nepotifebného majetku ¢i prodeje TZ méstu na Stfibrném
rybnice se snizZil Dlouhodoby hmotny majetek.

Obézna aktiva vzrostla na 231,8 mil. K¢, ztoho o 9 mil. K¢ vzrostly Kratkodobé pohledavky na koneénych
139,4 mil. K¢. Jejich vysi ovliviuji Spravou nemovitosti poskytnuté zalohy dodavatellim energii oproti
minulému obdobi, a to u nemovitosti, které SNHK spravuje. Prechodné ucty aktivni jsou na témér stejné
vysi jako v minulém obdobi, ty zavisi na objemu energii a sluzeb nakoupenych v daném roce. Vysi
kratkodobych pohledavek tak velmi vyznamné ovliviiuji pfedepsané zdlohy SNHK na energie a sluzby ve
spravovanych nemovitostech. Pfechodné ucty aktivni tvori u SNHK zejména dodavky sluzeb souvisejici
se spravovanymi nemovitostmi, tyto Ucty 388.xxx jsou do 30.dubna nasledujictho roku pravidelné
vyuctovavany jednotlivym uzivatelim.
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Kratkodoby finanéni majetek je na obdobné vysi jako v minulém obdobi, vykazuje se ve vysi 91,2 mil. K¢,
z toho zUstatek na bankovnim Gétu dosahl 91,1 mil. K&.

ROZVAHA - PASIVA zkracena verze statistického vykazu k 31. 12. 2019

C Vlastni kapital tis. 36 059 36 375
I.  Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky tis. 20 816 19 622
1. -Jméni Gcetni jednotky tis. 25473 24 826
3. -Transfery na pofizeni dl. majetku tis. 4027 3479
5. - Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouZziti metody tis. -6 538 -6 538
7. - Oprava predchazejicich ucetnich obdobi tis. -2 146 -2 145
Il.  Fondy ucetni jednotky tis. 14 169 15 681
1. -Fond odmén tis. 500 500
2. - Fond kulturnich a socialnich potreb tis. 987 990
- Fond rezervni tis. 7 463 8 537

5. - Fond reprodukce majetku tis. 5219 5654
Ill.  Vysledek hospodareni tis. 1074 1072
1. Vysledek hospodareni béz. ucetniho obdobi tis. 1074 1072
- Pfevod zU¢tovani pfijma a vydaju z minulych let tis. 0 0

- Saldo vydaju a nakladu tis. 0 0

- Saldo ptijmt a vynosl tis. 0 0

D Cizi zdroje tis. 202 886 208 939
I.  Rezervy tis. 0 0
Il.  Dlouhodobé zévazky tis. 40 40
Ill.  Kratkodobé zavazky tis. 202 846 208 899
Kratkodobé zavazky tis. 202 323 206 784
Bankovni Uvéry a pUjcky tis. 0 0
Dohadné ucty pasivni tis. 523 2115

35. - Vydaje pfistich obdobi tis. 163 192
36. - Vynosy pfristich obdobi tis. 0 0
37. - Dohadné ucty pasivni tis. 359 1923

Pasiva se celkové zvysila o 6 mil. K¢ oproti minulému obdobi, dosahla 245 mil. K¢.

Vlastni kapital je na témér shodné vysi jako v minulém obdobi, eviduje se ve vysi 36,4 mil. K& Jméni Gcetni
jednotky se snizilo na 19,6 mil. K¢ a fondy ucetni jednotky se naopak navysily na 15,7 mil. K. Vzrostl
rezervni fond i fond reprodukce majetku. Investi¢ni dotace z prostiedk( EU a statniho rozpoctu ziskana
v predchozim roce na pofizeni ucetniho SW je prlibézné rozpousténa ve vysi odpisl, sniZily se tak
transfery na pofizeni dlouhodobého majetku o 548 tis. K¢ na konecnych 3.479 tis. K¢.

Cizi zdroje vzrostly na 209 mil. K&, o 6 mil. K&. Kratkodobé zavazky se navysily o 4,5 mil. K&, na konecnych
206,8 mil. KE. Zavazky predstavuji napf. prijaté zalohy na energie a sluzby od najemnikd, zavazky na jistiné
na Cipovych hodinkach pro PA a KF. Dohadné ucty pasivni vzrostly o 1,5 mil. K¢, opét tyto ucty souvisi
prevainé s energiemi spravovanych nemovitosti a jejich vyuctovanim.

Bankovni Uvéry a pujcky nejsou Cerpany.
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4.2. Vykaz ziski a ztrat

Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) k 31. 12. 2019 — NAKLADY

50 Spotiebované nakupy tis. 20743 20 486 21072 21107 100,17 1,02
501 Spotfeba materidlu tis. 3720 3700 3539 3574 100,99 0,96
502 Spotfeba energie tis. 16 207 16 500 16 648 16651 100,02 1,03
504 Prodané zboZi tis. 816 286 888 885 99,66 1,08
506 Aktivace dlouh. majetku tis. - .
507 Aktivace obéZného majetku tis. -3 -3 100,00 .

51 Sluzby tis. 64 798 56 000 63114 62090 98,38 0,96
511 Opravy a udrzovani tis. 47 068 40 000 42 536 42683 100,35 0,91
512 Cestovné tis. 5 5 5 3 60,00 0,60
513 Naklady na reprezentaci tis. 21 30 28 24 8571 1,14
518 Ostatni sluzby tis. 17 704 15 965 20 545 19380 94,33 1,09

z toho: ndjemné tis. 7141 7 000 7121 7126 100,07 1,00

52 Osobni naklady tis. 57 833 59 000 62 689 62608 99,87 1,08
521 Mzdové naklady tis. 42 112 43 800 45 950 45820 99,72 1,09
524 Z&konné socidlni pojisténi tis. 13 509 13050 14 476 14 554 100,54 1,08
525 Jiné socidlni naklady tis. 278 200 272 240 88,24 0,86
527 Zakonné socidlni naklady tis. 1934 1950 1991 1994 100,15 1,03

53 Dané a poplatky tis. 153 150 134 120 89,55 0,78
531 Darnsilniéni tis. 14 15 17 14 82,35 1,00
532 Danf z nemovitosti tis. - -
538 Jiné dané a poplatky tis. 139 135 117 106 90,60 0,76

54 Ostatni naklady tis. 11479 11 000 10 298 10402 101,01 0,91
541 Smluvni pokuty a uroky z prodl. tis. - -
542 Jiné pokuty a penale tis. 1 - 0,00
544 Prodany material tis. 7 8 114,29 -
547 Manka a Skody tis. 4 27 28 103,70 7,00
548 Tvorba fondl tis. 13 - 0,00
549 Ostatni ndklady z ¢innosti tis. 11461 11 000 10 264 10366 100,99 0,90

55 Odpisy, rezervy a opr. polozky tis. 1127 2 850 3072 2877 93,65 2,55
551 Odpisy dlouhodobého majetku tis. 1306 1550 1652 1499 90,74 1,15
553 Prodany dlouh. hmot. majetek tis. 13 200 227 212 93,39 16,31
556 Tvorba a zuct. oprav. polozek tis. -1575 -1100 -1129 -1128 99,91 0,72
557 Naklady z vyraz. pohledavek tis. 693 1500 1621 1558 96,11 2,25
558 Naklady z drob. dl. majetku tis. 690 700 701 736 104,99 1,07

56 Financni naklady tis. 0 0 3 3 100,00 -
563 Kurzové ztraty tis. 3 3 100,00 -

59 Dan z pFijma tis. 24 14 142 151 106,34 6,29
591 Dan z ptijm( tis. 24 14 142 151 106,34 6,29
595 Dodat. odvody dané z pfijmu tis. - -
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Vykaz zisku a ztrat (vysledovka) k 31. 12. 2019 — VYNOSY

60 Vynosy z vl. vykonl a zboZi tis. 59 343 59 550 61 554 61473 99,87 1,04
601 Vynosy z prodeje vl.vyrobki tis. - -
602 Vynosy z prodeje sluzeb tis. 52 489 53050 53962 53868 99,83 1,03
603 Vynosy z pronajmu tis. 5267 5000 5 850 5851 100,02 1,11
604 Vynosy z prodaného zboZi tis. 1587 1500 1742 1754 100,69 1,11

64 Ostatni vynosy tis. 1833 900 3307 3244 98,09 1,77
641 Smluvni pokuty a uroky z prodl. tis. 1402 440 1434 1454 101,39 1,04
642 Jiné pokuty a penale tis. - -
643 Vynosy z vyraz. pohledavek tis. - -
644 Vynosy z prodeje materialu tis. 15 20 59 58 98,31 3,87
645 Vynosy z prodeje DNM tis. - -
646 Vynosy z prodeje DHM tis. 14 212 212 100,00 15,14
648 Cerpani fondi tis. - -
649 Ostatni vynosy z ¢innosti tis. 402 440 1602 1520 94,88 3,78

v tom: dary tis. - -

66 Financni vynosy tis. 143 50 772 775 100,39 5,42
662 Uroky tis. 130 50 772 775 100,39 5,96
664 Vynosy z prec. real. hodnotou tis. 13 - 0,00

67 Vynosy z transfer tis. 95912 89 000 94 891 94938 100,05 0,99
672 Vynosy vyb. mist. vl. inst. a transf.  tis. 95912 89 000 94 891 94938 100,05 0,99

v tom: prispévek SM HK na ¢in. tis. 95 662 89 000 94 353 94 353 100,00 0,99
; ZZT;ciO;ZC;;;yE'S tis. 250 0 538 585 10874 2,34
HOSPODARSKY VYSLEDEK tis. 1074 (] (] 1072 - 1,00

4.2.1. Naklady

Naklady prispévkové organizace se celkové zvySily o 3,2 mil. K&, ze 156,2 mil. K¢ na 159,4 mil. K& Nejvétsi
narust vykazuji osobni naklady, vzniklé v disledku zakonného zvySovani platd.

Spotrebované nakupy jsou v témér shodné vysi jako v roce predchazejicim. Nejvétsi polozku naklad( tvori
energie, kterd se zvysila o 450 tis. K¢ na celkem 16,7 mil. K¢, pfevazuji spotfebované naklady energii
plaveckého aredlu a koupalisté Flosna. Sluzby — celkové naklady na sluzby se oproti roku 2018 sniZily o
2,7 mil. K¢ na 62,1 mil. K& Rozdil vznikl nizsimi realizovanymi opravami spravovanych nemovitosti, které
tvofi podstatnou Cast téchto nakladl. V roce 2019 dosahly 42,7 mil. KE. Vzrostly naklady Ostatnich sluzeb
0 1,6 mil. K&, narust vznikl ve jmenovitych akcich, jsou to zpracované projektové dokumentace na opravy
nemovitosti. Naklady ndjemného vic¢i SM HK jsou témér shodné ve vysi 7,1 mil. K¢.

Osobni naklady vzrostly o 4,8 mil. K¢, na celkovou ¢astku 62,6 mil. KE. NarUst vznikl v disledku zdkonného
zvyseni platl pro verejnou spravu. K navyseni doslo vroce 2019 i uodmén z dohod konanych mimo
pracovni pomér, tato forma odménovani je vyuzivana mimo jiné pro brigddniky na letnim koupalisti a na
plaveckém aredlu. Dané a poplatky ve vysSi 120 tis. K¢ jsou o 30 tis. K¢ nizs$i nez v minulém obdobi, pokles
byl zaznamenan u soudnich poplatkd.

Ostatni néklady se snizily z 11,5 mil. K& na 10,4 mil. K&. Cést té&chto naklad( tvofi neuplatnéné DPH a jiné
provozni naklady. Podstatnou ¢ast ostatnich naklad( tvofi naklady na zbytkové byty a prostory mésta
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ve wysi 9,8 mil. K&, ty jsou ve stejné vysi jako v minulém obdobi. SNHK z pfijatého ptispévku zajistuje
a hradi platby do fondu oprav soukromym vlastnikiim nemovitosti (SVJ, BD...) za prostory vlastnéné
méstem - byty, nebytové prostory. Z fondu oprav soukromé domy opravuji spoleéné prostory domd, napfr.
stfechy, fasady atd.

Odpisy, opravné polozky, odepsané pohledavky — se zvysily z 1,1 mil. K¢ na 2,9 mil. K¢. Doslo k dil¢imu
narlstu odpist dlouhodobého majetku, ty tvori nové odpisy z Ucetniho, mzdového a personalniho SW vc.
dochézky a hardwarového vybaveni financovaného za spoluti¢asti EU. Navysily se naklady na prodany
dlouhodoby majetek, to je zlstatkova cena 212 tis. K¢ prodaného technického zhodnoceni majetku méstu
v arealu Stfibrného rybnika. DoSlo ke zméné u opravnych poloZek a odepsanych pohleddvek oproti
minulému roku, souvisi to s odepsanymi pohledavkami ze sluzeb. Tak vzrostly nejen naklady na odpisy
pohledavek, ale také vynosy z vyfazenych ocenovacich rozdild téchto pohledavek ve vysi 672 tis. K¢ na
uctu 649 Ostatni provozni vynosy.

Naklady na potizeni drobného majetku jsou oproti minulému obdobi na témér stejné vysi, 740 tis. KC.
Znamenaji naklady na nové porizeny drobny majetek (napt. tiskarny, PC, pokladni systémy, vybaveni
kancelari, drobny SW).

Dan z pfijmd — v souladu s legislativou se od roku 2014 plati dan z pfijmu ve vysi 19 % z urokd ze zlstatku
bankovniho G¢tu, dan v roce 2018 Cinila 24 tis. K¢, v roce 2019 dosahla vyse 147 tis. K¢, narst dané souvisi
s vysSSimi pfijatymi Uroky proti roku 2018, uroky vzrostly o 645 tis. K¢. V roce 2019 plati organizace dan
z pfijmu pravnickych osob ve vysi 3,4 tis. K¢.

4.2.2. \Vynosy

Celkové vynosy vzrostly oproti roku 2018 ze 157,2 mil. K¢ na 160,4 mil. K&, o 3,2 mil. KE. Vynosy organizace
podstatné ovliviiuji vlastni vynosy ze sluzeb a vysSe pfijatého prispévku od zfizovatele.

Vynosy za vlastni vykony a zboZi — se zvySily o 2,1 mil. K¢ dosahly 61,5 mil. KE. Navysily se pfijmy ze
vstupného PA i KF, a to nejen vzhledem k vy$Sim cenam, ale hlavné diky vyssi navstévnosti. Toto v roce
2019 neplati u letniho koupalisté, kde naopak doslo k poklesu pfijmi o 1,7 mil. K¢, pfijmy na letnim
koupalisti ¢inily 6,9 mil K¢. Triby ze vstupného vzrostly o 0,9 mil. K¢ ve wellness studiu, dosahly 7,4 mil. K¢,
0 100 tis. K¢ vzrostly trzby squashe. Trzby ze vstupného na plaveckém arealu vzrostly o 1,5 mil. K¢, celkové
trzby dosahly 26,5 mil. K¢ Zvysily se pfijmy z prondjmd, a to v aredlu Stfibrného rybnika, z byt
v Jungmannové ul. 1437 i z parkovaciho domu Kollarova, celkem o 584 tis. K& O 166 tis. K¢ vzrostly pfijmy
ze zbozi, které se prodava v aquacentru i na koupalisti.

Ostatni vynosy — se rovnéz navysily, celkové dosahly 3,2 mil. K. Nejvétsi rozdil je na ucté 649, ostatni
vynosy z ¢innosti, kde se projevuji ocefiovaci rozdily ze zaplacenych ¢i odepsanych starych pohledavek, ¢i
nahrady skod od pojistovny. Objevuje se zde i nahrada Skody za uslé vstupné na Slunné loucce, ktera
musela byt jeden mésic uzaviena z divodi demolice sousedniho objektu. Financ¢ni vynosy — vyse pfijatych
urokd vzrostla, ze 130 tis. K¢ na konecnych 775 tis. K¢.

Prispévek na Cinnost organizace — pfijaty prispévek od SM HK na dinnost se snizil z 95,7 mil. K¢
na 94,4 mil. K&, sniZeni vzniklo necerpanym ptispévkem na opravy nemovitosti, které budou realizovany
v roce 2020. SNHK cerpa investi¢ni dotaci v rdmci projektu EIS, kterou za rok 2019 vykazovala ve vynosech
ve vysi 547 tis. K¢ a ddle ziskala dotaci na plat ve vySi 38 tis. K¢ ze statniho rozpoctu.

4.2.3. Ekonomicky informacni systém — EIS

SNHK obdrZela v zafi 2018 dotaci ve vysi 90 %, témér 5 mil. K¢ (619.804,35 K¢ neinvesticni dotace
0 4.374.788,40 K¢ investicni dotace, celkem 4.994.592,75 K¢) na projekt EIS - Zavedeni ekonomického
informacniho systému do pfispévkové organizace ¢. CZ.06.3.05/0.0/0.0/16_044/0003589. SNHK pofidila
novy ekonomicky systém Navision véetné modulu pro zpracovdni majetku, novy mzdovy a persondini
systém DC 2, novy dochdzkovy systém vcetné dochdzkovych termindll, novy server, sitovou tiskdrnu
a 14 PC stanic pro uZivatele téchto SW.

10
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5. SPRAVA MAJETKU — BYTOVY A NEBYTOVY FOND

5.1. Cinnost provozné technického useku

Cinnost provozné technického Useku v roce 2019 navazovala na praci v predchozich letech a jeho hlavnim
ukolem byl nadale vykon spravy bytového a nebytového fondu mésta a soukromych domd, uchovani
technického stavu nemovitosti mésta a soukromych domd na potiebné uUrovni vramci uvolnénych
finanénich prostfedkl vcetné zabezpecovani provozu a plnéni spojenych s uzivanim dom( a jednotek
(sluzeb). Sprava obecniho majetku je zajistovana centralné stfediskem spravy méstskych domd.
Odlouéené pracovisté v objektu Harmonie | zajistuje - vzhledem ke specifickym potfebam a vysokému
poctu najemcl - vyhradné spravu domG Harmonie | a Harmonie Il - E. BeneSe 1747 a Soubézna 1746.
SNHK od cervna 2014 provozuje Parkovaci dim Kollarova. V parkovacim domé jsou tfi typy parkovacich
stadni pronajimanych minimdlné na dobu jednoho mésice. Posledni roky je kapacita parkovaciho domu
zcela naplnéna.

5 NEK N 0 IO g
AUEE f if o g

o v

Cernilovska 7 — oprava stiechy

Veskerd udrzba méstského majetku - bytového a nebytového fondu, tzn. havarie, drobna udriba, vyména
bytového zafizeni véetné vétsich stavebnich akci, byla realizovana dodavatelskym zptisobem. Provozné
technicky usek, pfedevsim technické oddéleni SNHK, v souladu s vnitfnim predpisem SNHK, v roce 2019
zajistil 62 vybérovych fizeni. Zadal stavebni prace, zpracovani projektovych dokumentaci a ostatni prace,
sluzby ¢i ndkup materidlu o celkové hodnoté témér 73 mil. K¢ v¢. DPH.

11
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K nejvyznamnéjsim akcim, které byly v roce 2019 zrealizovany, patii napt. Cernilovska 7 — oprava stiechy
v hodnoté 3.038 tis. K¢, nam. Osvoboditelll 820 — vyména Spaletovych oken v hodnoté 3.028 tis. K¢,
oprava lodzii v Harmonii Il. - Soubézna 1746 v hodnoté 1.287 tis. K¢ a v Harmonii |. - E. BeneSe 1747
oprava lodZii v hodnoté 1.097 tis. K¢ a vyména svislych rozvod( — V. etapa v hodnoté 1.252 tis. KC.

Akce Gocarova 760 - oprava péti bytovych jednotek a elektrické instalace spolecnych casti domu
v hodnoté 4.834 tis. K& a Ceskoslovenské armdady 303 — oprava volnych bytovych jednotek a spole¢nych
prostor v hodnoté 3.002 tis. K¢ byly vysoutézeny, s terminem realizace v roce 2020.

60" KARATE
2.-5.ZARI 2015
GAGARINOVA 840

SNHK zajistila i opravu vlhkosti objektu na Dopravnim hfisti v TrebsSi v hodnoté 164 tis. K¢, financni
prostfedky na tuto opravu jsou evidovany v rozpo¢tu mésta.

V rdmci celoro¢ni nepretrzité havarijni sluzby bylo ve sledovaném obdobi roku 2019 provedeno celkem
182 zasahd mimo béZnou pracovni dobu. Nejvice zasah(l bylo provedeno na rozvodech ZTI (voda, topeni,
kanalizace, plyn) a poruchach na elektrickych instalacich.

V ramci ¢innosti stfediska soukromych domu se i v obdobi roku 2019 jednalo o zajistovani spravy pro
domy ve vlastnictvi spolecenstvi vlastnik(l jednotek, bytovych druzZstev i fyzickych osob. Nelze opomenout
ani Ucast na shromazdénich SVJ, kde v pfipadé zbytkovych bytovych ¢i nebytovych jednotek zastupce
SNHK, zastupoval na zakladé zplnomocnéni SM HK, vlastnika téchto jednotek. V roce 2019 se uskutecnilo
za Ucasti zastupch SNHK celkem 97 shromazdéni SVJ, z toho 12 shromazdéni u zbytkovych jednotek u
domd, které nejsou ve spravé SNHK a 85 u doml ve spravé. Vramci své Cinnosti stfedisko spravy
soukromych domu zajistovalo mimo bézné udriby a oprav i provozni revize, kontroly a zkousky
technického zafizeni Ci vybaveni domd, napt. z vyznamnéjsich akci Ize zminit generaini opravu taskové
stfechy domu Letcli 1004 v hodnoté 498 tis. K¢, generdlni opravu balkdn( na spoleénych prostorach domu
v domé Skroupova 469 a 470 v hodnoté 510 tis. K& nebo vyménu vykladc@ nebytového prostoru v domé
Skroupova 726 v hodnoté 238 tis. K&.

5.1.1. Béiné vydaje (provozni)

vvev

V roce 2019 tézisté Cinnosti provozné technického Useku SNHK spocivalo prevainé v opravach a udrzbé
plastd budov, véetné oprav stfech, oprav, natérd a vymén oken. Dile nelze opomenout ani opravy
avymeény rozvodl ZTI| a elektroinstalace, jakoZ i béZnou udribu vnitiniho zatizeni ¢i vybaveni budov
ve vlastnictvi mésta. Vymény zafizovacich predmétl v obecnich bytovych jednotkach se provadély
v nejnutnéjsich a opodstatnénych pripadech, kdy kritériem pro vyménu zatizeni ¢i vybaveni bytd bylo vzdy
posouzeni jejich funkcnich vlastnosti s ohledem na moZnosti opravy. Stavalo se tedy, Ze poZadavky
najemct nebyly v nékterych ptipadech uspokojeny, nebot zafizeni bytd bylo shledano jako opravitelné,
pripadné funkcni. V ramci jmenovitych akci i nepojmenované udrzby byla mimo jiné uprednostrfiovana
logicka potfeba vlastnika realizovat pridélené provozni prostfedky pfednostné k provadéni oprav a udrzby
na spole¢nych ¢astech domu v¢. plastd domd a predchazet tak vzniku pfipadnych havarijnich stava.

12
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nam. Osvoboditeld 820 — vyména Spaletovych oken

V nize uvedené tabulce jsou uvadény celkové naklady na opravy a udrzbu bytového a nebytového fondu
mésta, rozdélené na jednotlivé segmenty. Za poslednich pét let je vynakldadano rocné primérné
42,7 mil. K¢ na opravy a udrzbu majetku mésta. Veskerda ¢innost je provddénd dodavatelsky. V roce 2019
SNHK spravovala 159 dom, v nich 1364 bytd a 1 038 nebytovych prostor, parkovacich stani ¢i garazi.
Z celkovych 44,3 mil. K¢ predstavuji vétsi opravy, tzv. jmenovité akce castku 35,8 mil. KE&. To jsou
nakladové akce nad 50 tis. K¢ na jednu opravu. Zbyvajici ¢ast jsou drobné opravy ¢i Udrzba do 50 tis. K¢ na

jednotlivou opravu nebo naklady na revize, deratizace, vyklizeni atd.

Naklady na béZnou tdrzbu a opravy BF a NBF dle ¢innosti za roky 2015-2019 (v tis. Kc)

opravy a Udrzba byt a dom(
revizni sluzby domy, byty
deratizace doma

ostatni: uklid. prace, vyklizeni, znal. posudky,
exekuéni vystéhovani

jmenovité akce — opravy BYTOVY FOND
CELKEM udrzba a opravy BYTOVY FOND

opravy a Udrzba nebytovych prostor
revizni sluzby domy, nebytové prostory

deratizace domy, nebytové prostory

ostatni: uklid. prace, vyklizeni, znal. posudky,
exekucni vystéhovani

jmenovité akce — opravy NEBYTOVY FOND
CELKEM tdrzba a opravy NEBYTOVY FOND

CELKEM BF a NBF

4507
227
309

205

12 694

17 942

2707
179
68

469

21169
24592
42 534

4395
262
178

251

15429

20515

2799
332
69

611

17 981
21792
42 307

4166 4501 4125
376 263 342
192 137 347
421 480 486

5918 16 146 18 683

11073 21527 23983

2912 2590 2553

217 288 293

51 45 38
449 640 345
23758 20983 17 093
27 387 24 546 20 322
38 460 46 073 44 305
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5.1.2. Kapitalové vydaje

Pro rok 2019 nebyl SNHK pridélen Zadny investi¢ni pfispévek, kapitalové vydaje. Pfesto se v pribéhu roku
podafilo rozpoctovymi zménami prispévek upravit a diky tomu mohly byt vysoutéZeny a realizovany akce
v hodnoté 9,4 mil. KE. Nejvétsi investi¢ni akci byla zména dispozic socidlnich zafizeni v objektu Filharmonie
v €astce 3,6 mil. KE. Na Zimnim stadionu byl instalovan systém detekce CO v ¢astce 574 tis. K¢
a v nebytovém prostoru na Ulrichové namésti 738 byla realizovdna zména vytdpéni z lokdlnich topidel na
zemni plyn v ¢astce 163 tis. KE. Zrealizovala se Uprava nebytovych prostor pro seniory v ¢astce
2.852 tis. K¢ v Manesové 780. DUm se nachazi v pamatkové zéné, dubové Spaletové vykladce musely byt
zhotoveny plné vsouladu se zavaznym stanoviskem Odboru pamatkové péce. Nebytovy prostor je
v domeé SVJ, které v soucasné dobé fesi i vlastni fasadu celého domu, jeji oprava je SVJ planovana na rok
2021.

Nékolik investi¢nich akci je rozpracovano a bude dokonéeno v roce 2020:

4 Resslova — spisovna — v ¢astce témér 20 mil. K¢,

4 Resslova — vystrojni sklad Méstské policie - stavebni Upravy v ¢astce 2.217 tis. K¢,

A Ri¢afova 181 — stavebni Upravy a pfistavba hasi¢ské zbrojnice v Plotistich v ¢astce 6.951 tis. K&.
Dosud se nepodafilo vysoutézit zhotovitele zakazky ITI - Muzeum vychodnich Cech - vnitini expozice
s predpokladanou hodnotou témér 20 mil. KE. V dalSim pfipravovaném zadavacim fizeni budou vyuzity
informace od dodavatel( ziskané v rdmci predbéznych trznich konzultaci z podzimu 2019.

Celkové dosahl vroce 2019 planovany rozpocet kapitdlovych investi¢nich akci 64,7 mil. K&, vlastni
realizace byla provedena v celkové hodnoté 9,5 mil. K& V minulych obdobich SNHK provadéla akce
investiéniho charakteru v celkové hodnoté do 5 mil. K¢ rocné. Navyseni realizovanych akci investi¢niho
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charakteru sebou nese zvysené osobni naklady zaméstnancl a naklady na rezii spojené s realizaci téchto
akci. S ucinnosti od 1. 1. 2019 vzniklo z technického oddéleni samostatné hospodarské stredisko, mnohem
lépe tak dokdazeme sledovat ndklady na tuto ¢innost a akce. Investi¢ni akce nejsou realizovany z rozpoctu
SNHK, nakladové se promitaji v rozpocCtu Statutarniho mésta Hradec Kralové. Cely vycet planovanych
a realizovanych akci je uveden v zavéru této kapitoly.

Mdnesova 780 — Upravy nebytovych prostor pro seniory

5.2. Prehled spravovaného majetku

Pocet byti ve spravé SNHK

pocty byt k 31. 12. roku 2014 2015 2016 2017 2018 2019
obecni byty 1303 1231 1174 1171 1172 1162
obecni byty v soukromych domech 208 242 250 203 205 184
soukromé byty vdomech SVJ, BD a SD 5106 5190 5292 5252 5300 5368

CELKEM 6617 6 663 6716 6 626 6677 6 594

V rdmci provozné technického Useku SNHK zabezpecdovala k 31. 12. 2019 spravu:

A obecni nemovitosti - 155 objektl (z toho 43 bytovych domU a 1 ubytovna) a 4 objekty Skolskych
zafizeni (8kola V Lipkach, Floristicka $kola v Ruseku a v lJiraskovych sadech, MS ZS DANETA);
véetné 1.162 bytd, 335 nebytovych prostor, 552 garazich a garazovych stani;

A soukromé nemovitosti v majetku SVJ, BD atd. - 422 dom(, véetné 5.368 soukromych byt
a 184 obecnich bytl (ztoho 81 obecnich bytd vdomech, které spravuji jini spravci),
242 nebytovych prostor (z toho 148 obecnich NP) a 216 garazi (z toho 3 garaze obecni).

Ve vyétu spravovaného majetku jsou zahrnuty i ostatni objekty, napt. budova Muzea VC, 4 rotundy na
Karla IV., primyslové a skladové aredly v Kuklenach a Trebsi, byvala jatka Kydlinovska a areal Gayerova
kasarna, lodénice, azylové domy pro muze a matky s détmi. Déle to jsou i budovy divadel a nékterych
kulturnich zafizeni mésta, jako napf. Klicperovo divadlo v¢. studia Beseda, divadlo DRAK, Filharmonie,
Knihovna mésta Hradec Kralové, kostelik v Jirdskovych sadech, Zimni stadion v Hradci Kralové apod.

Poéty domti ve spravé SNHK

pocty domu k 31. 12. roku 2014 2015 2016 2017 2018 2019

obecni domy 156 155 146 161 158 155
Skolska zarizeni 4 4 4 4 4 4

soukromé domy 396 404 409 412 420 422
CELKEM 556 563 559 577 1:7 581
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6. IMENOVITE AKCE — BEZNE A KAPITALOVE VYDAIJE

V ndsledujicich tabulkdch je uveden konkrétni vycet vSech jmenovitych akci realizovanych vroce 2019

véetné jejich Cerpani.

Béiné vydaje — jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM

020-020  Sportovni zafizeni

331901  LKF - ¢luny, schody u DB, Zidle a stolky

031902  Meéstské lazné - akce pri odstavce

031901  Plavecky bazén 50m - akce pfi odstavce

341901  WSF - oprava dlazby a zarubni

121963  Komenského 1214 — Zimni stadion - oprava stfechy

020-030 Bytovy fond

111957  Brnénska 1462 - oprava schodisté v¢. PD

121914  Brnénska 1462 - oprava volnych bytd

111823  Celakovského 487 - oprava fasady 1. NP véetné vykladce
121923 CSA 303 - oprava volnych byt

111924  CSA 439 - vyména elektro rozvadécd

111919  Dukelskd 812 - odstranéni vlihkosti, malovani

121809  Dukelska 812 - vyména el. instalace spolecnych casti v¢. PD
121915  E. Benese 1413 - GO vytahu

111911  E. Benese 1747 - oprava lodZii a vyména oken

121909  E. Benese 1747 - vyména svislych rozvodu - V. etapa
121910  E. Bene$e 1747 - vyména vodomeérd TeV

121916  E. Benese 571 - GO vytahu

121901  Fri¢ova 1852 - vymalba spolecnych prostor

121814  Gocarova 651 - oprava BJ

121977  Gocarova 760 - oprava BJ v pravé poloviné domu

121955  Gocarova 761 - malovani spole¢nych prostor

111905  Gocarova 761 - vyména vykladce v NP

121813  Jungmannova 1382 - 87 - vyména oken

111913  Jungmannova 1388 - 1396 - vyména oken

121871 Jungmannova 1437 - samozaviraci dvefe u vytahu
121917  Jungmannova 1437 - oprava vytahu

121907 K. H. Machy 747 - oprava balkond, pfipravné prace k PD
111832 Karla IV. 493 - vyména oken

111904  Karla IV. 493 - vyména vyloh a vstupniho portélu

121805  Kotérova 627 A+B — vyména elektfiny spolecnych ¢asti v¢. PD + vymalba
121949  Kotérova 825 - opravy bytu

121950 L. Stdra 820 - opravy bytu

111922 nadm. Osvoboditeld 820 - vyména Spaletovych oken
111903  Pod Zameckem 1835-37 - oprava teras v 1. nadzemnim podlazi
121971 Prazska 559 - vyklizeni domu

121918  Prazska 771 - vyména kotld

111912 Soubéznd 1746 - oprava lodzii

111825  Safafikova 764 - PD na opravu bytové jednotky

121966  bytové domy - Upravy spolecnych antén DVB T2

37 935

1822

280
978
280
184
100

19 290

578
260
1076
200
200
130
1265
750
1100
1250
170
670
92
330

80
343
630
970

75
262

550
1130
1155

160

309
2980

253

380

340
1290

120

191

37597

1821

280
980
280
184

97

18 683

575
263
1076
194
188
123
1265
753
1097
1252
159

92
326
24
92
343
633
968
75
262

579
1130
1155

161

309
3028

253

376

335
1287

117

191
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020-040

111931
111930
111925
121875
121982
111941
121776
111958
121965
121865
121960
111944
121954
111946
111945
111853
111940
111932
111937
121979
121936
121980
111953
111943
121928
111947
121929
121952
111938
121981
121942
121976
111869
111933
121962
111939
121956
111967
121959
121961
121935
111934
121970

Nebytovy fond

Brnénska 33 - vymeéna oken vcetné parapetu a Zaluzif
Brnénska 88 - oprava stfechy

Cajkovského 1861 - oprava a natér stfechy
Cajkovského 1861 - oprava elektro instalace
Celakovského 487 - vyména podlahy v NP
Cernilovska 7 - oprava stiechy véetné kominG
Cernilovska 7 - PD GO objektu

CSA 216 - demonta?, pfesun, docasné oploceni véetné PD
CSA 216 - vyména vodomér( a cejchovéni kalorimetrd
CSA 216 - PD na opravu plotu GK za parkovacim domem

CSA 408 - vyména méficich transformator

Dlouhd 96-97 - opravy objektu - oprava a natér oblozZeni

Dlouha 98 - oprava nouzového osvétleni

Dlouha 99 - oprava dvefi do technického zazemi
Dlouha 99 - oprava strechy v¢. PD

Dlouhd 99 - vyména vstupnich dvefi + 2 okna
Gagarinova 840 - vyména vykladcU, oken
Haskova 2223 - oprava fasady

Jiraskovy sady 785 - natér strechy

Jiraskovy sady 785 - havérie voda

Karla IV. 611-12 vyména kotld

Karla IV. 774 - kino Central - sedaky

koZeluzna — staticky posudek malé haly a komina
M. Horakové 549 - vyména vyloh a dveri
Mrstikova 2 - vyména svodl a okapl

Mytska 126 - ochrana pred padajicim snéhem
Pod Zameckem 1763 - vymalba, opravy, natéry oken
Postovni 45 - vlozkovéni komin

Pouchovska 440 - oprava stfechy

Primyslova 1198 - vyména 2 ks oken v NP
Resslova 1281 - klimatizace UPS — Méstska policie
Resslova 1281 - oprava socialniho zafizeni
rotundy - Prazsky most PD na GO

Skroupova 469 - vyména vykladct vé. PD
Tomkova 174 - vyména kotle

Tomkova 177 - oprava a natér oken

Tylovo ndbrezi 1140 - oprava elektroinstalace

V Lipkach 692 - PD na opravu oken

V Lipkdch 692 - vyména rozvod( studené vody
Velkd 7 - vyména oken |. etapa

Velké ndmeésti 1 - oprava vytahu

Velké ndmésti 1 - oprava oken a dvefi

Wonkova 1262 - nouzové osvétleni - havarie

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2019

16 823

165
1160
280
1170
61
3002
201
490
70
120
160
120
90
93
2570
70
1170
100
320
180
160
91
100
900
40
100
50
70
360
66
50
80
298

55
1200
60
415
96
130
160
530
220

17 093

164
1161
281
1171
61
3038
202
487
81
163
163
121
88
93
2701
70
1172
94
322
183
158

96
899

120
48
65

360
66

79
496
28
56
1200
58
415
96
131
157
528
221
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Kapitalové vydaje - jmenovité akce (v tis. K¢)

CELKEM

3412
37759
38650
39183

3612
38375
3613

37585
37969
38020
38294
38353
38651
38750
39067
39066
39080
39158
39157
39185
020-041
38851
020-050
38323

Jmenovité akce v rozpoctu odboru spravy majetku MM HK (v tis. K¢)

120-140
38354

020 - 020 Sportovni zafizeni

ZS - pozarni uzavér mezi hotelem a objektem E
ZS - instalace detekce plynd hala l, Il
SR - technické zhodnoceni

020- 030 Bytovy fond

Prazska 559 - PD na rekonstrukci domu pro socidlni bydleni

020- 040 Nebytovy fond

Resslova - byvaly objekt Delenu - spisovna v¢. PD
Mdnesova 780 - Upravy NP pro seniory v¢. PD
Dopravni hristé Trebes - zména uZivani skladu v¢. PD
Elis¢ino nabreZi 777- zména dispozice toalet v¢. PD
Resslova - MP - premisténi vystrojniho skladu
Prazska 184 - demolice byvalého objektu Stavofinal v¢. PD
Klicperovo divadlo - rekonstrukce toalet v¢. PD
Ulrichovo 738 - zména zpUsobu vytapéni

Letni kino Sirak - rekonstrukce elektroinstalace
Gagarinova 639 - DDRS - klimatizace

Cernilovska 7 - vsakovaci prvky

Dlouhd 211 - Méstska policie - odstranéni vihkosti
Dopravni hristé Trebes - klimatizace serverovny

ITI - Muzeum vychodnich Cech - expozice

ITI - Muzeum vychodnich Cech - expozice
Rekonstrukce hasicské zbrojnice Plotisté
Rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice Plotisté

MM HK BV - odbor spravy majetku

Dopravni hfisté Trebes - oprava vlhkosti objektu

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2019

64 683

858

27
574
257

658
658
35 866

20489
2853
103
3586
3178
442
811
163
2900
320
502
321
200
20 000
20000
7 300
7 300

165
165

9 426
831

574
257
258
258
8111
140
2852
103
3586
135
309

163

502
321

212
212
14
14

164
164
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7. STRIBRNY RYBNIK

SNHK méla do 15.11.2019 v ndjmu aredl Stfibrny rybnik. Provoz autokempu, koupalisté azdzemi
pfirodniho koupalisté bylo podnajimano v souladu s usn. . RM/2007/814 cestovni kancelafi B&K TOUR
s.r.o. Vodni plocha s pfilehlymi biehy s jejim vyuZitim k rekreaci a sportovnimu rybolovu byla od roku 2013
podnajimana dle usn. . RM/2013/336 akciové spolecnosti Méstské lesy Hradec Kralové. SNHK hradila
méstu ndjemné ve vysi 180 tis. K¢ roéné bez DPH. Od 12. 3. 2019 doslo ke zvySeni roéniho podndjmu pro
spole¢nost B&K TOUR s.r.o. z360 tis. KE bez DPH na 1 mil. K¢ bez DPH ro¢né. MLHK hradily roéni
podnajem ve vysi 10 tis. K¢ bez DPH.

| v roce 2019 se SNHK potykala s potencionalné nebezpeénymi stromy a pro zajisténi bezpecnosti, zdravi
osob a ochrany okolnich objektl bylo v souladu srozhodnutim odboru Zivotniho prostfedi nékolik
narusenych stromU odstranéno. | presto v mésici zari vlivem vichtice doslo k padlim stromU a k poskozeni
dvou chatek aredlu. VSe se obeslo bez zranéni osob, doslo pouze k materidini Skodé na uvedenych
chatkach, které byly opraveny a skody byly pojistovnou nahrazeny.

V roce 2019 se statutarni mésto usn. ¢. RM/2019/274, ¢. RM/2019/564 a usn. ¢. RM/2019/963 rozhodlo
predat aredl jedinému najemci, a to akciové spolecnosti Méstské lesy Hradec Kralové. Najemni smlouvy
pro SNHK i podnajemni smlouvy se spol. B&K TOUR s.r.o a MLHK byly k 15. 11. 2019 ukonéeny dohodou.

Predani a prevzeti arealu predchazela pfiprava veskerych podkladi, fotodokumentace, vykresQ, revizi
a listinnych dokumentaci (zejména doklad(l k pozemk(m a stavbam) tak, aby pfedani a prevzeti probéhlo
bez komplikaci. V souladu s vyse uvedenymi dohodami a smlouvami doslo k pfedani a prevzeti arealu
Stiibrny rybnik, ktery spolecnosti B&K TOUR a Méstské lesy Hradec Kralové uzivaly.

Od 16. 11. 2019 je jedinym ndjemcem aredlu a vodni plochy méstskd akciovd spolecnost Méstské lesy
Hradec Krdlové.

Podnajem Stfibrného rybnika byl v souladu s legislativou evidovan v doplfikové ¢innosti na stf. ¢. 129, toto
stfedisko v roce 2018 vykazovalo zisk pro SNHK 164 tis. K¢. Vynosy, tj. pfijem z podnajma cinil 365 tis. K¢,
po odecteni nakladl SNHK, tj. ndjemné hrazené méstu ve vysi 180 tis. K¢ a rezie 21 tis. K¢ se dosahovalo
vySe uvedeného zisku. V roce 2019 stf. €. 129 dosahlo zisku ve vysi 400 tis. K¢, zisk vznikl diky navySenému
pfijmu z podnajmu od spol. B&K TOUR s.r.o.

V hlavni ¢innosti stf. ¢. 6 byly zajistovany opravy na majetku mésta, ktery nebyl pronajiman ¢&i opravy
v aredlu po vichficich; prijaté nahrady skod od pojistovny se vykazovaly ve vynosech. V roce 2018 byl
Cerpan prispévek mésta ve vysi 31 tis. K¢, v roce 2019 dosahl prispévek mésta 211 tis. K. Vyssi potieba
pfispévku vznikla v disledku likvidace a odepsani nepotfebného majetku. Na str. 51 a 52 jsou uvedeny
naklady avynosy jednotlivych stfedisek, tedy i stf. 6 a 129. V zavéru roku byl odepsan do nakladd
organizace nepotirebny majetek SNHK v hodnoté 159 tis. K¢, jednalo se o zpracované projektové
dokumentace a posudky z roku 2008. V letech 2003, 2005 SNHK zrealizovala na majetku mésta technické
zhodnoceni, které bylo odepisovano shodné jako majetek mésta. Jednalo se o vyménu stfesni krytiny na
tee-pee, poloZeni dlazby pred restauraci ¢i rekonstrukci mola. Toto technické zhodnoceni SNHK prevedlo
méstu za zGstatkovou Ucetni hodnotu 212 tis. K¢, v souladu s usn. . RM/2019/1336. PFijem z prodeje TZ
byl odveden z Fondu investi¢niho majetku SNHK do rozpoctu mésta.

SNHK k 31. 12. 2019 ukoncila ucetni evidenci stfediska €.6 v hlavni ¢innosti a stfediska ¢. 129 dopliikové
¢innosti, areal Stribrného rybnika bude méstem v roce 2020 vyjmut ze zfizovaci listiny SNHK.
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8. PLAVECKY AREAL — MESTSKE LAZNE A PLAVECKY BAZEN

Sprdva nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkovd organizace provozuje kryty plavecky areal, jehoZ soucasti
jsou Méstské lazné — Aquacentrum a Plavecky bazén 50 m. Od roku 2016 se soucasti arealu stala Slunna
loucka, nachazejici se vtésné blizkosti 50m bazénu. Objekty maji spoleény odbavovaci systém
a navstévnici mohou pfi jednom vstupu vyuZivat vSechny sluzby. Plavecky bazén je v provozu od zafi 1993,
Méstské 1dzné byly postaveny a vyuZivany od roku 1933. Po rekonstrukci v roce 1998 bylo vybudovdno
v Méstskych laznich aquacentrum pfi zachovani plvodniho vzhledu budovy a provozu unikatni technické
pamatky - vinobiti z roku 1932.

Nutno konstatovat, Ze budova 50m bazénu je v provozu vice nez 26 let, za tu dobu vyuZilo jeho sluzby vice
nez 5,5 milidnl plavcl. Aquacentrum a celd budova Méstskych lazni je v provozu po rekonstrukci vice nez
21 let, aquacentrum navstivilo vice nez 3,2 milion( navstévnik(. Obé budovy, ale zejména technologie
a zafizeni budou v brzké dobé potfebovat nemalé investice na rekonstrukce. BliZi se obdobi, kdy je nutné
zvazovat i dalsi vyvoj a budoucnost plaveckého arealu ve stfedu mésta.

Meéstské lazné:

Aquacentrum v Méstskych laznich nabizi:

velky bazén 30 x 12,5 m s vodnimi atrakcemi a historickym umélym vinobitim
kruhovy bazén s perlickovymi lehatky

bazén ve tvaru podkovy s podvodnimi masazemi
82 m dlouhy tobogan se svételnymi efekty
détsky bazének s umélou fickou a skluzavkou
détsky koutek s nafukovacim hradem

vitivy bazének s teplotou vody 37°C

soldrni studio, parni komoru

saunu & SPA zénu

letni terasu ke slunéni

bar u vody a bistro nad vodou

T T T S

v budové Méstskych lazni se dale nachazi:

A stylova restaurace v 1. patfe se salonkem a venkovni letni terasou
bufet ve vstupni hale
kosmetika, kadernictvi, pedikira, manikura, thajské masaze
ubytovna s 8 pokoji a 22 llzky
spinning centrum

S S S

Plavecky bazén 50 m nabizi:
A bazén 50 x 21 m s osmi drahami a hledistém
détsky bazén 9 x 6 m s podvodnimi tryskami
A parni kabiny oddélené pro muze a Zeny s osvétlenym hvézdnym nebem
A détské Satny se samostatnym vchodem do détského bazénku
A bufet ve vstupni hale
A zasedaci/skolici mistnost s kapacitou 40-50 mist

Slunna loucka nabizi:

A velké mlhovisté s ovladanim, venkovni sprchu a pitnou fontanku

A plastové hraci domecky, détskou skluzavku, trampolinky, piskovisté
A stolni tenis, ruské kuzelky, pétanque

A socialni zazemi se sprchou a previékacimi kabinami

A opalovaci plato, lehatka, slune¢niky, stolky, lavicky

A

obcCerstveni na terase s moznosti platby ¢ipovymi hodinkami, vstup z terasy do 50m bazénu
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8.1.1. NAvstévnost plaveckého aredlu

Pocet navstévniki v plaveckém arealu v obdobi 2014-2019
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Plavecky aredl navstivilo v roce 2019 celkem 378.515 navstévnik(. Oproti roku 2018 doslo k narudstu o 2 %,
narlst navstévnikl byl dosazen jak v aquacentru, tak v 50m bazénu. Slunna loucka naopak zaznamenala
pokles, cely mésic srpen musela byt uzaviena vzhledem k demolici sousedniho hotelu.

8.1.2. Naklady a vynosy plaveckého arealu (Plaveckého bazénu 50 m, Slunné loucky
a Méstskych lazni)

Celkové ndklady plaveckého aredlu dosahly 49,2 mil. K¢, jsou o 1 mil. K¢ vyssi oproti r. 2018. Zvyseni
nejvice ovlivnily zvySené osobni naklady, projevilo se zakonné zvySeni platli. O 344 tis. K¢ se zvysily
naklady na energie, které opét postupné rostou a tvofi velmi vyraznou polozku v nakladech. Poklesly
naklady na opravy, kvétsim opravam v arealu doslo jen vsauné, kde byla vyménéna finska sauna
v aquacentru v hodnoté 362 tis. KE bez DPH. Ostatni naklady jsou na témér stejné Urovni jako
v predchozim obdobi. Zvysené naklady se ndm dafilo vyrovnat vyssimi trzbami v obou aredlech. Ptijem ze
vstupného se podafil zvysit o 1,5 mil. K¢, tim se potfeba pfispévku snizila o 0,7 mil. KE. Sobéstacnost
celého plaveckého aredlu se diky vyssim prijmiam ze vstupného zvysila z 51,6 % na 53,8 %.

Hospodarské vysledky v plaveckém arealu r. 2015-2019 (v tis. Kc¢)

podil

NAKLADY A VYNOSY celkemPA  celkemPA  celkemPA  celkemPA  celkemPA . index

PAr. 2015-2019 r. 2015 r. 2016 r. 2017 r. 2018 r. 2019 V% 19/18
energie vC. stocného 14 731 14 096 13716 13 405 13 749 28% 1,03
opravy, spotfeba materialu 2771 7 092 3444 4512 3308 7% 0,73
sluzby 1159 1208 1124 949 1343 3% 1,42
ndjemné 1642 1638 1661 1706 1703 3% 1,00
osobni naklady 15501 16 140 17 535 19 601 21579 44% 1,10
odpisy 427 418 464 331 331 1% 1,00
spravni rezie 6861 6902 7 497 7 755 7 163 15% 0,92
CELKEM NAKLADY 43 092 47 494 45 441 48 259 49 176 100% 1,02
trzby ze vstupt 21947 23 582 23916 24918 26 459 54% 1,06
ostatni vynosy 200 237 438 523 571 1% 1,09
prispévek na jmenovité akce 722 4807 958 2330 1259 3% 0,54
prispévek provozni 20223 18 868 20129 20488 20 887 43% 1,02
HV - vyrovnani prispévku 0 0 0 -83 -186 0% 2,24
CELKEM VYNOSY 43 092 47 494 45 441 48 176 48 990 100% 1,02
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SNHK od roku 2018 pouZivd novy Ucetni software a ztrdtu hlavni Cinnosti organizace rozpousti na
jednotliva strediska v hlavni ¢innosti v poméru mzdovych naklad(. Toto dorovnani je uvadéno na
samostatném radku ve vynosech v hodnoté 186 tis. K¢ v roce 2019 a snizZuje potiebu prispévku, ztrata je
vyrovnavana ziskem doplnikové ¢innosti.

Od roku 2012 vyuZivd SNHK trvalé mozZnosti snizovani nakladl na stocné z dlvodu odparu vody
v bazénové hale v aquacentru i v krytém 50m bazénu. SniZzeni dosahlo celkové jiz 1,58 mil. K¢, priimérna
rocni Castka predstavuje 160 tis. KE. Obdobné sniZzovani nakladl je kalkulovano i pro kazdy nasledujici rok,
jeho vyse se odviji od ceny stoéného a doby provozu napusténych bazénu.

Struktura celkovych nakladi plaveckého arealu

[*]
(]

8.1.3. Doplnrkova ¢innost plaveckého arealu

Dopliikova Cinnost plaveckého aredlu je vedena na strfedisku €. 123 — podndjmy pronajatych prostor.
V budové 50m bazénu jsou pronajimany prostory pro: Plavecké stfedisko Zéva, sportovni kluby TJ Slavia
Hradec Kralové — oddil vodniho péla, Plavecky klub Hradec Kralové, Sportstyl, SC Zéva, Spolek Vinka, dale
je pronajiman bufet, zasedaci mistnost aj.

Prondjem zasedaci mistnosti se dafi trvale zvySovat, vysledkem jsou trzby vice nez 95 tis. K¢ v¢. DPH za rok
2019. Oproti minulému roku se trzby zvysily o 18 %, tj. o 15 tis. K& Prostory jsou i diky nové klimatizaci,
kterou SNHK instalovala v roce 2017, zZaddané. V roce 2019 byla zrekonstruovdna pftilehla kuchyrika pro
klienty. Montaz nové kuchyriské linky v¢. nového vybaveni (lednice, mycka, mikrovinnd trouba, kdvovar)
prispéla k vy$simu zajmu z fad skolicich agentur.

V budové Méstskych lazni je pronajimana restaurace s bufetem, kadernictvi, pedikidra, prostory pro
spinning centrum, saldn s thajskymi masazemi provadéné rodilymi Thajkami aj. Navstévnici maji moznost
relaxovani i po navstévé aquacentra. Restaurace v Méstskych laznich spolu s bufetem nabizi navstévnikim
jednak moZnost obcerstvit se béhem ndavstévy arealu, tak i moznost posezeni u dobrého vina
a ,Spanélskych vecer(” svini paelly. Diky propojeni odbavovaciho systému mohou navstévnici za
obclerstveni v restauraci i v bufetu hradit svou utratu ¢ipovymi hodinkami. Stfedisko €. 123 dosahlo zisku
147 tis. K¢, je o 90 tis. K¢ nizsi nez v minulém obdobi, snizeni ovlivnily naklady na rekonstrukci kuchyrky
u zasedaci mistnosti a také vyssi osobni naklady.

Dalsi stfedisko doplrikové Cinnosti €. 125 — ubytovna a prodej zboZi. ZboZi se prodava na baru u vody
a v zdéné sauna & SPA v aquacentru. Navstévnikiim je nabizen Siroky sortiment pochutin a drobného zbozi.
Bar u vody je personalné zajistén vlastnimi zaméstnanci. Trzby v roce 2019 presahly rekordni jeden milion
K&. Oproti roku 2018 je trzba vyssi o0 24 %, tj. 0 203 tis. KC. Trzby za prodej zboZi v sauné byla 160 tis. K&, ve
srovnani s predchozim rokem doslo k 13% navyseni. Trzby na ubytovné v Méstskych laznich ve vysi 1.065
tis. K¢ jsou ve srovnatelné vysi jako v roce minulém. Sluzby ubytovny vyuZilo v roce 2019 3.102 hostd, to je
sice mirny pokles, ale trzby tento pokles vyrovnavaji. Snaha udrzet si klientelu a ziskavat novou je trvalym
cilem marketingové strategie. Ubytovna nabizi 8 pokojl a 22 llzek a velkou terasu s vyhledem do zelené.
MozZnost ubytovani, stravovani a relaxace pod jednou stfechou v centru mésta je velmi ldkava.
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Navstévnikim je nabizena celd fada vyhod, napt. vyhodnéjsi vstup do aquacentra, moznost parkovani
v aredlu, stravovani po cely den. Vyhodnéjsi vstup do aquacentra vyuZilo v roce 2019 celkem 419 hostd, tj.
14 % ze vSech ubytovanych hostll. Zisk stfediska je ve vysi 47 tis. K&, sniZil se o 17 tis. K¢ oproti roku

minulém.

pocet hostd v ubytovné v Méstskych laznich

3114 3346 3293

3055

3370

==g=pocet
ubytovanych

3102

8.1.4. Slunna loucka

Slunna loucka vstoupila jiz do Ctvrté sezény. Tato bezbariérova, venkovni relaxaéni a odpocinkova zéna
s rozlohou 4500 m? byla vybudovéna v letech 2015-2016 za podpory mésta Hradce Kralové a Evropského
fondu pro regionalni rozvoj. Slunnd loucka si kazdym rokem ziskava stdle vétsi oblibu mezi navstévniky
plaveckého aredlu, at jiz se jednd o rodiny s détmi nebo jednotlivce, ktefi ji v [été vyuZivaji k opalovani.
V roce 2019 se pro navstévniky oteviela diky péknému pocasi jiz ve stfedu 24. dubna 2019. Béhem sezdny
ji navstivilo 3.479 navstévnik(. Letni pocasi pralo v mésici cervnu 2019, vysledkem bylo 2.220 navstévnika.

Nejvétsi denni pocet zaznamenala Slunnd loucka 26. ¢ervna 2019 v poc¢tu 191 navstévnikd.

Pocet navstévnikt Slunné loucky v jednotlivych mésicich

2016 0 0 0
2017 0 352 995
2018 141 570 784
2019 20 94 2220

* srpen 2019 SL uzaviena

455
671
1395
1014

Hospodarské vysledky Slunné loucky r. 2016—2019 (v tis. K¢)

energie v¢. stocného 40
opravy, spotieba materidlu 290
sluzby 18
najemné 29
osobni naklady 65
spravni rezie 11
trzby ze vstupl 16
ostatni vynosy 0

prispévek provozni 437

47
37

49

80
13

34

193

1171
1412
2458

75*

95
42

49
101
16

60
13
233

268

230
56

58
65

49
112
18

42
55
212

o O o N

19%
21%
2%
16%
36%
6%

14%
18%
69%

1896
3437
5578
3479

0,61
1,55
2,33
1,00
1,11
1,13

0,70
4,23
0,91

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvadény naklady a vynosy Slunné loucky, tyto ndklady i vynosy jsou jiz
zahrnuty v celkovém prehledu nakladll a vynost plaveckého aredlu, konkrétné v prehledu 50m bazénu,

jehoz jsou soucasti.
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Béhem cCtyr let provozu Slunné loucky vybavila SNHK tuto relaxa¢ni zonu mnoZstvim atrakci a her, a tak
zde vedle budovy se socidlnim zafizenim, sprchou, prevlékaci kabinkou a détskym koutkem najdete velké
mlhovisté, opalovaci plato a mnoho dalsich atrakci. Jedna se predevsim o mnoZstvi her pro malé i velké
jako jsou petang, kuZelky, ping-pong, herni domecky pro déti a mnoho dalsich. V tomto roce pfibyly nové
trampolinky a vétsi piskovisté. Renovaci proslo opalovaci plato i lavi¢ky. U piskovisté jsou nové dievéné
piknikové stolky pro déti. Soucasti zony je i terasa s lehatky, slunecniky a obcCerstveni s posezenim, kde lze
utratu rovnéz platit hodinkami. Terasou je Slunna loucka propojena s vnitini ¢asti aredlu, a tak si mohou
navstévnici jit zaplavat do krytého 50m bazénu, navstivit aquacentrum ¢i détsky bazének a vklidu si
potom poleZet na slunicku anebo v pfijemném stinu mohutnych strom( na travé.

Slunna loucka musela byt uzaviend vterminu od 3.8.do2.9.2019 zdlvodu demolice sousedniho
objektu. Zvyseny prach a hluénost znemoznil provoz Slunné loucky. Znovu oteviena byla od 3. zafi 2019,
to jiz byla navstévnost sohledem na pocasi a vystavbu hotelu minimalni. Sezéna byla ukoncena
30. 9. 2019. SNHK uplatnila vzniklou Skodu na uslém vstupném a tato Skoda byla investorem budovaného
hotelu uhrazena. Ndklady a vynosy nelze dost dobfe porovnavat, z nejdllezitéjsich tfi mésicl sezony
nebyla mésic loucka v provozu.

8.1.5. Propagacni akce plaveckého arealu

Pro navstévniky byla v roce 2019 uskutecnéna cela rada rGznych akci a marketingovych aktivit. Poradali
jsme napf. tyto akce:

A kazdé pondéli pravidelné lekce aquaaerobicu v aquacentru Méstskych lazni

A kazdé utery pravidelnda akce po cely rok ,Vstup do AQC pro seniory nad 60 let za cenu
PB vCetné lekce cviceni”

A kazdy patek od 14 hodin déti za polovinu vstup do AQC

A kazdy vikend Drzitelé Janského plakety — zdarma o vikendu do PB

A 31.1.-3.2.2019 Za dobré vysvédceni déti do 10 let zdarma v aquacentru

A 23.2.-3.3.2019 Jarni prdzdniny v AQC — navic 20 min + aquazorbing

A 1.4.-31.8.2019 Aquacentrum 10+1 zdarma — za 10 vstupU 1 celodenni vstup zdarma

A 18.-22.4.2019 Velikonoce v aquacentru — 20 min. navic zdarma pro kazdého

A 11.5.2019 Jarni pohar mésta Hradce Kralové

A 6.6.2019 XVIV. Hradecké sportovni hry déti a mladeze

A 28.6.-30.6.2019 Za dobré vysvédceni déti do 10 let zdarma v aquacentru

A 1.-30.10.2019 SoutéZ s Karlinskym divadlem o vstupenky na premiéru pohadky

A 7.10.-13.10.2019 Slevovy tyden s Deniky Bohemia

A 26.10.-30.10.2019 Podzimni prazdniny v aquacentru — navic 20 min + aquazorbing

A 16.11.2019 VI. rocnik krajskych plaveckych zavod( senior(

A 25.12.-30.12.2019 Vanocni aquazorbing

V kvétnu 2019 byla zavedena nova pravidelna akce v aquacentru - Déti za polovinu kazdy patek, kde maji
déti do 15 let vstup za polovinu ceny do AQC v doprovodu platiciho dospélého.
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Aguacentrum v Méstskych laznich je synonymem aktivniho odpocinku a relaxace. Abychom priladkali do
aredlu vice navstévnikd, zacali jsme jiz v roce 2017 poradat relaxacni vecery. Nabizime tim navstévniklm
i néco jiného nez bézny pobyt v aredlu. Relaxaéni vecery se konaji od podzimu do jara jednou mési¢né do
pozdnich nocnich hodin. Zimni sobotni vecery mlZe navstévnik vaquacentru travit v pfijemné
atmosfére tlumenych svétel a s hudbou, s romantickymi svickami a sklenkou sektu, obohacené
barmanskou & UV show, ochutndvkou thajskych masdazi anebo ukazkou bfisniho tance. Ctyfi relaxaéni
vecery pro dospélé pak prilakaly v roce 2019 pres 500 navstévnika.

8.2. Méstské lazné - Aquacentrum

Do aquacentra v Méstskych laznich zavitalo v roce 2019 celkem 125.912 navstévnikd. Nar(st oproti roku
2018 Cini 6 %, tj. 0 6,5 tisice navstévnikd vice nez v uplynulém roce.

Stale vice navstévnikd vyuziva vyhod vlastnich Cipovych hodinek, tj. modré a cervené dobijeci Cipové
hodinky. V roce 2019 vstoupilo do aquacentra pres 50 tisic navstévnik( na své Cipové hodinky. MoZnost
prichodu z 50m bazénu do aquacentra vyuZilo témér 9 tisic navstévnikd. Malym détem od 1 roku je
prostfedi aquacentra naklonéno, vyuzit mohou détsky koutek s nafukovacim hradem, skluzavku, herni
prvky, balan¢ni kameny aj., to je patrné na zvysujici se navstévnosti malych déti do 120 cm, v poctu
12.226 déti za rok 2019.

Pocet navstévnikla aquacentra v Méstskych laznich v obdobi 2014-2019

Soucasti aquacentra je i sauna & SPA zdéna, kterou za mirny poplatek ma moznost navstivit kazdy
navstévnik aquacentra. V roce 2019 sauna & SPA zénu navstivilo 0 4 % vice navstévnikd nez v uplynulém
roce, tj. 18.142 saunafl. V letnich mésicich je z ekonomickych dlvod( nastaven prazdninovy reZim,
sauna & SPA je bez stalé obsluhy, vstup maji navstévnici zdarma, vlastni obsluhu a uklid zajistuji lazeriské
od turniket(. Sauna & SPA zéna s venkovnim atriem nabizi finskou saunu, ochlazovaci bazének, ledovou
studnu, klidovou mistnost s lehatky a vodopadem po skle i obCerstveni. V roce 2019 probéhla kompletni
vyména finské sauny. Bylo demontovdno plvodni obloZeni a nahrazeno novym vcetné izolaci, byly
porizeny nové saunové lavice i nova saunova kamna s moznosti polévani kamen(. Celkova realizace cinila
362 tis. K¢ bez DPH.

Aquacentrum je naklonéno vsem vékovym kategoriim. Stejné jako v minulych letech byly i letos poradany
pondélni lekce aqua-aerobicu, které jsou v cené vstupného. Uterni dopoledne je vyhrazeno pro seniory
s cvicenim ve vodé, a to za cenu vstupného do plaveckého bazénu. Seniofi maji snizeny vstup do AQC
schvédleny Radou mésta Hradce Kralové ¢. usn. RM/2016/1133. V roce 2019 prildkala tato akce celkem
2.426 seniorl, tento pocet stale roste.

8.2.1. Pravidelna rocni odstavka v Méstskych laznich

V pravidelné rocni odstavce vterminu od 9. zafi do 20. zafi 2019 probéhly prace, které neni moziné
realizovat pfi béZném provozu:
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vyména finské sauny véetné kamen

oprava fasady v atriu sauny

oprava podhledu nad vstupnim schodistém do budovy lazni
oprava podvodnich svétel, vypusténi a napusténi vody v AQC
natér lehatek ve venkovnim atriu

revize 82 m dlouhého toboganu se svételnymi efekty

oprava obkladu dlazeb a sparovani

kontrola Gpravny bazénové vody, kontrola piskovych filtr(
kontrola a sefizeni historického vinobiti

myti bazénové vany a prosklenych stén, malovani vefejnych prostor
dezinsekce objektu vcéetné celkového uklidu

T T T S S

Vsrpnu bylo uzavieno saunové oddéleni, vté dobé probéhla kompletni vyména sauny, tato akce
probihala za provozu aquacentra. Bylo demontovano plvodni obloZeni a nahrazeno novym, zajiSténa
nova elektroinstalace, dodano 5 ks novych drevénych saunovych lavic s opérky zad a 4 ks podhlavnika.
Pofizeno nové nerezové topidlo s mozZnosti polévani vodou. V sauné byla poloZzena novd dlazdénd
podlaha. Zaroven byly vymalovany i prostory v okoli ledové studny a ochlazovaciho bazénku.

LY
nova finskd sauna a fasada v atriu

Atrium, které je soudldsti ochlazovaci zény, dostalo novou fasadu, nebot plvodni byla poSkozena
porostlym brectanem, ktery byl odstranén. Byla provedena oprava oplechovani (atika, parapety). Prace
zahrnovaly ocisténi staré omitky tlakovou vodou, zpevnéni omitky a nataZeni nové bilé fasady, v hodnoté
201 tis. K¢ bez DPH. Aquacentrum se po odstavce otevielo vefejnosti v sobotu 21. zari 2019.

8.2.2. Naklady a vynosy v Méstskych laznich

Celkové naklady v Méstskych laznich vzrostly o 215 tis. K¢, z 25,8 mil. KE na 26 mil. KE. Vzrostly osobni
naklady o 1,1 mil. K¢ v disledku Gpravy platovych tabulek, ale vyrazné se sniZily naklady na opravy
a udrzbu, a to 01,3 mil. K& Z vétsich akci se podafilo zajistit vymeénu finské sauny v hodnoté 0,4 mil. K¢.
Zvysily se i naklady na energie, ty spolec¢né se stocnym tvori 26 % celkovych nakladd. Ostatni naklady jsou
témér na stejné Urovni. Triby se zvysily diky vysSimu poctu navstévnik(, ale i zvySenému vstupnému,
celkové se zvysily o 0,8 mil. K. V konecném dusledku se zvysila potfeba provozniho pfispévku v laznich
0 0,6 mil. K&, potreba pfispévku na jmenovité akce na opravy klesla o 1,2 mil. K&. Sobéstacnost Méstskych
Idzni vzrostla z 43 % na 46 %.
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Naklady a vynosy Méstskych lazni roky 2015-2019 (v tis. Kc)

mﬁ\_KrngIsé; J gosv rok 2015 rok 2016 rok 2017 rok 2018 rok 2019 nélz;\)/%ﬁ 1”;?1‘3;
energie v€. stocného 6 542 6 459 6277 6291 6709 26% 1,07
opravy, spotfeba mater. 1157 1216 1514 3255 1904 7% 0,58
sluzby 572 603 629 498 718 3% 1,44
ndjemné 1294 1266 1268 1298 1295 5% 1,00
osobni naklady 8084 8453 9 045 10241 11 341 44% 1,11
odpisy 253 253 265 193 196 1% 1,02
spravni rezie 3531 3610 3922 4037 3 865 15% 0,96
CELKEM NAKLADY 21394 21 860 22 920 25813 100% 1,01
ostatni vynosy 98 113 232 248 216 1% 0,87
prispévek na jmen. akce 110 265 214 2146 979 4% 0,46
prispévek provozni 10 505 10 163 11337 12 259 12 893 50% 1,05
HV - vyrovnani prispévku 0 0 0 -43 -84 0% 1,95
CELKEM VYNOSY 21394 21 860 22 920 25770 100% 1,01

8.2.3. Ndklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

Naklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2017 2018 2019 2019 v % 19/18
pocet hodin celkem 3720 3651 3705 3733 101% 1,02
naklady ML v tis. K¢ 22920 25813 26 426 26 028 98% 1,01
naklady na 1 provozni hodinu 6161 7 070 7133 6972 98% 0,99

8.2.4. Vyuziti kapacity aquacentra v Méstskych laznich

Vyuziti kapacity navstévnosti aquacentra v Méstskych laznich v %

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2017 2018 2019 2019 v % 19/18

leden 10474 14 574 14 000 13 858 99% 0,95

unor 15119 12 269 14 000 13343 95% 1,09

brezen 12913 13 075 14 000 14 220 102% 1,09

duben 10962 8353 10 000 9342 93% 1,12

kvéten 8717 7 958 8300 10 822 130% 1,36

potet gerven 7700 8832 7500 6677 89% 0,76
navstévniki  gervenec 11 164 9809 10 000 9423 94% 0,96
srpen 10 190 9484 10 000 11 086 111% 1,17

zafi 5854 3228 5000 4 839 97% 1,50

fijen 10441 9469 10 000 10 210 102% 1,08

listopad 12 444 11161 11900 11100 93% 0,99

prosinec 11378 11116 11 000 10992 100% 0,99

celkem navstévniki AQC 127 356 119 328 125 700 125912 100% 1,06
kapacita 462 000 452 760 462 000 462 000 100% 1,02

vyuziti kapacity 27,57% 26,36% 27,21% 27,25% 100% 1,03
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PFi ro¢ni navstévnosti 126 tisic lidi byla kapacita aquacentra v Méstskych laznich vyuZita na 27,25 %, to je
témér o jedno procento vyssi vyZiti. Pocet provoznich dnl byl o 7 vyssi neZ v roce 2018. Celkem bylo AQC
otevieno 350 dni v roce. Maximalni kapacita pro rok 2019 byla stanovena na 462 tisic navstévnik(, je
soucinem denni maximalni kapacity AQC, tj. 1.320 osob a 350 provoznich dni. Aquacentrum bylo v roce
2019 uzavieno 15 dnd, a to: 11. ¢ervna z dlivodu preruseni dodavky tepla, 12 dnli pravidelné odstavky
v zafi, 24. a 31. prosince.

8.3. Plavecky bazén 50 m

Plavecky bazén 50 m navstivilo v roce 2019 celkem 249.124 plavc(. Navstévnost vzrostla oproti minulému
obdobi o 3 tisice plavch. Kryty 50m bazén a prilehly détsky bazének je uréen vefejnosti, vyuce plavani
a sportovni ¢innosti. Navstévnost skol a plaveckych oddil( predstavovala 36 %. Nejvétsi zajem je o krajni
drahy, a to prfedevsim z dlvodu vyuky déti plaveckych Skol a klub(l, ale nové i povinnou plaveckou
pripravou zakladnich $kol z nafizeni MSMT. V odpolednich hodindch bazén doslova praska ve $vech.
Obsazenost plaveckych drah uréenych pro kluby neni maximalné vyuZita, pocet plavcl klesl o 3,5 tisice za
rok, snahou klubi je mit maximum plaveckych drah a mit prostor pro svoji vyuku a tréninky, i kdyZ pocet
plavcd na draze klesa. K dispozici je 8 plaveckych drah, snahou SNHK je udrzZet alespon tfi plavecké drahy
pro verejnost, coZ je velmi malo. Ta si opravnéné stézuje na maly pocet drah ureny verejnosti.

Pocet navstévnikl v Plaveckém bazénu 50 m v letech 2014-2019

Redenim této situace by bylo zavedeni zimniho provozu na koupaliti Flosna. SNHK v roce 2018 zajistila
zpracovani projektové dokumentace na mobilni zastfeSeni 50m bazénu na koupalisti FloSna. Stavebni
povoleni bylo vyddno v zafi 2019. Pokud by se podafilo rozsifit moznost vyuzivat k plavani bazén na
koupalisti pro sportovni kluby ¢i vefejnost v obdobi Fijen — duben, vyrazné by to zkvalitnilo podminky
a zlepsilo obsazenost krytého 50m bazénu.

Drzitelé zlaté Janského plakety a vyssiho ocenéni maji bezplatny vstup do 50 m plaveckého bazénu
o vikendech v oteviraci dobé pro vefejnost. Tento bonus za zasluZnou ¢innost schvalila Rada mésta Hradce
Krdlové ¢. usn. RM/2017/1070. Jiz druhym rokem ma vefejnost moznost vyuZivat vecerni plavani v patek
az do 22 hodin, bazén je urcen cely pro verejnost, drahy nejsou pronajimané. Na rok 2020 planuje SNHK
realizovat cvi¢eni aquaaerobicu kazdé pondéli od 19.30 do 20.30 hodin. Vyuzije tak volny prostor na
mél¢iné 50m bazénu v dobé konani tréninkl vodniho pdla.

11.5. 2019 se v bazénu konaly nejvétsi plavecké zavody v Hradci Kralové. V poradi 29. ro¢nik Jarniho
poharu a zaroven 2. ronik Memoridlu Ing. Otto Kunta probihal pod zastitou primatora mésta Hradce
Kralové a za podpory Kralovéhradeckého kraje.
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8.3.1. Pravidelna rocni odstavka v Plaveckém bazénu 50 m

Plavecky bazén 50 m byl uzavien z divodu pravidelné roc¢ni odstavky pro vefejnost od 15. ¢ervence do
26. Cervence 2019. Zahajeni provozu bylo 27. ¢ervence 2019. V dobé odstavky probéhly drobné opravy
a udrzbarské prace:

A vyména mfizek u prelivovych hran bazénu

vypusténi a znovu napusténi vody v bazénové vané

kontrola jednotek vzduchotechniky a vyména filtrd

kontrola piskovych filtr(i véetné doplnéni piskové naplné

oprava omitek, obklad(, dlazeb a oprava sparovani

myti bazénové vany a prosklenych stén

dezinsekce objektu, vymalovani vefejnych prostor a celkovy uklid

- > > > >

V 1été se uskutecnila vymeéna bazénovych mfizek u prelivovych hran 50m bazénu. PGvodni mfizky byly
provozem opotiebovany, vyména probéhla za provozu. Hodnota dila Cinila 88 tis. KE bez DPH. Byla
pofizena novd ochlazovaci védra umisténd v prostoru sprch u parnich kabin. Prostory vyuZivané
Plaveckym klubem Hradec Kralové z.s. byly vybaveny 5 ks vestavnych skfini a kuchyrskou linkou. Ke
zvySenému komfortu pri Uklidu a vyssi bezpecnosti navstévnik( byl potizen novy podlahovy stroj
v hodnoté 55 tis. K¢ bez DPH pro mokré myti a stirani podlahy.

Satny a zejména skfitiky jsou za hranici Zivotnosti, SNHK zpracovala v roce 2018 projektovou dokumentaci
na Upravu vstupni haly, Saten muzl a Zen, pofizeni novych skfinék a rozsiteni odbavovaciho systému.
SNHK by zaroven rada pristoupila k rozsahlé rekonstrukci vstupni haly, Saten muzd a Zen véetné novych
skfinék a stim spojenym odbavovacim systémem. Zmodernizoval by se nejen vzhled, ale zvétsil
a zjednodusil by se prostor pro odbaveni navstévnikl, zautomatizoval by se vstup a odbavovani
navstévnikd prostrednictvim hodinek, doslo by k Uspore obsluznych procesl a nasledné osobnich nakladu.
Rovnéz byla zpracovana v roce 2018 projektova dokumentace na opravu severni prosklené stény na stiese
50m bazénu a fesi se projektova dokumentace na vyménu osvétleni v bazénové hale. Naklady na realizaci
téchto investic a oprav se pohybuji nad 30 mil. K¢, financni prostfedky nejsou v moznostech SNHK, mély
by byt zahrnuty v rozpoctu a prioritdch mésta.

8.3.2. Naklady a vynosy v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady Plaveckého bazénu 50 m vcéetné Slunné loucky v roce 2015-2019 (v tis. Kc)

energie v¢. stocného 8189 7 637 7 439 7114 7 040 30% 0,99
opravy, spotifeba mater. 1614 5876 1930 1257 1404 6% 1,12
sluzby 587 605 495 451 625 3% 1,39
najemné 348 372 393 408 408 2% 1,00
osobni naklady 7 456 7 687 8490 9 360 10 238 44% 1,09
odpisy 174 165 199 138 135 1% 0,98
spravni reZie 3330 3292 3575 3718 3298 14% 0,89

1,03
trzby ze vstupl 11 266 12 263 12779 13758 14 519 63% 1,06
ostatni vynosy 102 124 206 275 355 2% 1,29
prispévek na jmen. akce 612 4542 744 184 280 1% 1,52
prispévek provozni 9718 8 705 8792 8229 7994 35% 0,97
HV - vyrovnani pfispévku 0 0 0 -40 -102 0% 2,55
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Naklady Plaveckého bazénu 50 m jsou o 700 tis. K¢ vy$si nez v pfedchozim roce. Vzrostly osobni naklady,
ostatni naklady jsou na témér stejné Urovni. Trzby ze vstupného vzrostly vyrazné, o 0,8 mil. K¢, dosahly
14,5 mil. K&. Potfeba provozniho ptispévku klesla o 230 tis. K&, o 100 tis. K¢ vzrostlo ¢erpani pfispévku na
jmenovité akce na opravy. Sobéstacnost bazénu ma rostouci trend, v uplynulém obdobi vzrostla z 61,3 %
na 62,7 %, dosahuje vyrazné vyssich hodnot neZ v sousednich Méstskych Idznich.

8.3.3. Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady na jednu provozni hodinu vzrostly z 4.879 K¢ na 5.025 KE. Provozni hodiny jsou na stejné drovni,
k navyseni doslo u nakladl na provoz, coz vyrazné ovliviuji osobni naklady.

Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

pocet hodin celkem 4558 4601 4620 4607 100% 1,00
naklady PB v tis. K¢ 22521 22 446 23530 23 148 98% 1,03

8.3.4. Vyuziti kapacity Plaveckého bazénu 50 m

Vyuziti kapacity navstévnosti Plaveckého bazénu 50 m oproti minulému obdobi je na témér stejné Urovni.
Maximalni kapacita pro rok 2019 byla stanovena na 630.000 navstévnik(, je souc¢inem denni maximalni
kapacity 1.800 osob a 350 provoznich dni. PB 50 m byl uzavien 11. ¢ervna z divodu preruseni dodavky
tepla, v obdobi 15. 7. — 26. 7. 2019, tj. 12 dni odstavky, 24. a 31. prosince.

Vyuziti kapacity navstévnosti v Plaveckém bazénu 50 mv %

leden 26 164 30 805 27 000 28 853 107% 0,94
dnor 23 680 21822 24000 23517 98% 1,08
biezen 30301 25798 27 000 27 955 104% 1,08
duben 23914 24 895 24000 23907 100% 0,96
kvéten 25839 22099 24000 23367 97% 1,06
potet gerven 15 067 15 092 15 000 15 341 102% 1,02
navstévnikd  gervenec 5302 5698 5500 5631 102% 0,99
srpen 10178 10154 10 500 8297 79% 0,82
zaf 17 888 16 969 17 000 19 155 113% 1,13
Fijen 28 609 26012 27 000 26111 97% 1,00
listopad 29225 26 894 29 000 27 268 94% 1,01
prosinec 21611 20140 21000 19722 94% 0,98
kapacita 626 400 630 000 630 000 630 000 100% 1,00
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9. KOUPALISTE FLOSNA

Provoz sportovné relaxacniho aredlu koupalisté Flosna byl zahajen v kvétnu 2010. Jednotlivé prostory jsou
prizplisobeny predevSim na sportovni zabavu a oddych. Letni koupalisté je kompletné vybaveno
nerezovymi bazény se specidlnim c¢iSténim vody kombinaci ozénu a UV lamp. Provoz aredlu KF je
celorocni.

Sportovné relaxacni aredl koupalisté FloSna je tvoren:

e hlavni budovou, ve které se nachazi:

A Wellness studio Flosna

A restaurace s bowlingem (3 drahy)
A squashové kurty (4 ks)

A fitness s barem a terasou

A ochoz ve 2. nadzemnim podlazi
A

terasy pro slunéni se stolnim tenisem a sprchou

o |etnim venkovnim koupalistém, kde se nachazi:

>

plavecky bazén 50 m (5 drah)

rekreacni bazén s atrakcemi

détsky bazének se dvéma minitobogany

linad feka, ktera obtaci tobogany

tobogan pro jednotlivce, dusovy tobogdan a skluzavka Jump
détsky koutek se zastinénim

kurty na plazové sporty

travnaté plochy pro venkovni slunéni

altan na obcerstveni

= > > > >

9.1. Letni venkovni koupalisté

Jiz DESATA letni sezéna probéhla v roce 2019 na koupaliéti Flosna. Z diivodu nepfiznivého kvétnového
pocasi byla letni sezéna zahdjena az 1. ¢ervna. Takto pozdé nebyla predtim zahdjena zadna predesla letni
sezéna. OvSsem nasledny mésic cerven byl nejen nejlepSim a nejteplejSim mésicem sezdény,
ale i nejteplejSim cervnem v celé historii koupalisté Flosna. Celkové v ¢ervnu navstivilo koupalisté 38.008
osob. Zatimco dosavadni priimér ¢ervnl od roku 2010 do roku 2018 byl pouhych 18.618 navstévnik(. To,
Ze byl Cerven podstatné teplejsi nez prazdninové mésice, se negativné projevilo na celkové navstévnosti.
Jelikoz v ¢ervnu maji déti stale Skolu a nevybiraji se jesté dovolené, je tak mési¢ni navstévnost podstatné
nizsi, nez kdyby stejné pocasi bylo v prazdninovém meésici. Pfedpokladame, Ze kdyby ¢ervnové pocasi bylo
v Cervenci nebo v srpnu, navstévnost by v takovém mésici byla, dle dajd z minulych let, vy$si az o 20 tis.
navstévnikd, neZ jaka byla dosazena v mésici Cervnu. Mésice Cervenec a srpen byly na pocasi i navstévnost
podprimérné, a tak celkova navstévnost v desaté letni sezoné dosahla 93.754 osob. Tuto navstévnost lze
povaZovat za pradmérnou. Je to ale o0 25.302 osob nizsi navstévnost, nez v historicky nejlepsim roce 2018 a
0 23.737 vyssi navstévnost, neZ v historicky nejslabsim roce 2014. K ukonceni této letni sezény doslo
30. zafi.

Stejné, jako v minulych letech, byly na koupalisti potadany akce, kterymi byl pravidelny aqua aerobik,
tancovani ve vodé nebo dle pocasi i nocni koupani. Diky velmi teplému ¢ervnu bylo pro plavce zahajeno
plavani od 6 hodin rano uz 17. ¢ervna. V minulych letnich sezénach se od Sesti hodin rano plavalo az
o prazdninach.

Jesté pred zahajenim letni sezdny muselo dojit k velké opravé uvolnénych schodl kolem détského bazénu.
Dlazba na schodech, které jsou kolem celého obvodu bazénu, musela byt rozebrana, doslo k odstranéni
starého lepidla, k aplikaci nové hydroizolace, ke zpétnému nalepeni dlazby a zasparovani. Cena opravy
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byla 77 tis. K bez DPH. V misté za skluzavkou Jump byly nakoupeny a umistény stoly se Zidlemi
a slunecniky pro zvyseni pohodli a rozptyleni navstévnik( v arealu.

Tak jako v minulych sezéndch, tak i vtéto sezéné navstévnici upozoriovali na nedostate¢nou velikost
koupalisté pro tak obrovské mnozstvi zajemcli o koupani v horkych dnech. Velmi nedostatecné je zazemi
toalet pro maminky s malymi détmi u détského bazénu. Pouze dvé toalety jsou velmi nedostacujici, tvofi
se na nich velké fronty a vzhledem k jejich neustalé obsazenosti vznikaji i jiné problémy. Bylo by vhodné
po deseti letech provozu, zacit uvaZovat o zajimavém rozsifeni koupalisté, aby se ve stale teplejSim pocasi
mohli uspokojit vSichni zdjemci o koupani a nedochazelo k jeho postupnému zastaravani. Vhodny by byl
nejen dalsi bazén, ale hlavné nové a jiné tobogany a skluzavky, aby se na stavajicich atrakcich netvorily tak
dlouhé fronty.

Problémy poslednich let na trhu prace se v této sezéné velmi vyznamné projevily i na letnim koupalisti.
Koupalisté je zavislé na brigadnicich pracujicich na dohodu o provedeni prace nebo pracovni ¢innosti.
Koupalisté musi dodrzovat predpisy a ma stanovené pocty plavcikd, ktefi maji zajistovat bezpeénost na
koupalisti, podle mnoiZstvi pfitomnych navstévnik(. Pokud je naplnéna plnd kapacita koupalisté, je
potifeba 6 plavcikud. | pfes navyseni hodinovych odmén nebylo v letni sezoné 2019 mozné ziskat dostatek
kvalifikovanych pracovnikd, a proto musela byt navazana spoluprdce s externi firmou Zdravotni asistencni
sluzba CR z. s., ktera dle pocasi poskytovala koupalisti jednoho a dva plavéiky na den. Zbytek plavéikd byl
doplriovan z fad brigadnikl koupalisté.

Pocet navstévnikl v roce 2014-2019 na letnim koupalisti

V nasledujicim grafu jsou pro nazornost uvedeny pocty slunnych dn(l v letni sezéné a pocty dnu s teplotou
vzduchu nad 30°C. Z grafu je patrny rekordni rok 2015, kdy bylo 70 slunnych dni a zaroven i rekordnich
29 dn0 s teplotou nad 30°C; vroce 2018 se pocty dna priblizily témto hodnotam, rok 2019 byl treti
nejlepsi, coz presné kopiruje navstévnost koupalisté.

63
55 59 o
48
41
1 29 22 23 Ednys
20 teplotou
- 1 i3 nad 30°C
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9.1.1. NAaklady na provozni hodinu a vyuziti kapacity letniho koupalisté Flosna

Naklady na jednu provozni hodinu klesly z 8.184 K¢ na 8.061 K¢. Celkové néaklady letniho koupalisté klesly
o 0,5 mil. KC. Naklady na spotfebu energii jsou na témér stejné vysi jako v minulém obdobi, jednotlivé
naklady nepatrné klesly, vzrostly jen osobni naklady o 114 tis. K¢.

Naklady na provozni hodinu na letnim koupalisti FloSna

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2017 2018 2019 2019 v % 19/18

pocet hodin celkem 1453 1503 1480 1465 99% 0,97
naklady LKF v tis. K¢ 10851 12 300 11 855 11 809 100% 0,96
naklady na 1 provozni hodinu 7 468 8184 8010 8061 101% 0,98

VyuZita kapacita navstévnosti letniho koupalisté vyrazné klesla, dostala se na Uroven roku 2017. Procento
vyuziti kapacity ovliviiuje pocet navstévnik( a vyse maximalni kapacity za dany rok. Maximalni kapacita
pro rok 2019 dcinila 329 tisic navstévnikd, je soucinem denni kapacity 2.700 osob a 122 provoznich dni
v roce 2019. Denni kapacita koupalisté je stanovena od 1,5nasobku okamzité kapacity. Oteviraci doba
letniho koupalisté byla v hlavni sezéné jiz od 6. hodiny ranni a trvala az do 20. hodiny vecerni. Ve dnech
nocniho koupani provoz koupalisté pokracoval znovu od 21.00 do 23.30 hodin.

Vyutziti kapacity navstévnosti v % na letnim koupalisti Flosna

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2017 2018 2019 2019 v % 19/18
kvéten 1226 8591 6 000 4 0% 0,00
cerven 12 962 15310 18 000 38 008 211% 2,48
pocet cervenec 26 025 43 846 38 000 25 860 68% 0,59
navstévnikl  srpen 31996 46 857 30 000 25532 85% 0,54
zari 16 978 4452 3000 4335 145% 0,97

celkem navstévnika LKF 119 056 93 754 99%
kapacita 307 800 345 600 334 800 329400 98% 0,95

vyuziti kapacity 34,45% 28,46% 100%

rano v 6 hodin na Flosné
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9.2. Wellness studio Flosna

Wellness studio Flosna navstévuje od zahajeni provozu v roce 2010 kazdy rok stale vice navstévnikd.
| v desaté sezéné v roce 2019 doslo k dalSimu vyraznému navyseni navstévnosti. V roce 2018 byla poprvé
prekonana 40tisicova hranice navstévnosti. V roce 2019 jiz navstévnost dosahla dalsiho rekordu 46.026
klientd. Zatimco mezi roky 2017 a 2018 se ndavstévnost zvysila o 4 %, mezi roky 2018 a 2019 bylo navyseni
o neuvéfitelnych 14 %. Poprvé byla pfekondna hranice mési¢ni navstévnosti 6.000 osob, a to v lednu
2019. Bylo dosaZeno i rekordni jednodenni ndvstévnosti wellness poétem 296 osob.

Zacatkem roku 2019 bylo do panskych Saten wellness studia instalovdno dalSich deset prevlékacich
skrinék, které byly pfipojeny na vstupenkovy systém. Okamzitd kapacita wellness se tak navysila ze 71 na
81 osob. V bfeznu byly obloZeny stény v prostorech vstupu k ochlazovacimu bazénku betonovou imitaci
kamene, ¢imZ doslo ke zkrasleni prostor wellness studia a ke sniZzeni nakladd na vymalbu. Béhem
prazdninové odstavky doslo v panskych a damskych Satnach a na schodech mezi patry wellness studia
k vyméné dlazby. Pavodni kluzka bila dlazba byla vyménéna za protiskluzovou designovou dlazbu.

nova dlazba v Satné a na schodech ve WSF

Wellness studio Flosna jiz dosahuje svych limitd a bez dalsiho rozsiteni bude jen velmi tézko ziskavat dalsi
navstévniky. NevyuZita je predevsim venkovni terasa, smérujici na parkovisté, na které by mohla byt
umisténa dalsi velkd sauna a vifivka.

Pocet navstévnikd v letech 2014-2019 ve Wellness studiu Flosna
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20473 46 026
3 - 39 009
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B 21325
T
=
.~ 20000
9 ‘ ‘
o
o
0 =1 T T T T T —_|
2014 2015 2016 2017 2018 2019
roky

V roce 2020 budou v Hradci Kralové oteviena dvé novd wellness studia. Jedno wellness studio bude
umisténo nedaleko od Flosny v Orlice Parku a druhé v ulici Bratfi Stefan. Obé wellness centra budou
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nova a moderni, a proto je predpoklad, Ze se jejich otevieni miZe negativné projevit na navstévnosti jiz
deset let starého Wellness studia FloSna.

Stredisko wellness se ale neustdle zlepSuje i v ekonomické oblasti, vroce 2018 cerpalo pfispévek na
opravy a provoz ve vysi 398 tis. K¢, v roce 2019 bylo dosaZzeno diky vynikajici ndvstévnosti zisku ve vysi
54 tis. K¢, tj. zlepSeni o 452 tis. K¢ oproti minulému obdobi.

9.2.1. Naklady na provozni hodinu a vyuziti kapacity Wellness studia FloSna

Naklady na jednu provozni hodinu vzrostly z 1.973 K¢ na 2.200 K¢. Vzrostly celkové néaklady o 700 tis. K¢,
pocet provoznich hodin poklesl. WSF bylo uzavieno 14 dni, 29.-3.6., 1., 5.-14. srpna a 24. a 31. prosince.

Naklady na provozni hodinu Wellness studia FlosSna

pocet hodin celkem 4158 4216 4100 4098 100% 0,97
naklady WSF v tis. K¢ 7 875 8318 9086 9016 99% 1,08

VyuZitd kapacita navstévnosti Wellness studia FloSna se pravidelné zvySuje, v roce 2019 presahla 55 %.
Procento vyuZiti kapacity uréuje pocet navstévnik( a vySe maximalni kapacity za dany rok. Vychazi se
z vypoctu denni kapacity. V roce 2019 doslo od bfezna k navyseni poctu skfinék ze 71 na 81 skfinék, tim se
maximalni kapacita mohla navysit. Procento vyuziti kapacity nejvice ovliviiuje pocet navstévnikd a ten se
opét vyrazné zvysil, presahl 46 tisic, to je 14% zvyseni ndvstévnosti WSF.

Vyuiiti kapacity navstévnosti Wellness studia FloSna v %

leden 4 600 5515 5600 6 027 108% 1,09
unor 4390 4824 5000 5033 101% 1,04
brezen 4002 4 695 4 800 4913 102% 1,05
duben 3548 2 808 3000 3497 117% 1,25
kvéten 2 449 2293 2500 3814 153% 1,66
potet cerven 1608 2165 1600 1395 87% 0,64
navstévnikl  gervenec 1703 1602 1600 1837  115% 1,15
srpen 943 1075 1000 1389 139% 1,29
zZafi 3195 2637 2700 3138 116% 1,19
fijen 3927 3765 3800 4 446 117% 1,18
listopad 4377 4 689 4 300 5507 115% 1,17
prosinec 4267 4 405 4500 5030 112% 1,14
kapacita 74 976 76 467 74 763 83253  111% 1,09

9.3. Squash FloSna

Prvni Ctyri roky od otevieni aredlu byl squash pronajiman soukromému subjektu, ten prondjem sam
z ekonomickych dlvodd ukondil a squashové kurty jiz Sestou sezdénou provozuji zaméstnanci SNHK.
Squashové kurty byly v roce 2019 pronajaty hracdm 4.138krat, coz je 15% zvySeni oproti roku 2018. Jedna
se 0 navstévnost, ktera je za vSech Sest uplynulych sezén nadprimérna. Nejvyssiho navyseni navstévnosti
se vsezoné 2019 dosahlo predevsim v mésicich kvéten az zari, které byly podstatné chladnéjsi, nez
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v minulém roce a tim prilakaly vice sportovcl na kryté sporty. Pozitivni vliv na navstévnost méla i instalace
siti zabranujicich vylétavani mick( z kurt(, kterou provedli sami zaméstnanci arealu v zavéru roku 2018.
Stfedisko squashe, tj. jeho Ctyfi kurty jsou provozovany v hlavni ¢innosti organizace. Stredisko dosahlo
80tisicového zisku, necerpa Zadny prispévek na ¢innost, hradi ndjemné méstu a v nakladech strediska jsou
zahrnuty i odpisy z kurtd, ty jsou totiz ve vlastnictvi SNHK. Zisk stfediska napomaha ostatnim stfediskim,
nebot zisk ve vysi 81 tis. K¢ je pouzit na letni koupalisté.

9.4. Prostory podnajmu

V aredlu koupalisté FloSna je pronajimdna restaurace s bowlingem, venkovnim altdnem a prostory fitness.
Oba tyto provozy jsou v provozu celorocné a kazdy provoz ma v podndjmu jiny subjekt. Provozovatel
fitness je od zahdjeni provozu v roce 2010 stéle stejny, plni své zavazky, provoz fitness je z naseho pohledu
Uspésny. Pro podndjemce restaurace to byla vroce 2019 patd sezdéna. VSechny zdvazky jsou hrazeny
a provoz byl po cely rok bez vaznéjsich problém.

Po zhodnoceni letni sezény 2019 pozadal podnajemce restaurace o pridani dalsiho pfivodu elektrické
energie do venkovniho altdnu. Tento pozadavek je mozné splnit, pokud se bude realizovat zastfeSeni 50m
plaveckého bazénu. V takovém pripadé vznikne nedaleko altanu technickd mistnost s pfivodem elektrické
energie, ktery bude vyuZivan pouze mimo letni sezonu a muiZe tak jednoduse béhem léta vyrovnat
nedostatek elektrické energie v altanu. Pokud se zastfeSeni realizovat nebude, je jedinou variantou pfivod
nového kabelu z hlavni rozvodny, kterd je umisténa na druhé strané koupalisté. To by znamenalo obkopat
cely aredl, coz by bylo vzhledem k malému ptinosu pfilis nakladné. Doplrikova Cinnost arealu dosahla zisku
ve vysi 107 tis. K¢, zisk se oproti roku minulému o 17 tis. K¢ navysil.

9.5. Prodej darkovych poukazi

Prodej darkovych poukazl pro jednotlivé sluzby arealu koupalisté Flosna i krytého plaveckého arealu se
tési velké oblibé jiz od roku 2010, kdy jsme tento produkt poprvé zaradili do nasi nabidky. V tabulce
uvadime prehled prodanych darkovych poukazli a celkovou hodnotu v K¢ v daném roce.

Prehled prodanych darkovych poukazti na Flosné a v plaveckém arealu

2014 2015 2016 2017 2018 2019
pocet prodanych kust poukazl 1499 1831 2 355 2514 2420 2 827
celkova cena v K¢ 473 000 636 000 848 000 954 000 977 000 1131000

Na podzim 2017 byl pro prodej darkovych poukazl zaveden e-shop na internetovych strankach
www.snhk.cz. V soucasné dobé se stal dilezitym zdrojem prodeje darkovych poukazl. Prodej darkovych
poukazl presahl ve sledovaném obdobi 1,1 mil. K¢, z toho v e-shopu bylo prodano za 146 tis. K¢.

9.6. Naklady a vynosy celého arealu koupalisté FloSna

Struktura nakladi v arealu Koupalisté Flosna

u spr?}/m’ H energie v&.
rezie stoc":ného
%] odpisy 20%
1% /\ H  opravy,
( a spoti.mater.
\ 11%
M osobni \ ‘s H SIUZbV
naklady [~ najemne
38% 13%
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Vysledky hospodareni aredlu KF za rok 2016-2019 (v tis. K¢)

energie vC. stocného 4 655 4441 4582 107 2071 2384 0 4562 1,00 20%
opravy, spotfeba mater. 2 509 2025 2439 24 1152 1005 310 2491 1,02 11%
sluzby 1105 1093 1085 82 385 444 40 951 0,88 4%
ndjemné 2913 2913 2914 48 356 2095 415 2914 1,00 13%
osobni ndklady 6267 7072 7929 320 3709 4 454 232 8715 1,10 38%
odpisy 379 442 414 107 49 85 102 343 0,83 2%
spravni rezie 2 596 2990 3297 126 1294 1342 95 2857 0,87 13%

trzby ze vstupného,

. 13312 14704 18156 881 8853 6957 1018 17709 098 77%
z pronajma
vynosy z prodeje majetku 196 262 289 0 0 272 272 094 1%
ostatni vynosy 118 213 307 14 217 106 11 348 1,13 2%
prispévek provozni 5905 5463 3998 -81 -238 4 466 0 4147 1,04 18%
prispévek na 326 187 0 0 184 280 0 a64 - 2%
jmenovité akce
HV - vyrov. pfispévku 0 0 -33 -3 -33 -34 0 -70 3,76  -1%
Celkem HV vc. 567  -147 57 3 33 34 107 37 065 -

doplrikové ¢innosti

Celkové ndklady KF se navysily z 22,7 mil. K¢ na 22,8 mil. K¢, o 173 tis. KC. K navyseni nakladd doslo pouze
v osobnich nakladech, ostatni ndklady jsou stejné nebo klesly. Osobni naklady vzrostly o 786 tis. K¢
v disledku zdkonného zvysovani plat a navySeni odmén u dohod mimo pracovni pomér. Celkové vynosy
KF se zvysSily o 153 tis. K& Trzby letniho koupalisté klesly o 1,7 mil. K&, dosahly 7 mil. KE. Naopak WSF
zvysilo svoje pfijmy o 1,2 mil. K¢, ze 7,7 mil. K¢ na 8,9 mil. KE. Trzby squashe vzrostly o 110 tis. K&, pfijmy
z podnajmu jsou na stejné Urovni jako v predchozim obdobi.

Prispévek — celkovy provozni pfispévek se nepatrné navysil o 150 tis. K¢ z 3.998 tis. K¢ na 4.147 tis. K¢.
V roce 2019 se Cerpal i pfispévek na jmenovité akce v arealu, ale to ve vysi 464 tis. K¢, na letnim koupalisti
se opravovala dlazba u détského bazénku a ve WSF byla instalovand novd protiskluzova dlazba na
schodech. Sobéstacnost celého aredlu, kterd byla v roce 2018 v rekordni vysi 81 %, se sniZila na 78 %,
presto je vyssi neZ vroce 2017, kdy dosdhla 71 %. Dopliikovd Cinnost arealu koupalisté dosahla zisku
107 tis. K& SNHK od roku 2018 pouZiva novy Ucetni software a ztrdtu v hlavni ¢innosti organizace
rozpousti na jednotlivd stfediska v hlavni ¢innosti v poméru mzdovych ndaklad(. Toto dorovnani je
uvadéno na samostatném radku ve vynosech v hodnoté 70 tis. K¢ a sniZuje opticky potfebu pfispévku,
ztrata je vyrovnavana ziskem dopliikové cinnosti.
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9.7. Prispévek mésta pro plavecky areal a areal koupalisté FloSna

V nasledujicim grafu je pro nazornost uveden pfispévek zfizovatele na provoz plaveckého aredlu
a koupalisté Flosna. Pro vyssi vypovidajici schopnost je odecteno najemné, Udaj je uveden vcetné zisku Ci
ztraty z doplfikové cCinnosti konkrétniho aredlu. Ndjemné hradi SNHK méstu Hradec Krdlové, a to nejen
z aredlu koupalisté Flosna, ale i z plaveckého arealu (v kazdém aredlu je vyse ndjemného odlisna).

Z grafu je patrny vyrazny snizujici se trend prispévku pro areal koupalisté Flosna, ale i pro plavecky areal.
Nejvice vysi prispévku ovliviiuji vétsi opravy v aredlech, jako tomu bylo napt. v roce 2016, kdy probéhla
generdlni oprava détskych Saten a socidlniho zafizeni v hodnoté 3,8 mil. K&, v roce 2018 to byla oprava
podhledl a svétel v hale AQC v hodnoté 1,5 mil. K¢ a Ize uvést i vyménu dlazby v okoli détského bazénku
a na schodech WSF v hodnoté 0,4 mil. K¢ v roce 2019.

V roce 2019 se celkova potieba prispévku po odecdteni ndjmu a zapocteni ziskd v doplrikové Cinnosti pro
10 let. Z grafu je patrné, Ze snizeni urcuje zejména areal koupalisté, i kdyz v roce 2019 se prispévek na KF
Castecné navysil, a naopak na plaveckém aredlu se snizil. Nutno podotknout, Ze pfi vystavbé koupalisté
byly zpracovany studie, které predpokladaly nutnost dotaci od zfizovatele ve vysi 12 miliond rocné, jak je
patrné z grafu, tato teorie se nastésti nepotvrdila.

Rocni vyse prispévku po odecteni ndjmu v tis. K¢
véetné dopln. ¢innosti (kryty plavecky areal a areal koupalisté Flosna)

25465

awimnPA + KF

1982 20314
18 872 9829 19648
18 052
alimPA
6496 ek F
"

T T T A T T 1

*vroce 2016 na plaveckém aredlu je zahrnuta v prispévku zrealizovand akce - GO détskych saten
a socidlniho zarizeni v hodnoté 3,8 mil. K¢, v roce 2018 oprava podhledi v AQC ML v hodnoté 1,5 mil. KC.

38



Rozbor hospodareni SNHK za rok 2019

Sprava nemovitosti Hradec Krélové

10. NAJEMNE A POHLEDAVKY

10.1. Najemné z titulu vlastnictvi nemovitosti SM HK

SNHK ma vétsSinu nemovitosti statutdrniho mésta Hradec Kralové ve spravé, predepisuje a vybird
najemné, které mésicné odvadi méstu, viz nize uvedena tabulka. Pfijem z najemného je tedy pfijmem
mésta. Vroce 2019 poukdzala SNHK penize z vybraného ndjemného v celkové vysi 87,6 mil. K¢, to je
0 7,2 mil. K¢ vice oproti minulym obdobim. Pfedepsané ndjemné bylo v bytovém fondu vyssi o 1,4 mil. K¢,
zvy$eni  vzniklo vy38im ndjemnym vbytech pro seniory z25K&/m? na 30/K&/m? mésitné
(usn. €. RM/2019/251). Zvysilo se i predepsané najemné v nebytovém fondu, k ¢aste¢nému navyseni
prispélo opétovné uplatnéniinflaéni dolozky, které bylo uplatnéno v roce 2018 i 2019 (usn. ¢. RM/2018/28
a usn. ¢. RM/2019/1417).

Pfehled pfedpisti a vybraného najemného z bytového a nebytového fondu za roky 2017-2019 v K¢

rok 2017

predpisy

vybrané najemné

zapoctené

odpis, poukdzané
prominuti platby SM HK

N pohledavek vr.2017

najemné BF 36 400 204,09 36 500 185,07 0,00 0,00 36 252 808,49
NBF 45138 601,13 43992 335,21 0,00 144 424,00 43 840 327,55
celkem najemné 81538 805,22 80492 520,28 0,00 144 424,00 80093 136,04
penale BF 300 243,48 472 620,03 0,00 0,00 459 635,89
NBF 105 382,14 86 377,14 0,00 0,00 51 726,00
celkem pendle 405 625,62 558 997,17 0,00 0,00 511 361,89

CELKEM 81944 430,84 81051 517,45 144 424,00 80 604 497,93
2apokt odpis, poukazané

rok 2018 predpisy vybrané najemné inveZtice: promi’nutl' platby SM HK
pohledavek vr. 2018

.. 3 BF 35163 513,00 35 689 696,09 0,00 12 706,00 35 748 896,33
najemne NBF 45 455 563,37 45771 163,39 0,00 -60,00 44 144 918,88
celkem najemné 80619 076,37 81 460 859,48 0,00 12 646,00 79 893 815,21
B BF 642 307,81 557 993,11 0,00 0,00 263 284,11
pendle NBF 287 501,46 245 987,93 0,00 0,00 274 801,31
celkem pendle 929 809,27 803 981,04 0,00 0,00 538 085,42
CELKEM 81 548 885,64 82 264 840,52 0,00 12 646,00 80 431 900,63
predpisy vybrané najemné zapoct. oqpis,' poukdzané

rok 2019 za rok 2019 za rok 2019 investice proml'nut| platby SM HK
pohledavek vr. 2019

.. 3 BF 36 593 152,00 36 804 628,97 0,00 0,00 36 777 837,17
najemne NBF 47852 911,87 49384 003,17 0,00  455988,60 49260 622,49
celkem najemné 84 446 063,87 86 188 632,14 0,00 455988,60 86 038 459,66
3 BF 1360 162,10 1284 148,39 0,00 0,00 1552 551,47
pendle NBF 237 642,00 65 205,00 0,00 0,00 57 697,76
celkem pendle 1597 804,10 1349 353,39 0,00 0,00 1610 249,23
CELKEM 86 043 867,97 87 537 985,53 0,00 455 988,60 87 648 708,89

V nasledujici tabulce je uveden stav pohledavek za najemniky mésta. Celkova vySe pohledavek za nadjemné
v nebytovém fondu se oproti minulému obdobi snizila nejvice za poslednich 10 let, a to témér o 2 mil. K¢.
V bytovém fondu se pohledavky trvale snizuji, doslo ke sniZzeni o 211 tis. K¢. Trvalé sniZzovani pohledavek
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v bytovém fondu je dlsledkem pravidelného kontrolniho procesu pfi prodluzovani najemnich smluv
a smluv na ubytovani. Od srpna 2013 agendu sepisovani smluv za vlastnika zajistuje SNHK a vysledek

u pohledavek v bytovém fondu je velmi vyznamny.

Pohledavky velmi vyrazné klesly o 2 mil. K¢ V podzimnich mésicich 2018 byla v souladu s usnesenim
¢.ZM/2018/2287 sbyvalym ndjemcem nebytového prostoru na Gocarové tfidé uzaviena dohoda
o splatkach v hodnoté 2 mil. K¢ na jistiné a nakladech fizeni. V souladu s ujednanim splatkového kalendare
tento dluznik v roce 2018 uhradil 400 tis. K¢ na jistiné pohledavky, zbyvajici ¢ast 1.600 tis. K¢ uhradil ve
splatkach do konce roku 2019, exekuce tak byla v souladu s dohodou ukonéena. Tim byla pravnim Gsekem

v roce 2019 Uspésné doresena vlekla causa, kterou SNHK vedla od roku 2005.

Piehled o celkovém stavu pohledavek v K¢ za ndjemniky SM HK v letech 2015-2019

bytovy fond 14 657 296,45 14457699,14 14357718,16 1
nebytovy fond 14 666 966,42 14811933,44 1581377536 1

celkem pohledavky g 55/ >c) 87 2926963258 3017149352 2

za najem
bytovy fond 6261 598,87 6 480 955,46 6308 578,91
nebytovy fond 636 505,50 674 158,50 693 163,50

celkem pohledavky

., 6 898 104,37 7 155 113,96 7001742,41
za penale

3 818 829,07
5498 235,34

9317 064,41

6392 893,61
734 677,03

7127 570,64

13 607 352,10
13511155,44

27 118 507,54

6 468 907,32
907 114,03

7 376 021,35

10.1.1. Splatnost pohledavek z najmu bytového a nebytového fondu

K 31.12. 2019 ¢&ini vyse pohledavek ndjemného z bytového fondu celkem 13,6 mil. K¢,

-211 476,97
-1987 079,90

-2 198 556,87

76 013,71
172 437,00

248 450,71

z toho:

- ve splatnosti a 30 dn(l po splatnosti 0,2 mil. K¢

- po splatnosti 30 az 365 dnu 0,4 mil. K¢

- po splatnosti nad 365 dn( 13,0 mil. K¢

K 31.12. 2019 ¢&ini vySe pohledavek ndjemného z nebytového fondu celkem 13,5 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dn(l po splatnosti 0,5 mil. K¢

- po splatnosti 30 az 365 dnu 0,4 mil. K¢

- po splatnosti nad 365 dn( 12,6 mil. K¢

K 31. 12. 2019 ¢&ini vySe pohledavek z penale k ndjemnému z byt. a nebytového fondu celkem 7,4 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dn(l po splatnosti 0,2 mil. K¢

- po splatnosti 30 az 365 dnu 0,7 mil. K¢

- po splatnosti nad 365 dn( 6,5 mil. K¢

10.1.2. Penzion pro seniory - Jungmannova 1437 a parkovaci dim Kollarova

DUm v Jungmannové ul. ¢p. 1437 — penzion pro seniory a parkovaci dim v Kollarové ulici ma SNHK
v ndjmu, dle ndjemni smlouvy hradi ndjemné méstu za tyto objekty, pfijem od jednotlivych uzivatel( -
podnajem, je pfijmem SNHK. Naklady a vynosy jsou vedeny na stf. ¢. 122 v doplrikové ¢innosti.

Parkovaci dlim Kollarova ma SNHK v najmu od 3. 6. 2014. Parkovaci dim ma celkem 90 parkovacich stani,
v soucasné dobé je pIné obsazen. Naklady a vynosy jsou uvedeny v jedné z nasledujicich tabulek.
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Pfehled vyse najemného dle najemni smlouvy mezi SM HK a SNHK, Jungmannovy ul. ¢p. 1437 a parkovaciho
domu Kollarova v K¢

2016 2017 2018 2019

najemné najemné ndjemné najemné

Jungmannova bytOV\7 fond 1667 255,0 1671 736,8 1602 747,8 1716 196,8
¢p. 1437 nebytovy fond 355 740,0 355 740,0 355 740,0 355 740,0
CELKEM Jungmannova 1437 2022 995,0 2027 476,8 1958 478,8 2071936,8
Kollarova nebytovy fond 196 020,0 196 020,0 196 020,0 196 020,0
CELKEM 2219 015,0 2 223 496,8 2154 507,8 2 267 956,8

Naklady a vynosy parkovaciho domu Kollarova

Naklady a vynosy - roky 2016—2019 2018

energie vC. stocného 96 92 158 155 0,98
opravy, spotfeba materialu, sluzby 50 62 45 48 1,07
najemné 162 162 162 162 1,00
osobni naklady 53 61 65 70 1,08
CELKEM NAKLADY

triby z prondjmu 207 262 316 331 1,05
triby z prodeje materialu 18 24 21 27 1,29

CELKEM VYNOSY

zisk/-ztrata -136

10.2.Pohledavky z obchodniho styku

V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny pohledavky z obchodniho styku za obdobi 2014-2019. Celkova
vySe pohleddvek oproti roku 2018 je na témér stejné Urovni. Pohleddvky nad jeden rok po splatnosti jsou
zejména za byvalym podnajemcem restaurace v Méstskych laznich a byvalym podnajemcem restaurace na
Flo$né, oboji je exeku¢né vymahano.

Stav pohledavek k 31. 12. z obchodniho styku dle splatnosti (v tis. v K¢)

ucet stav stav stav stav stav stav

311.001 k31.12.2014 k31.12.2015 k31.12.2016 k31.12.2017 k31.12.2018 k31.12.2019

ve splatnosti 834 896 803 2.585 1223 1308
do 30 dnU po splatnosti 206 184 140 215 140 194
31-180 dnU po splatnosti 621 133 121 163 74 32
181-365 dnd po splatnosti 459 166 10 98 21 36
nad 1 rok po splatnosti 1063 1423 1584 1643 1808 1731
celkem 3183 2 802 2 658 4704 3266 3301

10.3.Vymahani pohledavek pravnim usekem a ostatni ¢innost

Jednou z hlavnich naplni pravniho useku SNHK predstavuje proces vymahani pohledavek, zejména
pohledavek z ndjm0 a plnéni poskytovanych s uzivanim bytovych nebo nebytovych jednotek. Podstatnou
¢innosti pravniho Useku SNHK je také uzavirani najemnich smluv u byt a nebytovych prostor jménem
statutdrniho meésta Hradec Kralové. Vlastnikim nemovitosti poskytuje prdvni Usek pravni pomoc
a poradenstvi souvisejici se spravou. V pribéhu roku 2019 bylo pravnimu Useku preddno z Uctarny
najemného k vymahani celkem 173 pfipadd, a to pro pohledavky na najemném, sluzbach spojenych
s uzivanim bytu ¢i nebytovych prostor. U vSech pohledavek je vidy peclivé osobné jednano
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o mimosoudnim vyporadani dluhu. Pred zapocetim soudniho vymahani probéhne vicestupriovy upominaci
proces. Pokud je bez efektu, byva v predsoudni fazi zavrSen standardizovanou predzalobni vyzvou.
Dluznikim se rovnéz dostava upozornéni na moznou vypovéd z ndjmu bytu nebo nebytového prostoru.
V loriském roce se mimosoudni cestou podafilo pfimou komunikaci s dluzniky vymoci vice jak 993 tis. K¢.

Dluznici SNHK i Statutarniho mésta Hradec Kralové mohou splacet svoje zavazky formou pisemného
splatkového kalendare. V roce 2019 bylo sepsano celkem 55 dohod o splatkach na zakladé uznani dluhu
nebo pravomocného rozhodnuti soudu, z toho 44 u byt v celkové castce 615 tis. K¢, 11 u nebytovych
prostor v celkovém objemu 543 tis. KE. Splatkové kalendare jsou pravidelné kontrolovany a dluznici, ktefi
dohodnuty splatkovy rezim nedodrZuji, jsou okamzité upomindni. Vyhodu pfi uzavieni splatkového
kalendare pro dluzniky predstavuje zastaveni vypoCtu pendle a pozastaveni procesu soudniho
¢i exekucniho vymahani pohleddvek.

Piehled uzavienych dohod o splatkach v letech 2015-2019

bytovy fond 2015 112 1117036 108 399

nebytovy fond 7 418 860 28 656

bytovy fond 2016 102 1117545 100 036

nebytovy fond 10 684 900 342983

bytovy fond 69 888 929 11043
2017

nebytovy fond 10 897 444 63 457

bytovy fond 42 601 975 52 828
2018

nebytovy fond 8 2432 403 64 615

bytovy fond 44 601 678 13166
2019

nebytovy fond 11 486 582 56 615

Prehled podanych soudnich zalob v letech 2015-2019

bytovy fond 2015 56 1348 658 500

nebytovy fond 15 1026 619 108 929

bytovy fond 29 612 671 1902
2016

nebytovy fond 6 1039000 320121

bytovy fond 40 729727 0
2017

nebytovy fond 8 775 132 35416

bytovy fond 25 1110732 14 404
2018

nebytovy fond 8 1266 443 85995

bytovy fond 42 1172136 0
2019

nebytovy fond 8 484 400 27 225

Z uvedenych prehledl je zfejmé, Ze pocet dohod o splatkach se stale dafi udrZet na nizké Urovni, naproti
tomu pocet podanych Zalob se oproti minulému obdobi mirné zvysil. Podstatnéjsi vsak je, Ze se celkovy
objem pohledavek kazdoroéné nadale sniZuje, je to dlsledek zvySené Uspésnosti ¢innosti pravniho Useku
SNHK pfi soudnim vymahani pohledavek, ale i peclivé prace v predsoudni fazi s ndjemniky. Mimosoudni
reSeni pravnich véci se znovu ukazuje byti efektivnéjsi nez v nékterych pripadech bezlspésné uplatrovani
prava Zalobou ¢i soudni exekuci. Tim pravni Usek Setfi i naklady na soudni vymdahani. Pohledavky
z bytového fondu kazdorocné od doby prevzeti uzavirani smluv na byty Spravou nemovitosti nadale
klesaji, nebot hrozba neprodlouzeni smlouvy je pro dluzniky mnohem vazinéjsi nez upominky a Zaloby.
Nesplni-li dluznik své zavazky v rdmci mimosoudniho jednani, nasleduje Zaloba na zaplaceni. Z dGvodl
vyssi efektivnosti se vyuZivd podani elektronickou cestou. Pri elektronickém zalobnim zadani jsou
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stanoveny nizsi soudni poplatky a odpada sloZitd administrace a naklady s poStovni prepravou. V roce
2019 bylo pravnim uUsekem u soudu podano celkem 50 Zalob na celkovou dluznou d¢astku
ve vysi 1.684 tis. K&.

SNHK pfi vykonu rozhodnuti pravomocné ptiznanych pohledavek dlouhodobé spolupracuje s vice
exekutorskymi urady. Nedojde-li k dobrovolné Uhradé dluznych castek dluzniky, nebo nejsou-li uzavreny
a dodriovany dohodnuté splatkové kalendare, preddva SNHK pravomocné pfiznané pohledavky
k vymahani soudnim exekutordm. Exekutordm bylo v roce 2019 predano k vymahani celkem 37 pripadl
dobrovolné neuhrazenych pravomocné priznanych pohledavek. Z toho u dluhi z bytl celkem 36 pfipadd
v celkovém objemu 1.923 tis. K¢, a u dluhd z nebytovych prostor jeden pripad v ¢astce 73 tis. K¢ plus
prislusenstvi a naklady fizeni. V niZze uvedeném prehledu je uvedena vyse skutecné vymozenych dluznych
castek od soudnich exekutor(. V roce 2019 cinila skute¢né vymozena ¢astka pohledavek v exekuci témér
1.586 tis. K¢, doslo opét k vymoZeni podobné vyznamné c¢astky jako v minulém obdobi. Néktera exekucni
fizeni jsou presto bezlspésna z dlivodd nemajetnosti dluznik( ¢i prohlasenych insolvenci.

Prehled financnich ¢astek v K¢ prijatych od exekutorského uradu

roky 2014 2015 2016 2017 2018 2019

V pfipadé prohlaseni upadku dluinika ptihlaSuje SNHK pohledavky za dluzniky do insolvencnich fizeni.
V roce 2019 bylo podano 23 prihlasek, z toho u bytl v celkové ¢astce 10.109 tis. K¢, u nebytovych prostor
byla celkovd prihlasena ¢astka ve vysi 1.730 tis. KE. ZvySeny objem pfihlasenych pohledavek do insolvence
u bytll je zpUsobeny novelou insolvencniho zdkona v cervnu 2019, ktera umoznila pristup k oddluzeni
dluznikdim s vysokymi dluhy ¢asto z doby pred vice jak desitkou let. V budoucnu to jisté bude mit efekt ve
narlstu skutecného vymoZeni letitych pohledavek. Dluznici, jimZz bylo soudem v minulosti schvdleno
oddluZeni pInénim splatkového kalendare, svoji povinnost splacet v drtivé vétsiné dodrzuji, u konkurzd je
situace slozitéjsi. Na poli nebytovych prostor pravni Usek prihlasil do drazeb pohledavky v objemu vice jak
1.730 tis. K¢.

10.3.1. Uzavirani smluvnich vztah( a ostatni pravni sluzby

SNHK zajistuje pro Statutarni mésto Hradec Kralové smlouvy o ndjmu byt i nebytovych prostor. Pfi
uzavirani téchto smluv vykonava SNHK kompletni pravni a administrativni servis. Zaméstnanci pravniho
Useku zajistuji veskerou agendu stim spojenou, od kontaktu s najemci, pfes samotné uzavirani ¢i
prodluzovani pisemnych smluv, vymahani nesplnénych zdvazk( ze smluv, az po pripadné ukoncovani
najemniho vztahu. Systém zavedeny v SNHK vsegmentu zavazkovych pravnich vztahd u bytd
a nebytovych prostor je efektivni, pro najemce komfortni, zaloZzeny na osobni bazi.

V roce 2019 bylo pravnim Usekem vypracovano a uzavieno celkem 83 smluv na prondjem nebytovych
prostor a 106 dodatkd k témto najemnim smlouvam. Na Useku bytového fondu se vypracovalo a uzavrelo
46 novych ndjemnich smluv, avsak celkem 1.140 dodatkl ke stavajicim najemnim smlouvam, 17 smluv
o ubytovani a 118 dodatkl k nim. Dale na pravnim uUseku bylo uzavieno vice jak 212 dodatkl
k podnajemnim smlouvam a jeden podnajem ukoncen. Ukonceno bylo také celkem 38 smluvnich vztahd
na prondjem bytovych jednotek a 7 podndjmi na ubytovnich. Vsechny uzaviené smlouvy bytového
a nebytového fondu byly skenovany do softwaru, ktery zajistuje spravu nemovitosti a jsou predavany
véetné aktualnich dat pravidelné mési¢né na odbor spravy majetku statutarniho mésta Hradec Kralové.

vrve

u ndjemnikd, ktefi porusuji pravidla pfi souziti nebo pfi placeni ndjemného, ale z 1.470 dodatkd bylo
zpracovano 638 dodatkd na zvy$eni najemného na 30 K&/m?/mésic s platnosti od 1.7.2019 v bytech
a domech pro seniory, v souladu s usn. ¢. RM/2019/251.

Pravni Usek poskytuje své sluzby i pro soukromé domy ve vlastnictvi SVJ, bytovych druzstev i jinych osob,
ato na zakladé uzavienych smluv o spravé dom(. Kromé vymahani pohledavek pro tyto subjekty
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vypracovava navrhy na zmény zapisu do verejného rejstriku, stanovy SVJ, BD, prohlaseni vlastnika a jeho
zmény, smlouvy o prevodu bytovych jednotek. Pravni Usek poskytuje s tim souvisejici pravni poradenstvi.
Pravni Usek realizoval v roce 2019 celkem 38 zmén zapist ve verejném rejstiiku SVJ, a to zejména zmény
v jejich statutarnich organech. Pravni Usek pro své klienty z fad SVJ i bytovych druZstev realizuje téz zapisy
do evidence skutecnych majiteld v souladu se zakonem.

11. STAV FONDU ORGANIZACE

Pfehled tvorby a ¢erpani FRM za roky 2015-2019 (v tis. K¢)

tvorba fondu 1074 1013 1105 981 1323
vlastni zdroje - odpisy 1050 1008 1105 968 1111
vlastni zdroje - prevod z rezervniho fondu 0 0 0 0 0
cizi zdroje - dotace z rozpoctu zfizovatele 0 0 0 0 0
cizi zdroje - ostatni 24 5 0 13 212

cerpani fondu 534 1241 1908 958 889
TZ - SW 0 41 25 0 257
Servery 0 74 410 0 0
SW ICEWarp postovni, SW zalohovaci 0 0 92 0 0
Frankovaci stroj 0 0 50 0 0
PC - hardware vybaveni, tiskarny, kopirky 0 0 16 0 0
WinDomy SQL 0 0 201 0 0
Klimatizace 0 0 0 77 296
Ekonomicky IS lic. + implementace 0 0 0 398 0
Dochazkovy systém lic. + impl., terminaly 0 0 0 36 0
HR + Mzdy lic. +implementace 0 0 0 46 0
KF - osazeni skluzavky - tobogan 555 0 0 0 0
KF - ochranna zndmka (Rest.Flosna, Koup.Flosna) -10 0 0 0 0
KF - TZ vestavéné chladici boxy 0 734 0 0 0
KF - osazeni infrasauny v¢. PD 0 12 184 0 0
KF - rozsifeni biosauny v¢. PD 0 0 422 0 0
KF - podlahovy myci stroj Nilfisk 0 0 0 53 0
KF — pracka PW5065 0 0 0 0 57
PA - studie na Slunnou louc¢ku -19 0 0 0 0
PA - technické feSeni vyuZiti vody z Labe pro PA 8 0 0 0 0
PA - automobil Fiat Doblo Panoram 1,4 0 0 340 0 0
PA - podlahovy myci stroj Nilfisk 0 0 0 0 57
PA —SL PD autom. zavlah. systém, na studnu 0 0 0 0 5
PA —SL projekt geolog. praci 0 0 0 0 5
ML - TZ stavebni Upravy restaurace 0 0 74 0 0
ML - bazénovy vysavac Dolphin 0 0 0 75 0
ML - vodopdd po skle 0 0 0 46 0
PB - PD na rekonstrukci Saten a vstupni haly 0 0 0 227 0
PB - travni traktor + prislusenstvi 0 101 0 0 0
PB - upgrade ¢asomira 0 42 0 0 0
PB - TZ ledovd studna 0 237 13 0 0
PB - klimatizace 0 0 81 0 0
SR - odvod zfizovateli ve vysi ZC prod. majetku 0 0 0 0 212

rozdil mezi tvorbou a ¢erpanim v roce 540 -228 -803 23 434
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Tvorba a cerpani fondd SNHK probihala pIné v souladu s predpisy pro prispévkové organizace a na zakladé
souhlasu zfizovatele. Fond dlouhodobého majetku se sniZil, snizeni ovliviiuje amortizace ve vysi odpisl
a mensi potizeni nového majetku. Fond kulturnich a socidlnich potfeb mda kone¢nou hodnotu 989 tis. K¢,
Cerpani fondu probihalo v souladu s kolektivni smlouvou. K nejvyznamnéjsim polozkam cerpani fondu
patti pfispévek na stravovani a prispévek na penzijni pfipojisténi zaméstnancl. Od roku 2017 vyuZiva
SNHK pro své zaméstnance stravenkové bezkontaktni platebni karty, na které zasila prispévky na
stravovani. Rezervni fond se navysil o zisk z predchoziho obdobi, o 1,1 mil. K¢ Koneény stav Fondu
reprodukce majetku je navySen o 0,4 mil. K¢, jeho Cerpani bylo vroce 2019 nizsi neZ tvorba. V poloice
tvorba i Cerpani je ve vysi 212 tis. KC uveden prodej technického zhodnoceni na Stfibrném rybniku
a zaroven odvod zfizovateli, jednalo se o TZ na majetku mésta, které SNHK v minulosti na SR zrealizovala.

Stav fondl organizace (v tis. K¢)

Fond dlouhodobého majetku "401 001" 25473 677 0 1324 24 826 0,97
Fond odmén "411" 500 0 0 0 500 1,00
FKSP " 412" 987 836 0 834 989 1,00
Rezervni fond "413 a 414" 7 462 1227 0 152 8537 1,14
Fond reprodukce majetku - FRM "416" 5220 1111 212 889 5654 1,08

12. PERSONALNI OBLAST

Limit na platy byl stanoven pro rok 2019 ve vysi 45.950 tis. KC. | v roce 2019 doslo k zdkonnému navyseni
platd. Fond odmén nebyl v roce 2019 cerpan. Ze zlepseného hospodarského vysledku za rok 2019 zada
SNHK zfizovatele o schvdleni o navySeni fondu odmén o 0,5 mil. K¢. Ve sledovaném obdobi bylo celkem
cerpano 45.820 tis. K¢ prostiedk(l na platy, to je 0 9 % vice nez v minulém obdobi. ZvySené osobni ndklady
na sportovnich stfediscich byly z vétsi ¢asti pokryty navySenym pfijmem ze vstupného, zbyvajici ¢ast
a osobni naklady bytového a nebytového fondu jsou kryty pfispévkem ztizovatele. | u odmén z dohod
konanych mimo pracovni pomér doslo k ¢astenému navySeni odmény za odpracovanou hodinu, odména
u plavéikd musela byt upravena vyznamné. SNHK se na pocatku letni sezony na koupalisti potykala
s nedostatkem plavcikl. Tento deficit jsme byli nuceni fesit navySenim odmén pro plavciky a zbyvajici
pocet plavcikd dorovnat na zakladé dodavatelské smlouvy.

Vyvoj poctu zaméstnancti a ¢erpani prostfedkl na platy

prostiedky na platy celkem (v tis. K¢)* 42 112 43 800 45 950 45820 100% 1,09
z toho: OON 3458 3700 4100 4012 98% 1,16
Fond odmén 0 0 0 0 - -
limit prostfedkd na platy 43 800 43 800 45 950 45950 100% 1,05
primér. mésic. plat bez OON s FO (K¢) 27 034 29 000 29 300 29201 100% 1,08
ztoho: D (vykonni zaméstnanci) 27 736 29 500 29900 29733  99% 1,07
M (aparat, management) 36 506 38 000 38 800 38528  99% 1,06
ostatni profese (POP) 16 979 19 000 19 300 19342 100% 1,14
primérny pfepoéteny evid. pocet zamést. 119 119 118 118 100% 0,99
ztoho: D ( vykonni zaméstnanci) 69 69 69 69  100% 1,00
M (aparat, management) 23 24 24 24 100% 1,04
ostatni profese (POP) 27 26 25 25 100% 0,93
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Odstupné v roce 2019 nebylo vyplaceno. Primérny mésicni plat v SNHK dosahl 29.201 K¢, vzrostl o 8 %
oproti minulému obdobi. Od roku 2017 SNHK vyuZivd moznosti dané kolektivni smlouvou a umoznuje
Cerpat zaméstnanclm zdravotni volno v rozsahu maximalné tfi dn. Podminky cerpdani zdravotniho volna
jsou zakotveny v kolektivni smlouvé. Tento benefit pro zaméstnance je jednim z mala, které pfispévkové
organizace mohou v ramci legislativy pro své zaméstnance vyuzit.

Pocet zaméstnancl v priimérném prepocteném evidencnim stavu k 31. 12. 2019 je na témér stejné vysi
jako v minulém obdobi, tj. 118 zaméstnanca.

Pocet zaméstnancl ve fyzickych osobach k 31. 12. 2019 dosahl 123 zaméstnanc(, rozdil je dan zménami
v poCtu zaméstnancl za materské dovolené ¢i dlouhodobé nemoci, nedoslo k Zddné podstatné zméné
v poCtu pracovnich pozic. K31.12.2019 SNHK zaméstnavala 14 osob s vysokoskolskym vzdélanim
a700sob suplnym stfednim vzdélanim s maturitou, coZz predstavuje 68 % z celkového poctu
zaméstnancu.

Prehled vyvoje stavu zaméstnancl SNHK ve fyzickém stavu:
k31.12.2017 126 zaméstnancl, z toho 89 Zen
k31.12.2018 121 zaméstnanct, z toho 85 Zen
k31.12.2019 123 zaméstnancd, z toho 86 Zen
V mimoeviden¢nim stavu je Sest zaméstnankyn na materské ¢i rodicovské dovolené.

13. SOUHRNNE SPECIFICKE UKAZATELE

Souhrnné specifické ukazatele

podil pfispévku mésta na celkovych vynosech v % 60,2% 60,8% 59,5% 58,8% 0,97
podil ziska’m’/ch ,dotaci vyjma dotaci mésta 0,5% 0,2% 0,0% 0,4% 2,00
na celkovych vynosech v %
podil vysledku dopln. ¢innosti na celkovych vynosech v % -0,3% 0,8% 0,6% 0,9% 1,13
pocet bytl ve spravé celkem 6 626 6677 6 600 6 594 0,99
- z toho pocet bytl ve vlastnictvi SM HK 1374 1377 1350 1346 0,98
pocet dom ve spravé celkem 577 582 581 581 1,00
- z toho pocet domd ve vlastnictvi SM HK 165 162 159 159 0,98
pocet nebytovych jednotek ve spravé celkem 1248 1333 1340 1345 1,01
- z toho pocet nebytovych jednotek ve vlastnictvi SM HK 1105 1032 1038 1038 1,01
predpis ndjmu v tis. K¢ 38067 36 766 37 800 38 309 1,04
vybrané najemné v tis. K¢ 38167 37292 37 800 38 521 1,03
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢ 11072 21527 21240 23982 1,11
naklady na opravu a Gdrzbu /1byt v K¢ 8 058 15633 15733 17 817 1,14
naklady na spravu v tis. K¢ 4998 5886 5500 6121 1,04
naklady na spravu /1byt v K¢é 3638 4275 4074 4548 1,06
podil ndkladd na vybraném najemném v % 29% 58% 56% 62% 1,07
pfispévek od SM HK v tis. K¢ 30988 38 195 37080 40590 1,06
- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 11262 21007 21240 23 890 1,14
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schvaleny
rozpocet
2019

skutecnost
2019

NEBYTOVY FOND - vlastnictvi SM HK

predpis najmu v tis. K¢ 45 690 46 007 47 800 48 405 1,05
vybrané najemné v tis. K¢ 44 544 46 323 48 500 49 936 1,08
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢ 27 387 24 552 17 520 20320 0,83
naklady na opravu a Udrzbu /1nebyt v K¢ 24785 23791 16 879 19576 0,82
naklady na spravu v tis. K¢ 5415 6377 5600 6631 1,04
naklady na spravu /1nebyt v K¢ 4900 6179 5395 6388 1,03
podil nakladd na vybraném najemném v % 61% 53% 36% 41% 0,77
pfispévek od SM HK v tis. K¢ 29243 30 897 23120 26 670 0,86
- z toho pfispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 27501 24782 17 520 20 055 0,81
SPORTOVNI ZARIZENI - souhrnné
naklady na provoz v tis. K¢ 62 258 69 691 70 000 70 815 1,02
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 3088 4060 2960 2 965 0,73
naklady na 1 provozni hodinu K¢ 4620 4930 5099 5035 1,02
pfispévek od SM HK v tis. K¢ 25933 26 570 28790 27093 1,02
- ztoho pfispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 3088 4060 2960 2 965 0,73
celkovy pocet navstévnikl 127 356 119 328 125 700 125912 1,06
vyuziti kapacity navstévnikd v % 27,6% 26,4% 27,2% 27,3% 1,03
ndklady na 1 provozni hodinu K¢ 6161 7070 7133 6972 0,99
celkovy pocet navstévnikl 257 778 246 378 251 000 249 124 1,01
vyuziti kapacity navstévnikd v % 41,2% 39,1% 39,8% 39,5% 1,01
ndklady na 1 provozni hodinu K¢ 4941 4879 5093 5025 1,03
celkovy pocet navstévnikl 126 307 159 529 135900 139 780 0,88
vyuZiti kapacity navstévnikd v % 33,0% 37,8% 33,2% 33,9% 0,90
ndklady na 1 provozni hodinu K¢ 3337 3605 3753 3743 1,04
ndaklady na provoz v tis. K¢& 19 146 21433 21756 21639 1,01
ndklady na opravy a udribu v tis. K¢ 382 815 800 799 0,98
trzby ze vstupl v tis. K& 13 669 17 133 16 000 16 691 0,97
trzby z pronajmu v tis. K¢ 1035 1023 1020 1018 1,00
Hospodarsky vysledek KF v tis. K¢ -147 57 30 37 0,65
Areal Stribrny rybnik
trzby z podndjm v tis. K¢ 360 365 365 760 2,08
naklady na provoz v tis. K¢ 258 240 260 901 3,75
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 182 62 70 160 2,58

Sobéstacnost organizace v %

38,1% 38,0% 39,0% 38,6% 1,02
((MES celkové naklady)*100) . . . .
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14. VYSLEDOVKY JEDNOTLIVYCH STREDISEK

Vysledovky jednotlivych stfedisek SNHK v tis. K¢

Hlavni ¢innost - sportovni zatizeni

sti. €. 3
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

stf. €. 6
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

stf. €. 27
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

stf. €. 33
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

sti. €. 34
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

Méstské lazné a Plavecky bazén 50 m

45 442
45 442
21087
959
0

Stiibrny rybnik
233
233
228
182
0

Squash Flosna
802
802
-28
0
0

Wellness studio FloSna
7 875
7 875
728
21
0

letni koupalisté FloSna
10 851
10 851
4950
166
0

Hlavni ¢innost - bytovy, nebytovy fond

stf. €. 11,12,31
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
v tom jmen. akce

Hospodarsky vysledek

sprava méstskych doma

60 952

60 952

58 677

29675
0

48 259
48 175
22735
2330
-84

32
32
31

814
812
29

8319
8304
383

-15

12 300
12 283
3553

-17

69 809
69773
68 015
37130
-36
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49 956
49678
22 468

1258
-278

255
251
211

-4

815
811
-100

9 086
8 694
-266
184
-392

11 855

11735
4680
280
-120

70122
69 539
66 098
36213
-583

49 176
48 989
21961
1260
-187

252
252
211

9016
8983

184
-33

11 809

11775
4712
280

70377
70293
66 853
35871
-84

98%
99%
98%
100%
67%

99%
100%
100%

0%

100%
100%
84%

75%

99%
103%
33%
100%
8%

100%
100%
101%
100%
28%

100%
101%
101%
99%
14%

1,02
1,02
0,97
0,54
2,23

7,88
7,88
6,81

1,08
1,08
-0,23

2,20

0,96
0,96
1,33

2,00

1,01
1,01
0,98
0,97
2,33
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Doplnkova ¢innost - sportovni zafizeni

stf. €. 121
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

Hospodarsky vysledek

sti. ¢. 123
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

Hospodarsky vysledek

stf. €. 125
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

Hospodarsky vysledek

sti. ¢. 129
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek

Hospodarsky vysledek

Koupalisté Flosna-podnajmy, akce

1448
1301
0
-147

1228
1318
0
90

Rozbor hospodareni SNHK za rok 2019

1207
1302
0
95

Méstské lazné, Plavecky bazén - akce, podnajmy

1723
1361
0
-362

Méstské lazné - ubytovna, prodej zbozi

2705
2269
0
-436

1346
1584
0
238

2 306
2 369
0
63

Stiibrny rybnik - podnajmy

208
360
0
152

Doplrikova Cinnost - bytovy fond

st. €. 13, 28
Naklady celkem
Vynosy celkem
z toho provozni prispévek
Hospodafrsky vysledek

Naklady celkem
Vynosy celkem

z toho provozni prispévek
Hospodarsky vysledek
NAKLADY celkem

VYNOSY celkem
z toho provozni prispévek
vC. dotace na EIS a plat
v tom jmenovité akce

208
372
0
164

1445
1599
0
154

2517
2558

41

654
1050

396

Sprava + uUcetnictvi soukromych domu - SVJ, BD

8 007
8101

0
94

2099
2414
0
315

143 154
143 201

86 882

31812

8064
8456

0
392

2 306
2587
0
281

156 157
157 231

95912

39460

8292
8719

0
427

2520
2788
0
268

160 524
160 524

94 891

37935

1194
1301

107

1454
1601

147

2526
2573

46

650
1051

400

8193
8636

0
443

2524
2792
0
268

159 358
160 430

94 939

37 595

99%
100%

113%

101%
100%

95%

100%
101%

112%

99%
100%

101%

99%
99%

104%

100%
100%

100%

99%

100%

100%

99%

1,08
1,01

0,62

1,10
1,09

0,73

3,13
2,83

2,44

1,02
1,02

1,13

1,09
1,08

0,95
1,02
1,02
0,99

0,95
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15. VYROK AUDITORA

c.k. audit. s.r.o.. Komenského 41, 516 01 Rychnov nad KnéZnou, zapsana do obchodniho
rejstiiku, vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil C, vlozka 1927

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Ucetni jednotka. u niZ bylo provedeno ovéfeni ucetni zavérky 31.12.2019

Nazev: Sprdva nemovitosti Hradec Kréalové, piispévkova
organizace

Sidlo: Kydlinovska 1521/79, 500 02 Hradec Kralové

1CO: 64811069

DIC: CZ64811069

Piedmét ¢innosti: viz priloha v Gcetni zavérce

Ovérované obdobi: 01.01.2019 - 31.12.2019

Uzivatelim GCetni zavérky ucetni jednotky Sprava nemovitosti Hradec Kralové, prispévkova
organizace, se sidlem Kydlinovska 1521/79, 500 02 Hradec Kralové

Vyrok auditora

Provedli jsme audit priloZzené uc¢etni zavérky Gcetni jednotky Sprava nemovitosti Hradec
Kralové, prispévkova organizace (déle také ,,Ucetni jednotka") sestavené na zakladé eskych
Gcetnich predpisi. ktera se sklada z rozvahy k 31.12.2019, vykazu zisku a ztraty, prehledu o
zménach vlastniho kapitélu a prehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31.12.2019 a prilohy
této ucetni zavérky za obdobi od 01.01.2019 do 31.12.2019, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych ucetnich metod a dal3i vysvétlujici informace. Udaje o Ucetni jednotce jsou
uvedeny na zacétku prilohy této u€etni zavérky.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podéva vémy a poctivy obraz aktiv a pasiv Ucetni jednotky
k 31.12.2019 a nakladi a vynosi a vysledku jejiho hospodafeni a penéZnich toku za rok kon¢ici
31.12.2019 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditor( Ceské
republiky (KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinrodni standardy pro audit (ISA) pripadné
doplnéné a upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito
predpisy je podrobnéji popsina v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V
souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské
republiky jsme na Ugetni jednotce nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z
uvedenych ptedpisi. Domnivame se, Ze diikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostate¢ny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.
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Odpovédnost icetni jednotky za icetni zivérku

Reditelka Ucetni jednotky odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém. ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak. aby neobsahovala vyznamné
(materidlni) nespravnosti zptsobené podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani Ucetni zavérky je feditelka Ucetni jednotky povinna posoudit. zda je Ucetni
Jjednotka schopna nepretrzité trvat. a pokud je to relevantni, popsat v priloze ucetni zavérky
zalezitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pii
sestaveni etni zavérky. s vyjimkou piipadi. kdy zfizovatel planuje zruseni Ugetni jednotky
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost. nez tak uéinit.

Odpovédnost auditora za audit Getni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméFenou jistotu, Ze Gi¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zptsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpriavu auditora
obsahujici na§ vyrok. P¥iméfena mira jistoty je velka mira jistoty. nicméné neni zarukou. Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve viech piipadech v ucetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v
disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze realné
predpokladat. Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti. ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé piijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vyse uvedenymi piedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem

celého auditu odborny usudek a zachovévat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

. Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zaklade
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost. k niz
doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni)
nespravnosti zptsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, Gmyslna opomenuti, nepravdivd prohladeni nebo obchazeni
vnitinich kontrol feditelkou.

. Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Ugetni jednotky relevantnim pro audit v
takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na
dané okolnosti. nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho vnitiniho
kontrolniho systému.

. Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel. pfiméfenost provedenych ucetnich
odhadii a informace, které v této souvislosti feditelka Uetni jednotky uvedla v piiloze
ucetni zaverky.

. Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pii sestaveni ucetni zavérky
feditelkou a to, zda s ohledem na shromazdéné dilkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Uetni jednotky nepretrZité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze
takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze v uéetni zavérce, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Ucetni jednotky nepfetrzité trvat vychazeji z dukaznich informaci. které
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Jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést
k tomu, ze Ucetni jednotka ztrati schopnost nepietrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci. ¢lenéni a obsah uc¢etni zavérky. véetné prilohy. a dale

to. zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede

k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat feditelku mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a
o vyznamnych zjisténich, kterda jsme v jeho prubéhu ucinili, véetne zjisténych vyznamnych

nedostatka ve vnitinim kontrolnim systému.

Nazev spolecnosti:

Adresa sidla:

Evidenc¢ni ¢islo auditorské spole¢nosti:

Jméno statutarniho auditora, ktery byl
auditorskou spole¢nosti ur¢en jako
odpovédny za provedeni auditu jménem
auditorské spole¢nosti:

Eviden¢ni ¢islo statutarniho auditora:

Datum zpravy auditora:

Podpis statutarniho auditora, ktery byl
auditorskou spole¢nosti uréen jako
odpoveédny za provedeni auditu jménem
auditorské spole¢nosti:

c.k. audit, s.r.o.

Komenského 41,
516 01 Rychnov nad Knéznou

392

Mgr. Ing. Dagmar Christophova
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