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Uvod

Sprava nemovitosti Hradec Kréalové, prispévkova organizace (SNHK) je samostatné
hospodaficim subjektem, jejimz zfizovatelem je  Statutdrni mésto Hradec Kralové.
Prispévkova organizace byla ziizena za 1cCelem provozovani sportovnich a rekreacnich
areall, k zabezpeCovani vetejné prospésnych sluzeb pro Mésto Hradec Kralové ve smyslu
pfedmétu ¢innosti. Zakladnim dokumentem je zfizovaci listina ucinna od 1.7.2001. V roce
2005 K této cinnosti piibyla sprava a tdrzba nemovitosti, poskytovani sluzeb v oblasti
bytového a nebytového hospodaistvi, sprava a udrzba nemovitosti v soukromém vlastnictvi.
Nov¢ aktualizovana zfizovaci listina ze dne 6.6.2005  upravuje  ramec fungovani
ptispévkové organizace , tj. jeji opravnéni a povinnosti ke sprav€é  tohoto majetku.
Ptikazni smlouvou je piispévkové organizaci vymezen rozsah tohoto majetku a rozsah
¢innosti , povinnosti a opravnéni , spojenych s vykonem spravy.

Rok 2006 byl z pohledu existence SNHK rokem, kdy prvné cely rok hospodatila
po spojeni méstské ptispévkové organizace Sprava sportovnich zafizeni mésta Hradec
Kralové a koupi ¢asti podniku Spravy nemovitosti Hradec Kralové a.s. k 1.¢ervenci 2005.

Vyznamnou organiza¢ni udalosti roku 2006 bylo k 1.4.2006 pifevzeti do ndjmu
fotbalového arealu Novy Hradec Kralové, v srpnu 2006 svéteni do péce 11 Skolnich hiist.
V souvislosti s probihajici privatizaci nam z ptikazni smlouvy ubylo 30 objektd, ale
zarovenn 12 novych objektl pfibylo. Podstatnou zménou se stalo ukonceni provozovani
sportovniho zafizeni - stfediska Zimni stadion a stfediska hotel Stadion - k 31.5.2006, kdy
doslo k pfedani téchto objektli do ngjmu jinému provozovateli.

Na ziklad¢ najemnich smluv SNHK provozuje rozsadhlé objekty méstskych
sportovi§t’ a fadu sportovné — rekreacnich zafizeni v jednotlivych méstskych castech,
spravuje bytovy a nebytovy fond, poskytuje komplexni sluzby a poradenstvi pii spraveé
nemovitého majetku, véetné vyberu ndjemného, vylUctovani a plateb za sluzby, zajistovani
oprav a udrzby objektti k bydleni , vzdélavani i podnikéni. Pfispévkova organizace svoje
hospodateni ¢leni na hospodaiska stiediska. Dle zfizovaci listiny zaroven svoje
hospodatfeni a Cinnost dé&li na Cinnost hlavni a ¢innost dopliikovou, napoméhajici ke
zlepSovani hospodarského vysledku a vyuZivajici materidlné technického potencidlu celé
organizace a potencidlu 146 zaméstnancti piispévkové organizace. Sidlo organizace je
vV Kydlinovské ulici 1521, kde se vroce 2006 podafilo méstu Hradci Kralové dokoncit
novou komunikaci a zlepsit a zkvalitnit pfistup do SNHK obcaniim a Siroké vetejnosti.
Pro pfibliZzeni najemcim bytovych i nebytovych prostor slouzi  dvé provozovny,
v Okruzni ulici a ulici M. Hordkové .

Mezi vyznamné ¢innosti, které pro zfizovatele provadime, patii zabezpeceni
oprav a udrzby domi, pocinaje zabezpeCenim rezervace finan¢nich zdrojd, pifes ptipravu
zadavaci dokumentace dle zdkona o vefejnych zakéazkach, az po vybér nejvhodnéjsiho
uchazece (dodavatele), sledovani a kontrolu vlastni realizace dila. Pro zajisténi oprav a udrzby
bylo vypsano SNHK celkem 170 poptavkovych fizeni, pficemz z toho 30 fizeni muselo byt
min. jednou ¢i dvakrat opakovano. Opakovand vybérova ftizeni byla zapfi¢inéna jednak
zptisnénymi zaddvacimi podminkami v souvislosti se zménou zédkona o vetejnych zakazkach,
kde uchazeci nesplnili pozadované zadavaci podminky ¢i z kapacitnich diivodi neodevzdali
nabidky nebo se z poptavkového fizeni omluvili.

V roce 2006 doSlo na zdkladé¢ usneseni Rady mésta ¢. 934/2006 ke schvaleni
jednostranného zvySeni ndjemného z bytii s ucinnosti od 1.1.2007. SNHK realizovala toto
zvySeni jednotlivym ndjemnikim. Od 1.1.2007 se tak zvysi celkové ndjemné z bytil o cca
1 250tis. K¢ mésicné.



K 31.12.2006 SNHK mé¢la ve spraveé celkem 768 domti a 8 203 bytt. V disledku privatizace a
dalsich zmén se skladba domi zménila z obecniho majetku do majetku soukromého.
Podrobné;ji viz graficka ¢ast.

SNHK' provozuje na zakladé najemnich smluv stfedisko Letni stadion — tj. provoz a
spravu  centralniho méstského stadionu a hfisté s umélym travnatym povrchem,déle
stredisko aredlu Bavlna, Olympie , htist¢ FC Novy Hradec Kralové a fadu dalSich objektt
pro sportovni a rekreacni ¢innost obanit Hradce Kralové. Dale provozuje plavecky areal,
vyznamné sportovné-rekreani centrum, sklddajici se ze stfediska M¢estské lazné —
Aquacentrum a stfediska Plavecky bazén — 50m. V roce 2006 se nam podaiilo zastavit
klesajici trend poctu navstévniki ldzni a oproti roku 2005 stoupl pocet navstévnikil
celkem 0 4 663 osob.

Z pohledu vnitropodnikového byl rok 2006 rokem nastaveni nového
ekonomického softwaru CIS spole¢nosti PORS- software,a.s., a jeho pln¢ funkcni
propojeni na jiz fungujici software Windomy, zabezpecujici spravu a vyuctovani najmu a
nakladii bytovych a nebytovych prostor. Jsou dodrzovana pravidla pro hospodaieni
ptispévkovych organizaci tak, aby hospodaiské vysledky a vedeni ucetnictvi davalo
vérny a pravdivy obraz o spolecnosti.

Potvrzuje se, ze smér nastaveny vroce 2005 byl spravny, vedouci k plné
stabilni organizaci, zfizené Statutdrnim méstem Hradec Kralové, kdy samostatng, dle
prikaznich smluv, na zékladé zfizovacich listin ¢i  najemnich smluv spravuje a
obhospodaiuje majetek mésta Hradec Kralové. K tomu napoméhaji nejen persondlni
zkuSenosti, a to zejména stfedniho technicko hospodarského kadru v oblasti spravy
majetku a technicko organizaéni spravy, ale i novy management, ktery plni své
zakladni ukoly a spolupracuje s jednotlivymi pfislusSnymi organy a odbory mésta
Hradec Krélové.



Komentar k vysledkiim hospodarieni za rok 2006

Zhodnoceni dosaieného vysledku hospodaieni

Hospodateni ptispévkové organizace skoncilo v roce 2006 ziskem, ktery je oproti
roku 2005 na turovni jedné tfetiny, kdy v roce 2005 ovlivnily vysledek nejvice platby
starych pohledavek, které byly pii koupi casti podniku v roce 2005 ocenény znalcem na
aktualni trzni hodnotu, ale byly a jsou dluzniky hrazeny do nominalni hodnoty
pohledavek. Tato skuteCnost se projevuje i vroce 2006, 1 kdyZ jiz ne v takové mite.
Celkovy hospodarsky vysledek SNHK dosdhl zisku po zdaneni 1 645tis. KC.

V nize uvedené tabulce je jiz hospodaisky vysledek uvadén po zdanéni, rozdélen na
hlavni a doplitkovou (hospodatskou) cCinnost piispévkové organizace. Hospodaisky
vysledek v hlavni c¢innosti  skonéil ve ztraté, a to ve vysi 1 598tis. K¢. Hlavni pfi¢inou
ztraty je, ze byla nepfesné¢ odhadnuta vySe piispévku od zfizovatele. Celkova vyse
prispévku na provoz, véetné¢ jmenovitych akci z béznych vydaji Mésta Hradce Kralové
¢ini 127 948 tis. K& Vyse pfispévku je niz8i neZ bylo plivodné schvéleno, a to zejména
z divodl neCerpani a vraceni prispévku do rozpoCtu zfizovatele v prosinci 2006 a
zarovenn pozddanim o navySeni rozpoctu na rok 2007, u jmenovitych akci béznych
vydaji, v celkové vysi 22 440tis.K¢. Tyto akce jiz byly odsouhlaseny, vybérova fizeni
byla uzaviena a realizace byla z mnoha technickych a organizac¢nich divodi ptesunuta
na rok 2007.

udaje v tis. K¢

3 Hospodarsky
Cinnost Naklady Vynosy Prispévek |vysledek
po zdanéni

Hlavni Skutecnost [173 732 44 186 127 948 -1 598

UR 170 406 38 297 128 732 -3 377
Dopliikova [Skutegnost [10 358 13 601 0 3243

UR 12 117 16 092 0 3 975
Celkem Skutenost (184 090 57 787 127 948 1645

UR 182 523 54 389 128 732 598

Hospodateni v hlavni cinnosti ovlivnila 1 zména provozovatele stiedisek Zimniho
stadionu a hotelu Stadion, kdy ve vynosech jsou zauctovany trzby z prodeje dlouhodobého
hmotného majetku téchto stiedisek ve vysi 7 322tis. KE. V ndkladech je zuctovana
zlstatkova cena ve vysi 7 655tis. K¢ z vySe uvedeného prodeje.  V doplitkové Cinnosti
dosdhla SNHK zisku v celkové vysi 3 243tis. K¢ po zdanéni, kde se nejvice podili na
zisku  hospodaiskd ¢innost SVIJ, prondjmy nebytovych prostor, akce na sportovnich
stfediscich a zisk z ubytovny v Méstskych laznich. Tato vySe zisku napomaha k pokryti



ztraty v hlavni cCinnosti a pozitivn€ ovliviluje financovani celé piispévkové organizace.
Celkova vyse hospodaiského vysledku, jak bylo predjednano se zfizovatelem, tj. 1 645tis.
K¢, bude prevedena do rezervniho fondu organizace. NavySeni rezervniho fondu umozni
pruzngjsi a efektivngj$i rozhodovani managementu pii feSeni mnoha ukold,
zjednoduseni provozné¢ ekonomickych situaci, bez navySovani pozadavki na upravy

rozpoctu v jeho provozni ¢innosti.

Jmenovit¢ akce béznych vydaji  rozpoctu se vroce 2006 sledovaly celkové, dle
jednotlivych fadkt rozpoctu. Timto zjednodusenim dochazi k Upravam rozpoctu jen pii
schvalovani prispévku u novych akei, jejichz potfeba vznikla v pribéhu roku, a na
upravy nékterych zavaznych limith. Jmenovité akce béznych vydaji byly realizovany
v roce 2006 v celkové vysi 62 857tis. K¢, pfiCemz Cerpani z rozpoctu ziizovatele bylo ve
vysi 62 584tis. K¢. Jednotlivé akce jsou predlozeny v nize uvedené tabulce, véetné posledni
upravy rozpo¢tu. Rovnéz jmenovité akce kapitdlovych vydaji jsou uvedeny v pfilozené
tabulce, dle jednotlivych akci, jejich celkova vysi Cinila v roce 2006 21 660tis. K¢.

Cerpani  rozpodtovych  piispévki  probihalo v souladu se schvalenymi  pravidly.
Vypotadani rozpoctovych prostiedki  bylo provedeno a nevycerpané prostredky, ve
vysi 732tis. KE u béznych vydaji a 125tis. KE u kapitdlovych vydaji, byly vraceny na
ucet meésta Hradec Kralové. Zaroven jsme pozadali o piesun u jmenovitych akci
kapitalovych vydaji z roku 2006 do roku 2007 v celkové vysi 7 800tis. K¢ .

Rozvaha a vvkaz nakladu a vynosii

V rozvaze proti stavu na pocatku roku doslo na strané aktiv ke snizeni z 233 869tis. K¢
na konecnych 220 571tis. K& U obéZznych aktiv doSlo k rGstu pohledavek ze zaloh na
sluzby, kdy v roce 2005 byly vyuétovany zalohy na teplo pouze od druhé poloviny roku
2005, kdezto zalohy na teplo z prvni poloviny roku 2005 zlstaly u puvodni akciové
spoleCnosti. Protoze vroce 2006 jiz jsou zalohy na teplo ndjemniky placeny Spraveé
nemovitosti po cely rok , je jejich vyse témet o 48mil. K¢ vyssi. Zalohy na elektfinu a ostatni
sluzby jsou téméf shodné s rokem 2005, nebot’ tyto zalohy si i v roce 2005 SNHK koupila
s koupi casti podniku jiZz za cely rok. Veskeré zalohy jsou navySeny o b&Zné naristy cen
energii, vodného atd. Vyrazné doslo ke zméné ptechodného Uctu aktivniho, 2z nc¢hoz bylo
vroce 2006 provedeno vyuctovani sluzeb. Na strané pasiv doSlo k navySeni zejména
finan¢nich a penéznich fondd, a to z divodi jiz uvadénych - prodejem hmotného majetku z
prevadénych stiedisek. Vyrazné doslo ke sniZeni cizich zdrojl, kdy zévazky jsou téméf na
stejné Urovni , ale doslo k snizeni na strané¢ prechodnych uctd pasivnich, které byly
vyuctovany pii vyuctovani sluzeb vroce 2006. Vykaz nakladi a vynosti nelze plné
srovnavat s rokem 2005, nebot’ SNHK v roce 2005 zacala spravovat nemovitosti az od
1.7.2005. Prvni cely rok hospodateni je rok 2006. Pro porovnani vychéazime
z upraven¢ho planu, kde jsou celkové ndklady vysS§i o 1 566 tis. K¢, toto navySeni je
v ostatnich nakladech, kde nejvétsi polozkou jsou naklady na zbytkové byty. Déle
V upraveném rozpoctu nebyla zahrnuta zlstatkova cena prodaného majetku. Ostatni
polozky ndkladl jsou niz§i, nez se predpokladalo. Na druhé strané celkové vynosy
jsou o 2 614tis. K& vyssi, nez byl predpoklad. Je navySena polozka trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a nepfesné odhadnutd vySe ptispévku od zfizovatele. Trzby
jsou niz$i o 4 200tis. KE proti  upravenému rozpoctu. Celkové hospodaieni skoncilo
v zisku 1 645tis. K¢, jak je popisovano v uvodni kapitole



Pohledavky

V tabulce jsou uvedeny pohledavky z obchodniho styku, z nichZ rozhodujici objem
tvofi pohledavky za byvalym vlastnikem fotbalového klubu, ztitulu cerpanych a
neuhrazenych sluzeb stifediska VSesportovni stadion. Tyto pohledavky jsou Zzalovany a
pravné feseny. VySe zminovanou pohledavku v celkové vysi
2 258tis. K¢ za spoleCnosti C.H.S.Enterprises, Inc. a jeji nabidku na feSeni
projedndvalo Zastupitelstvo mésta Hradce Kralové dne 28.11.2006 a vzalo na védomi
»Dohodu o vyrovnani pohledavky za C.H.S.Enterprises, Inc. K dneSnimu dni je
pohledavka stale v jednéni.

Celkova vyse pohledavek z obchodniho styku se snizila z 10 113tis. K& na 8 269tis. K¢.
Cast pohleddvek po splatnosti tvoii pohledavky, které byly znalcem pii koupi podniku
ocenény na aktudlni trzni hodnotu.

Pohledavky za najemné, vybirané jménem mésta a odvadéné MM HK, se znacné snizily,
ato o 3 853tis. K¢, zptvodnich 39 546tis. KE na 35 693tisK¢. Z konecného stavu
k 31.12.2006 ve vysi 35 692tis. K& je ve splatnosti 11 088tis. K& SNHK s pohledavkami
pribézné¢ pracuje, upomind a piredavd k prdvnimu vymdhani. Pravidelné¢ predklada
ptehledy pohledavek a zavazka zfizovateli.

Sprava majetku — bytového a nebytového fondu

Rok 2006 byl v podstaté ,,druhym rokem* puisobnosti nového subjektu Sprava nemovitosti
Hradec Kralové, ptispévkova organizace, zaroveil byl i rokem prace v podminkach probihajici
privatizace bytového fondu a to zac¢inajici I1I. viny privatizace, kde SNHK pfipravovala fadu
podkladu.

V prilozené tabulce je piehled ndkladli a vynosii na spravu a udrzbu byt a nebytovych
prostor. V prvni casti tabulky je vycislen zisk ve vysi S5Imil. K¢ na spravu a udrzbu
bytovych a nebytovych prostor. Jedna se o byty a nebytové prostory v majetku M¢sta Hradce
Kralové k 31.12.2006. V druhé casti tabulky jsou nédklady a vynosy na spravu a udrzbu
Skol, byttt a doml zvlastniho uréeni — Harmonie, ubytovny, dim Jungmannova 1437 atd.
Néklady samoziejmé pievySuji ndjemné, nebot’ zdkladni Skoly jsou v majetku Mésta
Hradce Kralové.

Hlavnim ukolem provozné technického useku je vykon spravy bytového a nebytové fondu
meésta a soukromych domi, uchovani technického stavu nemovitosti mésta a soukromych
domil na potfebné urovni, véetné zabezpeovani provozu domil a sluzeb s tim spojenych.
V ramci snizovani nakladd, souvisejicich s vykonem vlastni spravy, byla jiz v zavéru roku
2005 presunuta provozovna €.15, kterd zabezpecCuje spravu Skolskych zatfizeni, do sidla
organizace. V tomto trendu bylo pokracovano i v roce 2006, kdy ve 2.pololeti byla pfesunuta
také do sidla organizace provozovna spravy domt ¢.12. Timto opatfenim se docililo nejenom
snizeni nakladli na vlastni spravu, ale i1 otazka spravy z jednoho mista (technicka cést,
ekonomicka ¢ast).

Veskera udrzba obecniho bytového a nebytového fondu (havarie, drobna tdrzba) a vétsi
stavebni akce byly realizovany zdsadné dodavatelskym zptsobem. V roce 2006 SNHK ve 157
poptavkovych ftizenich, zadala stavebni prace, zpracovani projektové dokumentace a ostatni
prace o celkové cené 89.430 tis. K¢ (v€. DPH). Akci béznych vydajii bylo celkem 133 za
77.536 tis. K¢ (v€.DPH) , akci kapitalovych vydaji bylo 24 za 11.894 tis. K¢ (v¢. DPH). Mezi



nejvyznamnéjsi a nejslozitéjsi akce, které byly v roce 2006 zajisStovany patii napt. vymeéna
ZTI v domé Jungmannova 1437 v Castce 5.357 tis. K&, vyména ZTI v dom¢ Kotérova 627
A+B v ¢astce 1.890 tis. K¢, vyména ZTI v domé Sukovy sady 660 v Castce 1.890 tis. K&,
vyména oken SOU Dlouhd 127 v &astce 1.700 tis. K&, GO soc. zafizeni v MS Primyslova
v Castce 1.620 tis. K¢, zajisténi termoregulace prevazné ve Skolskych zafizenich v Castce
8.062 tis. K&, vymeéna el.instalace ZS Habrmanova v &astce 2.000 tis. K&, vyména oken ZS
Svobodné dvory v &astce 1.985 tis. K&, rekonstrukce vzduchotechniky ZS Bezrudova v &stce
2.930 tis. K&, zména jidelny na vydejnu v ZS Uprkova v &astce 2.200 tis. K&, montaz vytahu
MS Markovicka 1.333 tis. K& a rekonstrukce podlahy télocviény ZS JIH v &astce 2.635 tis.
Ke.

Lze konstatovat, ze veSkera udrzba, opravy i investi¢ni akce rozpoctovych néklada nad 50 tis.
K¢ byly provadény dodavatelskym zplsobem v souladu se zakonem ¢. 40/2004 Sb.,
respektive zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach , ktery vstoupil v platnost dnem
1.7.2006 ¢i konkrétni smérnici.

V ramci zabezpeCeni celoro¢ni nepietrzité havarijni sluzby se nastoleny systém s vyuzitim
pfidéleného mobilniho telefonu osvédCil a havarijni sluzba, aZ na drobné nedostatky,
fungovala ke spokojenosti uzivateld.

A%

useku mimo jiné piesunulo do organizace naslednych — dalSich schizi SVIJ, kterych se za rok
2006 uskutecnilo cca 160 za ucasti pracovnikit SNHK. V ramci spravy privatizovanych doma
provozovna pro soukromé domy zajistila mimo jiné 23 ks poptavkovych fizeni na vétsi
stavebni prace.

Napomahani nové vzniklym pravnickym osobam v orientaci pii rozhodovani v otazkach
naplnéni spravy nemovitosti zlistdva dulezitym ukolem 1 pro nasledujici rok. Jedin€ touto
¢innosti je mozno zabezpecit, aby se né€ktera rozhodnuti SVJ, jehoz je mésto Clenem,
nedostala do rozporu s platnymi pfedpisy a nafizenimi. Zaroven mésto muze z této pozice
doftesit nékteré excesy vzniklé po privatizaci.

Informace o ¢innosti provozné technického useku by nebyla tplnd, kdybychom nezminili
zabezpecovani agendy souvisejici s ¢innosti odboru bytového, odboru majetkového, odboru
méstskych organizaci a komunalnich sluzeb. Velmi vyznamna je i uzsi spoluprace s odborem
Skolstvi, volnocasovych aktivit déti a mladeze. Zejména touto cestou poskytuje spravce
vlastnikovi nemovitosti aktualni komplex informaci a vystupt, které jsou vychozim
materidlem pro dalsi rozhodovani mésta.

Sprava majetku — méstska sportovni zaiizeni

V roce 2006 probihala Gdrzba a fizeni provozu méstskych venkovnich sportovist’ dle
pfedem zpracované¢ho planu s diirazem na zkvalitnéni sportovnich ploch, dovybaveni
sportovist’ a posileni strojniho zafizeni v zajmu vykonnosti a kvality poskytovanych sluzeb.

1.4.2006 byl ptevzat do spravy fotbalovy areal na Novém Hradci Kralové. Aredl pievzaty do
spravy je velmi zanedbany. Byly zrealizovany prace na zaji§téni bezpe€nosti arealu a
zkvalitnéni povrchti. DosSlo k obnoveni natéri kovovych konstrukci, opravé fotbalovych
sttida¢ek. Odbornymi zasahy do sportovnich ploch doslo k zvySeni kvality téchto povrchil a
tim moznosti narustu ¢lent sportujicich oddila.V srpnu 2006 s nakupem stroje SMG na



¢isténi umélych povrchit ndm bylo svéfeno do udrzby 11 Skolnich hfist. S témito zménami
doslo k navySeni zaméstnanci o 2,5 osoby a téz zvySeni ndro¢nosti organizace fizeni
sttediska. Doslo také k navySeni rozpoctu béznych vydajl na jednotliva pridélend sportoviste.
Autokemp Stiibrny rybnik

V tomto aredlu probihaly prace dle smluvniho vztahu s podnajemcem tohoto aredlu MO
CRS. V zimnim obdobi roku 2006 doslo k usp&$nému odstranéni havérie staré kanalizace.
V Cervnu byla pfeddna do provozu nova budova socidlniho zafizeni v arealu Autokempu.
V 1ét¢ byly zahajeny prace na projektu Biologického sniZeni sedimentl v dnovém sedimentu
rybnika, ktery bude zrealizovan v roce 2007.

Fotbalovy areédl Olympie

V tomto aredlu pokracovaly veSkeré prace na zkvalitnéni hernich ploch a udrzeni této
kvality, vzhledem k mnozstvi jednotlivych muzstev Olympie, coz se podafilo. Nakupem
fotbalové ¢asomiry doslo ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb na tomto sportovisti.
Fotbalovy aredl Bavlna

V tomto arealu probihaly v roce 2006 vzhledem k pfipravované modernizaci a piestavbé
pouze udrzbarské prace, zamétené k zajisténi bezproblémového provozu. Na tento areal byla
ptfidélena jedna z novych sekacek pro udrzovéani okolnich ploch. Z dlouhodobého hlediska je
travnaty povrch hodnocen jako nejlepsi pro dorostenecké soutéze v CR.

VSesportovni stadion

Vzhledem Kk planované prestavbé stadionu byly provadény v roce 2006 pouze bézné
udrzbaiské prace. Ziniciativy SNHK byla vypracovana projektovd dokumentace
k rekonstrukci 2 WC, zdéného kiosku a vystavbé prosklené terasy. K mozné realizaci tohoto
dila dojde v navaznosti na ptestavbu VSesportovniho stadionu.

Stiedisko je velmi dobfe vybaveno profesiondlni technikou, vlastnénou SNHK, ktera
ovSem slouZi nejen pro potfeby VSesportovniho stadionu, ale je pfevazena nasimi pracovniky
na dal$i nase aredly, kde provadime odbornou péci o travniky. Celkové kvalita sportovnich
travniki na vSech aredlech je, diky vybaveni strojovym parkem a dobie proskolenym
persondlem, odborniky hodnocena velmi vysoko.Hlavni plocha VSesportovniho stadionu
slouzila v roce 2006 hlavné k tréninkové a zapasové ¢innosti A muzstva dospélych, ndjemce
FC Hradec Kréalové. Ptesto, Ze plocha je bez umélych zavlah a vytapéni, je z dlouhodobého
hlediska hodnocena pracovniky CMFS jako jedna z nejkvalitngjsich ligovych travnikii v CR.

V areédlu v roce 2006 probéhly také mimofotbalové akce a to tradicné Den déti spojeny
s cyklistickym zavodem, Automobilova rallye a FMX motocyklova show.

Vyuziti hiist

Z hlediska uzavérky hodinového vyuziti hiist' za rok 2006 1ze konstatovat, Ze hodinové
vyuziti jednotlivych ploch je optimalni jak z hlediska pocasi vtomto roce, tak z hlediska
maximalniho vyuziti pfi zachovani vysoké kvality povrchii. Provoz na jednotlivych plochach
je fizen dle pozadavki jednotlivych ndjemci s pfihlédnutim k optimalni zatézi a prepoctu
vyuziti tzv. sportovnich hodin. D4 se fici, ze veSkeré pozadavky najemci (fotbalovych
oddili), byly v roce 2006 splnény.

Za zvlastni pozornost stoji rekordni vyuziti umélého travniku na VSesportovnim stadionu.
I ptesto, Ze teplé pocasi na konci roku dovolilo hrat na pfirodnich travnicich az do prosince,
doslo zlepSenou organizaci pii obsazovani plochy po cely rok k rekordnimu vyuziti tohoto
hiiste, a to: 1503 hodin.

Méstské 1azné€ a Plavecky bazén

Meéstské 1azné s vinobitim, tobogadnem , saunou a dalSimi atrakcemi jsou pro veiejnost
otevieny jiz od roku 1998 a byly v té dobé jediné svého druhu v republice. Postupné se
podobné aquaparky budovaly i v jinych méstech a tim klesala i navstévnost tohoto
arealu. Tento pokles se podafilo zastavit a navsStévnost Mestskych lazni stoupa. Pocet
navstévnikli se zvysil o 4 663 osob,tj o 3%. Soucasti Méstskych lazni je i1 ubytovaci




kapacita, spo¢tem 22 liuzek. V obdobi pravidelnych Iletnich odstdvek na obou
zafizenich probihala pravidelnd udrzba a opravy na technologiich tupravny vody,
vzduchotechnikach a vSech energetickych =zafizenich. V zavéru roku byly provedeny
vymény klasickych radidtorovych ventili za ventily termostatické na ustfednim topeni
Plaveckého bazénu. Byla zpracovana projektovd dokumentace pro rekonstrukci
socialnich zafizeni détskych Saten v Plaveckém bazénu scilem snizeni energetickych
vstupt. K financné¢ nejndrocnéjSim investicnim akcim hrazenym  z rozpoCtu meésta
Hradec Kralové byla dodavka a montdz SW na sbér technolog. dat v Méstskych l4znich.,

ktera probihala za provozu v druhé poloviné roku 2006.

Béiné vydaje /provoznil

V roce 2006 SNHK zajistila mimo jiné¢ i dokonceni termoregulace dle zakona ¢. 406/2000
Sb., o hospodafeni energii, pokraCovali jsme téZ v programu generalnich oprav stiech,
feSeni neuspokojivého stavu rozvodid ZTI, zejména s olovénymi rozvody a elektroinstalaci.
Rovnéz byl zahéjen proces vymeény oken v jednotlivych domech a to jak v bytovych tak i ve
Skolskych zafizenich. Vyznamnymi pracemi byly i opravy vytaht, pfizptisobené evropskym
normam, v souvislosti se zabezpecenim jejich bezpecného a plynulého provozu. Déle byla
provadéna vnéjsi zachovna udrzba nemovitosti mésta Hradec Kralové, rovnéz nebyly
opomenuty prace na krytech CO.

Vymény vybaveni bytu ¢i zafizovacich predmétl v jednotlivych bytech mésta se provadély,
tak jako v letech minulych, pouze v nejnutnéjSich pripadech. Pozadavky najemnikti nebyly
tedy zcela uspokojeny, byla upfednostnéna logicka potieba vlastnika pouzit ptidélené
provozni prosttedky prednostné k zdchovné udrzbé plastt domi a k zamezeni vzniku
naslednych havarijnich stavi.

Celkové byl v roce 2006, po posledni Gpravé rozpoctu na polozce bézné vydaje, rozepsan
objem praci cca 111.909 tis. K¢&. Vétsina akci byla zrealizovana. Cerpani nakladt na opravy a
udrzbu jmenovitych akci probihalo dle poptavkovych fizeni v souladu se zdkonem o
vetrejnych zakazkach.

deriba dle jednotlivych provozoven

Usek provozoven Spravy nemovitosti Hradec Kralové zabezpecoval k 31. 12. 2006 spravu:
e obecniho majetku
v 360 domech, 3.951 bytech, 516 nebytovych prostorach, 5 ubytovnéach, 63
garazich a 409 gardZovych stanich
e privatizovanych domi
v 298 domech, 4.177 bytech
e skolskych zatizeni (obecni majetek)
ve 20 zakl. skolach, 28 Skolnich jidelnach, 30 matetskych skolach, 1 jeslich,
3 ZUS, 2 DDM a 3 specidlnich matefskych $kol, 12 gymnazii, ugelistich,
stiednich a vysokych Skolach
e soukromého majetku
v 10 domech, 66 bytech,
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e majetku v ndrodni sprave

v 1 domé, 4 bytech,
Déle m¢l tento usek ve spraveé historicky majetek mésta a to budovu muzea, 4 rotundy,
podchod, skladové aredly Kukleny (Pardubicka, byvaly Stavofinal, byv. traktorka), Tiebes,
Gayerovy kasarna, byvaly VERTEX a byv. jatka Kydlinovska.

Kapitdalove vydaje /investi¢ni/

Na zéklad¢ rozpisu finan¢nich limiti kapitalovych vydaji v roce 2006 zabezpecilo technické
oddéleni SNHK (vcetné jednotlivych provozoven) celkem 32 akci na zdklad¢é poptavkovych
fizeni v souladu se zakonem o vefejnych zakazkach o celkovém objemu 18,114 tis. K¢.
Prostfedky kapitdlovych vydaji byly fadné vytctovany, nevyuzitelné prosttedky nevyzadany.
Neuskutecnéné akce ve vysi finanCnich prosttedki 7.800 tis. K¢ se prevadéji do rozpoctu
roku 2007.

Z kapitalovych vydajt — sportovni zafizeni - doslo k nékupu stroje SMG pro ¢isténi umélych
povrchti, ndkupu 2 ks sekacek na travu a stroje na vy€esavani travnikii, nakupu ¢asomiry pro
fotbalovy aredl Olympie, doddvce a nadkupu SW na sbér techn.dat v Méstskych laznich v
celkové vysi 5 142tis.K¢.

Fondy

Tvorba a Cerpani fondi  SNHK probihalo plné¢ v souladu s pravidly pro ptispévkové
organizace, na zaklad¢ odsouhlaseni zfizovatelem. U fondu dlouhodobého majetku doslo
ke snizeni z 14,5mil. K¢ na 13mil K¢ Fond reprodukce investicniho majetku
napoméahd k financovani dlouhodobého hmotného majetku organizace. Fond reprodukce
majetku  vyrazn€¢ povysil o zlstatkovou hodnotou hmotného majetku 7 655tis. K¢
prodaného ze stfedisek Zimniho stadionu a hotelu Stadion, kdy z pocate¢niho stavu
5 892tis. K& dosahl k 31.12.2006 vyse 12 615tis. K& . Cerpani fondu reprodukce majetku
napomahd financovani poftizeni dlouhodobého hmotného majetku.

Stav fondu obéznych aktiv se téméf neméni, a pohybuje se na urovni 16,5mil. K¢. Na
zakladé¢ odsouhlaseni  méstem Hradec Kralové se vlivem rozdé€leni hospodéiského
vysledku v roce 2006 zvysil rezervni fond o0 4 742tis. K& Cerpani ve vysi 63tis. K&.
bylo pouzito na uthradu doplatku pozastavky, o kterou nebylo v roce 2006 poZzadano
Z rozpoctu. O tuto c¢astku si SNHK,p.o. v roce 2007 pozadala a tato suma bude
vracena vroce 2007 zpét do rezervniho fondu. Kone¢na vyse k31.12.2006 ¢&ini
7 563tis.K¢.

Fond odmén mél k1. 1. 2006 nulovy pocatecni stav, piidélem z kladného
hospodaiského vysledku byl navySen o 1 mil. K¢, pficemZz nebylo nutné  fond v roce
2006 pouzit, a jeho stav je k31.12.2006 ve vysi 1mil.K¢&.

Fond kulturnich a spoleenskych potieb mél pocatecni stav ve vySi 1 048 tis. K¢, ale
tento stav se Vv prib¢hu roku zménil vlivem pfesunu z analytického wc¢tu pohledavek z
pujcek naucet FKSP. Tim doSlo de facto k zvySeni Cerpani, ale protoze vétSina pujcek
bude vroce 2007 splacena, jeho konecna vyse 787tis. K¢ se opét v roce 2007 navysi .
Cerpani fondu je  vsouladu se schvilenou kolektivni smlouvou, jeho prib&zné
Cerpani je téméf shodné s jeho tvorbou v pribéhu sledovaného roku. Nejvyznamnéjsi
polozkou cCerpani tohoto fondu byly pljcky a pfispévek na stravovani zaméstnancu.
Ostatni ptispévky na kulturu, sportovni akce atd. jsou téméf nevyznamné. Fond je tvofen
pfidélem z mezd a fadné splacenymi pijckami.

11



Pracovnici a mzdy

Limit mzdovych prostfedki byl v prubéhu roku ménén a to zejména snizovadnim limitu
na mzdové prosttedky, z divodii predani do spravy jinému najemci Zimniho stadionu a
hotelu Stadion, na druhé stran¢ doSlo k upravam napi. pfi nékupu stroje na cCiSténi
umélého povrchu pro nové piijimaného zaméstnance obsluhujici tento stroj, dale z diivodi
navyseni platovych tarifii dle platnych zédkonii. Celkové Cerpani bylo stanoveno na 30 338
tis. KE&.  SNHK cerpala mzdové prostredky v plné vysi 30337 tis. K¢, tzn. bylo
vy€erpano téméf 100% limitu mzdovych prostfedkid, ale oproti roku 2005 nebylo
pouzito fondu odmén.

Byl piekrocen limit na platy mimo pracovni pomér, ato o 430 tis. K¢, o tento rozdil
bylo sniZzeno Cerpani na platy kmenovych zaméstnancli. Toto je zplisobeno zejména
specifickou situaci na$i organizace, kdy ve svém stavu md zameéstnance, ktefi pracuji
v dvou ¢i tfisménném provozu, o sobotdch a ned€lich, a v momenté neocekavané nemoci
¢1 Cerpani dovolené musi byt okamzit€¢ nahrazeni. Nebot' zejména provoz celého
plaveckého aredlu aredlu musi byt funkéni po celou dobu provozu. Dale SNHK
ctyfikrat rocné provadi odpocty vodomérG ve vSech bytovych ¢i nebytovych
objektech, které ma ve spravé. Toto nelze zajistit kmenovymi zaméstnanci, z vyse
uvedenych divodii jsou tyto tzv. ndrazové prace - zajiStovany na zékladé uzaviranych
dohod o provedeni prace, ptipadné¢ dohod o pracovni c¢innosti. Pokud tyto prace jsou
uzavirdny v rdmci dohod o provedeni prace, samoziejmé v ramci platnych zadkonnych
norem , organizace vyrazné Setii zakonné socialni a zdravotni pojisténi, které se z téchto
dohod neodvadi. SNHK tyto potfeby analyzovala, ale rozmanitost a sloZitost téchto
praci areziml prozatim nepfinaSi lepsi skladbu zaméstnanct .

K 31.12.2005 méla sprava nemovitosti ve fyzickém  stavu 181 zaméstnanci,
k31.12.2006 152 zaméstnancd, ztoho 95 zen. K snizeni poctu zaméstnanci doslo
zménou provozovatele stfedisek Zimniho stadionu a hotelu Stadion. Primémy evidencni
pfepocteny pocet zaméstnanct je 146. V mimoeviden¢nim stavu jsou zaméstnankyné na
matefské dovolené.

Priimérnd mésicni mzda bez OON SNHK vzrostla o 9%, na konec¢nou vysi 16 497K¢,
pfiCemZ nejveétsi narist primémé mzdy je u dé€lnickych profesi, a to z diivodli dvojiho
zvySovani minimalni mzdy k 1.1. a k 1.7.2005. Primérna mési¢ni mzda u THP je téméf na
stejné urovni jako v roce 2005.

Specificke ukazatele

Néklady na jednu provozni hodinu jsou cerpdny na niz§i Urovni , neZ pfedpokladal
rozpocet. Skutecné ndklady na hodinu provozu jsou vysSi, ale narGst se pohybuje
vrozpéti od 4-15%. Toto vyrazné ovliviluje cenovy nariist energetickych vstupd,
vV oblasti lazni nartist cen vodného a stocného. Na stfedisku Letniho stadionu se
celkové naklady vyrazn€ sniZily, a to zejména niZ§imi investicemi do arealu. Tim se
samoziejm¢ naklady na jednu hodinu vyuziti travnaté plochy zvysuji, ale protoze
celkové ndklady poklesly, neni 6% narGst vyrazny.

Celostatni trend snizovani navstévnikti plavani se projevil v lonském roce i v nasem
50m bazénu. Jednim z dGvodld je klesajici pocet zakl zékladnich Skol zapojenych do
plavecké vyuky. Pocet navstévnikli vefejné plavecké Skoly se snizuje zpoctu 42 119
v roce 2004 na 38434 navstévnikii vroce 2005 a tento trend se podafilo zastavit a v roce
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2006 se pocet navstévniki vetejné plavecké Skoly opét zvySuje na 42 207. Snazime se
rozsifit i provozni dobu, v Cervenci 2006 byl plavecky bazén otevien v dobé od 1.7. do
23.7.2006 a navstivilo jej 8 232 navstévniki . Propad navstévnosti zplisobuje 1 propad
objednanych plaveckych drah od organizaci a spole¢nosti. Je mozné ale konstatovat, ze
se situace za poslednich Sest let stabilizuje a pohybuje okolo 240 tis. navstévnikl
ro¢ng.

Vysledky sti‘edisek

Vysledky stfedisek v hlavni ¢innosti jsou automatickymi operacemi ucetniho softwaru
upraveny cerpanim provozniho piispévku do vyrovnaného stavu mezi niklady a vynosy.
Jednotliva stfediska jsou v posledni tabulce rozepsana z hlediska celkovych ndkladu a
vynosu, véetné cerpani prispévku od zfizovatele.Ve vynosech stfedisek doplitkovych
¢innosti se podili na zisku vynosy z pronajmu nebytovych prostor dal§imi provozovateli
sluzeb a vynosy z pronagjmu potfadani kratkodobych akci rGznymi agenturami. Také se
vyznamné na zisku v doplitkové cinnosti podili technicko-provozni sprava, vedeni
ucetnictvi a ekonomické agendy jinym subjektiim u bytovych i nebytovych prostor, kdy se
kladny hospodaisky vysledek se zroku 2005 navysil o 1423tis.K¢, tj. celkové doséahl
2 572tis.K¢. VSechna zafizeni a stfediska se stejné jako v minulosti potykala s ristem cen
energii, které zasadné ovliviiuji ndklady zejména u stiedisek, kterd jsou na nich znaéné
zavisla, napt. stfedisko lazni a bazénu.

Lze konstatovat, ze Cinnosti jednotlivych stfedisek jsou po provozni strdnce stabilizované.
Problémy z roku 2005, kdy doslo ke koupi ¢asti podniku, byly jiz v roce 2006 minimalni.
Nelze samoziejmé porovnavat nékteré vysledky , naklady ¢i vynosy stfedisek roku 2005

s rokem 2006 , nebot’ v roce 2006 prvné¢ hospodarila organizace jako celek.
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