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Rok 2025 pfinesl SNHK fadu vyzev, které vyznamné ovlivnily jeji provoz i celkové fungovani. Pfestoze doslo
k postupné stabilizaci nékterych nepftiznivych vlivli, zejména v oblasti energetiky a inflace, i nadale jsme
Celili zvysenym provoznim a investi¢nim nakladlm. Vyssi ceny energii, material(l a stavebnich praci se
promitaly do hospodareni organizace, pficemZ bylo nezbytné pfijimat dalsi opatfeni ke zmirnéni jejich
dopadu. Diky odpovédnému pfistupu a systematickému fizeni se vsak podafilo tyto vyzvy zvladnout a zajistit
stabilni provoz vSech spravovanych zafizeni.

Hospodareni organizace v roce 2025 potvrdilo jeji dlouhodobou ekonomickou stabilitu. Hospodarsky
vysledek dosahl zisku po zdanéni ve vysi 1.471 tis. K¢. Hlavni ¢innost organizace byla i nadale zajistovana
v pIném rozsahu, pficemz vysledky dopliikové ¢innosti vyznamné ptispély k celkové finanéni rovnovaze.

Navstévnost spravovanych sportovnich a relaxacnich arealll Ize s ohledem na klimatické podminky hodnotit
navstévnost za svou Sestnactiletou historii. Naopak kryté sportovni a relaxacni arealy vykazaly velmi dobré
vysledky, coZ potvrzuje jejich stabilni vyznam pro obyvatele mésta. Wellness studio i plavecky aredl na

sluzeb i neustalého Usili o jejich dalsi rozvoj.

Vedle provozni ¢innosti se SNHK v roce 2025 intenzivné vénovala také spravé a obnové nemovitého majetku
mésta. Opravy nemovitosti jsou realizovany z rozpo¢tu SNHK, investi¢ni akce pak z rozpoctu mésta. V roce
2025 SNHK zajistila vyznamné investicni akce a opravy nemovitého majetku v rekordni hodnoté
108,5 mil. K¢, coz predstavuje narust o 20 % oproti roku 2024 a o0 60 % oproti roku 2023, kdy hodnota akci
tehdy dosahla 67,7 mil. K¢.

Zvysovani objemu investovanych financnich prostfedkl napomaha lepsi a dlouhodobé udrZitelnosti
spravovaného majetku a ke zkvalitfiovani prostredi pro uzivatele i navstévniky.

Mezi nejvyznamnéjsi investicni akce roku 2025 patfila prestavba rodinného domu vcetné gardie na
Pardubicka v Kuklenach. Ve sportovnich aredlech je nutné zminit zejména zahdjeni vystavby nového
socialniho zatizeni na letnim koupalisti FloSna. Tyto projekty predstavuji dulezity krok k dalSimu rozvoji
méstské infrastruktury a socidlnich sluzeb.

Vyznamnou vyzvou zUstava oblast personalniho zabezpeceni, zejména obtizné obsazovani odbornych
technickych pozic, predevsim stavebnich technikl. Nedostatek kvalifikovanych pracovnik(l na trhu prace
predstavuje dlouhodoby problém, kterému je nutné vénovat zvySenou pozornost i v ndsledujicich letech.

Na zavér bych rada podékovala vSsem zaméstnancim SNHK za jejich odpovédnou praci, nasazeni
a profesionalitu, s nimiz se podileji na pInéni ukol( organizace. Zaroven déku;ji statutarnimu méstu Hradec
Kralové a jeho predstavitelim za dlouhodobou podporu a konstruktivni spolupraci, kterd je nezbytnym
predpokladem dalsSiho Uspésného rozvoje.

S raitni

Ing. Bernhardova Jaroslava
feditelka
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Nazev: Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace
Sidlo: Kydlinovska 1521/79, 500 02 Hradec Kralové
Pravni forma: prispévkova organizace
Soud: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové v oddilu Pr., vlozka 51
Identifikacni €islo: 64811069
Statutarni zastupce: feditelka Ing. Jaroslava Bernhardova
Zfizovatel: statutarni mésto Hradec Kralové

Usnesenim Zastupitelstva mésta Hradec Kralové ¢. ZM/2025/1349 ze dne 30. 9. 2025 byla schvalena nova
zfizovaci listina organizace, U¢innd od 1. 10.2025, ktera nahradila v pIném rozsahu stavajici zfizovaci listinu
z roku 2021. Podstatou zmény je souhlas pro organizaci byt ¢lenem energetického spolecenstvi. Hlavnim
ucelem organizace je zabezpecdovani verejné prospésnych sluzeb a praci pro statutarni mésto Hradec
Kralové na Uzemi mésta, a to bez Ucelu dosazeni zisku. K nejdileZitéjSim cinnostem dle zfizovaci listiny patfi:

Usek Plavecky aredl

provoz a udrzba krytého Plaveckého bazénu, Slunné loucky, Méstskych lazni se saunou, parnimi
kabinami, solarii véetné poskytovani souvisejicich sluzeb

poskytovani sportovnich sluzeb na tomto Useku

provoz a Udrzba majetku ve vlastnictvi organizace a investi¢ni ¢innost pro vlastni organizaci

Usek Koupalisté Flosna

provoz a udrzba letniho koupali$té, wellness studia a squashe véetné poskytovani souvisejicich
sluzeb

poskytovani sportovnich sluZzeb na tomto Useku

provoz a udrzba majetku ve vlastnictvi organizace a investi¢ni ¢innost pro vlastni organizaci

Usek sprdvy a tdrzby nemovitosti v majetku zfizovatele

opravy a udrzba majetku; montaze, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni
inzenyrska a technicka ¢innost, vybérova fizeni a zaddavaci fizeni konana jménem statutarniho
mésta Hradec Kralové podle zdkona o zadavani verejnych zakdzek, vidy v aktudlné platném
znéni, zajisténi investicni vystavby pro statutarni mésto Hradec Kralové

sluzby technickych poradct v oblasti bytového a nebytového hospodarstvi

poskytovani technickych sluzeb

investi¢ni ¢innost pro vlastni organizaci

Usek ubytovacich sluzeb

Usek ostatnich ¢innosti

koupé zbozZi za ucelem dalsiho prodeje a prode;j

zprostiredkovani obchodu a sluzeb

pronajem vlastniho movitého majetku, podnajem pronajatého majetku
hostinska c¢innost, reklamni ¢innost

Sprdva a udrzba nemovitosti

Provoz a udrZzba majetku ve vlastnictvi organizace
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Sprdva nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace, byla zfizena rozhodnutim Zastupitelstva mésta
Hradec Kralové ke dni 1. 7. 1997, plvodné pod nazvem Sprava sportovnich zafizeni, pfispévkova organizace.
K 1. ¢ervenci 2005 odkoupila od akciové spoleénosti Spravy nemovitosti Hradec Kralové ¢ast podniku
zamérenou na spravu nemovitosti a soucasné pfrijala novy ndzev Sprdva nemovitosti Hradec Kralové,
pfispévkova organizace. Zbyvajici ¢ast akciové spolecnosti, orientovana na tepelné hospodarstvi, pokracuje
v ¢innosti jako Tepelné hospodarstvi Hradec Kralové, a.s.

Plavecky areal tvofeny budovou Méstskych [azni s aquacentrem a budovou s padesatimetrovym plaveckym
bazénem provozuje SNHK od svého vzniku. Od roku 2016 je jeho soucasti také venkovni areal Slunna loucka,
ktery bezprostfedné navazuje na kryty bazén. Plavecky bazén o délce 50 metrl je v provozu od zari 1993
a za dobu své existence jej vyuZilo 8,2 milionu navstévnikd. Aquacentrum a budova Méstskych lazni slouzi
verejnosti od rekonstrukce v roce 1998, tedy jiz témér 28 let, pficemZ aquacentrum za tuto dobu navstivilo
3,8 milionu osob. Od roku 2010 provozuje organizace SNHK rovnéz aredl koupaliSté Flosna. Za 16 let provozu
navstivilo toto koupalisté vice nez 1,4 milionu navstévnik( a wellness studio FloSna pfivitalo necelych
0,5 milionu klienta.

Vyznamnd Cast zaméstnancl se vénuje spravé bytového a nebytového fondu mésta a poskytovani
komplexnich sluzeb v oblasti spravy nemovitého majetku, a to nejen pro zfizovatele, ale i pro soukromé
subjekty. Ve sledovaném obdobi spravovala SNHK celkem 607 nemovitosti se 7 006 byty. Z tohoto poctu
bylo v obecnim vlastnictvi 163 nemovitosti s 1.426 byty o celkové vyméfe pFiblizné 73 tis. m2.

SNHK dale spravuje 1 030 méstskych nebytovych prostor o celkové vymére pfiblizné 143 tis. m2.
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4. KOMENTAR K VYSLEDKUM HOSPODARENI ZA ROK 2025

4.1. Zhodnoceni dosazeného vysledku hospodareni

Hospodareni prispévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec Kralové za rok 2025 skoncilo ziskem po
zdanéni ve vysi 1.471 tis. K& Organizace Cleni své hospodareni na jednotlivd hospodéiska stfediska a jeji
¢innost je rozdélena na hlavni a doplfikovou.

Hlavni ¢innost vykazala ztratu ve vysi 182 tis. K¢, zatimco doplrikova Cinnost dosahla zisku 1.653 tis. Kc.
Ztrata z hlavni Cinnosti byla plné pokryta ziskem z cinnosti dopliikové. Celkovy zisk organizace bude
preveden do rezervniho fondu a nasledné vyuzZit na rekonstrukci majetku. Mira sobéstacnosti organizace
dosahla 35,8 %, coz predstavuje témér stejnou Uroven jako v pifedchozim obdobi.

V ndsledujici tabulce jsou uvedeny hospodarské vysledky po zdanéni za uplynulé roky, rozdéleny na hlavni
a doplrikovou ¢innost.

Hospodarské vysledky SNHK v letech 2025-2021 (v tis. Kc)

VYNOSY HOSPODARSKY

¢innost NAKLADY vynosy pispévek SM HK | VYNOSY VYSLEDEK
bez prispévku /dotace | CELKEM po zdanéni
140 980

Hlavni ¢innost 202 887 61516 209 202 705 -182

Doplrikova ¢innost 19787 0
CELKEM 2025 222 674 141 189 224 145
134 130
Hlavni ¢innost 200 046 64 273 209 198 612 -1434

0
134 339

20774

Doplrikova ¢innost 19 089

CELKEM 2024 219135

219 386

130410
Hlavni ¢innost 192 366 62 560 193 517 1151
547

0
130 957
119773

Hlavni ¢innost 172021 51589 47 171909 -112

0
120320

109 250
Hlavni ¢innost 134 857 24 614 134411 -446

20012
213 529

Doplrikova ¢innost 16 887
CELKEM 2023 209 253

18 355
190 264

Doplrikova ¢innost 17 008
CELKEM 2022 189 029

547
Doplrikova €innost 14716 15119 0 15119 403
CELKEM 2021 149573 39733 109 797 149 530 -43
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V roce 2025 byla odborem interniho auditu a kontroly Magistratu mésta Hradec Kralové provedena
verejnospravni kontrola, jejimz predmétem bylo ovéreni postupll organizace pfi zadavani verejnych
zakdzek. Kontrolované obdobi zahrnovalo roky 2023, 2024 a souvisejici. Zavéry kontroly obsahovaly
doporuceni zamérena na spravné urceni druhu verejné zakazky v souladu se stanovenim jeji predpokladané
hodnoty; jednoznaéné vymezeni hodnoticich kritérii ve vyzvach k podani nabidek u zakazek malého rozsahu
do 100 tis. K¢ bez DPH; dlslednou kontrolu splnéni pozadavk( vyzvy u vitézného dodavatele a dislednou
kontrolu dodavatelem uctovanych vicepraci. Soucasti zavéra bylo rovnéz doporuceni aktualizovat interni
smérnice o zaddvani vetfejnych zakazek.

Na zakladé vysledkd kontroly ptijala SNHK s Ucinnosti od 1. listopadu 2025 novou smérnici o zadavani
verejnych zakazek, ktera byla projedndna a schvalena odborem interniho auditu Magistratu mésta Hradec
Kralové i vedouci oddéleni vefejnych zakdzek MMHK.

Zfizovatel, statutarni mésto Hradec Kralové, poskytl SNHK prispévek bézinych vydaji v celkové vysi
140.980.000 K¢. Cerpdni rozpoctovych prispévkil probihalo v souladu se schvalenymi pravidly zfizovatele,
bézné vydaje byly pIné vycerpany.

181 000 000 KE schvaleny rozpocet na rok 2025 usn. ZM/2024/967 ze 17. 12. 2024

9 540 000 K& presun prostiedkd z roku 2024 BV SNHK do roku 2025; usn. ZM/2024/991
ptresun prostfedkd z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/95 - Filharmonie —
rekonstrukce jevistnich tahd
presun prostfedkd z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/150 - Svatojanska 682—
683 - zatepleni fasad
presun prostfedk(l z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/276 - Velka 7 — zatepleni
severni stény
presun prostfedk( z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/369 - Mytska 126 —
Beseda — vyména teleskopického hledisté, navyseni prostredk( na akci
ptresun prostfedkd z MMHK do BV SNHK; usn. ZM/2025/1128 - PD na demolici
budovy hala, sklad — MalSova Lhota
ptresun prostfedkid z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/828 - Komenského —
Zimni stadion — doplnéni kompresoru a zvyseni kapacity chlazeni
presun prostfedk( z BV SNHK do KV MMHK; usn. RM/2025/950 - MalsSovicka 779 —
koupalisté FloSna — novostavba hygienického zazemi, navyseni prostfedkd na akci
presun prostfedk( z KV MMHK do BV MMHK; usn. RM/2025/1085 - demolice
objektu Kukleny
ptresun prostfedkid z BV SNHK do KV MMHK usn. RM/2025/1295 - Komenského —
Zimni stadion — rekonstrukce socidlniho zafizeni, Saten, navyseni prostfedkd na akci
presun prostfedkd z BV SNHK do KV MMHK usn. ZM/2025/1451 - rekonstrukce
bytového domu CSA 439, navyseni prostiedkd na akci
- 14760 000 K& pFesun prostfedk( z roku 2025 BV SNHK do roku 2026; usn. ZM/2025/1452
140 980 000 K¢ upraveny a poskytnuty rozpocet pro rok 2025

- 6 000 000 K¢

- 12 000 000 K¢

- 1100 000 K¢

- 900 000 K¢

500 000 K¢

- 4700 000 K¢

- 500 000 K¢

500 000 K¢

- 2000 000 K¢

- 8 600 000 K¢
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sportovni zafizeni — provoz 34 249 33371 38 183 41383 44002 1,06
sportovni zaFizeni — jmenovité akce PA a KF 1234 2880 8773 13934 8672 0,62
sportovni zafizeni — jmenovité akce ZS 0 938 2619 145 258 1,78
celkem SPORTOVNI ZARIZEN{ 35483 37189 49 575 55 462 52932 0,95
BF — provoz 7432 7569 9333 10413 11718 1,13
BF — opravy a udrzba 5846 6 757 5457 5207 5898 1,13
BF — jmenovité akce 14 292 20 766 18 232 15 645 20730 1,33
BF — jmenovita akce — EIS 1374 1388 1310 237 265 1,12
celkem BYTOVY FOND 28944 36 480 34 332 31502 38611 1,23
?:J;L’:v';%'\::st'o‘r’:/atby do fondu oprav 10025 10227 10713 11059 11544 1,04
NBF — provoz 8052 8199 10110 11 282 12 695 1,13
NBF — opravy a udrzba 3330 4713 4249 5446 5129 0,94
NBF — jmenovité akce 24 409 23 624 20 827 21 022 20460 0,97
celkem NEBYTOVY FOND 35791 36 536 35 186 37 750 38284 1,01
- poskytnuty prispévek z SM HK 109 250 119773 130410 134130 140980 1,05
- dotace SR, EU na EIS a plat 547 547 547 209 209 1,00
Hospodafsky vysledek v hlavni ¢innosti -446 -112 1151 -1434 -182 0,13

Z rozpoctu béznych vydaji SNHK byly ve sledovaném obdobi zajistény jmenovité akce — opravy nemovitého
majetku v hodnoté 50,1 mil. K¢, coz je ¢astka srovnatelna s predchozim obdobim, kdy doséhla 50,7 mil. K¢.
K tomu je nutné pficist investi¢ni akce realizované jménem mésta, které se nepromitaji pfimo do rozpoctu
SNHK, jejichz hodnota dosahla témér 59 mil. KE. Poprvé v historii tak byly akce zajistény ve vétsim objemu
z rozpoCtu mésta nez z rozpocCtu SNHK. Kompletni vylet vSech jmenovitych akci, jak béznych, tak
kapitalovych, je uveden v kapitole €. 7 této zpravy.

V roce 2025 byly na plaveckém aredlu a na koupalisti Flo$na realizovany akce v hodnoté témé¥ 9 mil. K&. Slo
predevsim o rlizné opravy a Gdrzbu, napfiklad vymeénu vzduchotechnickych jednotek v Méstskych laznich,
vyménu filtracnich naplni na Flosné, vyménu turniketd na koupalisti ¢i potizeni novych slunecnikd.

V bytovém fondu byly realizovany jmenovité akce v hodnoté 20,7 mil. K¢, coZ predstavuje meziro¢ni nardst
0 33 %. Jednalo se naptiklad o vyménu vytah(, opravy stfech, nové fasady ¢i vymeény oken. Spolec¢né s tzv.
nepojmenovanou Udrzbou — drobné opravy do 50 tis. K¢ na jednu akci — a provoznimi ndklady bylo do
bytového fondu investovano celkem 38,6 mil. K¢, tj. 0 23 % vice nez v predchozim roce.

V nebytovém fondu byly realizovany jmenovité akce v hodnoté 20,5 mil. K¢, coZ predstavuje mezirocni
pokles o 3 %. Akce zahrnovaly vymény stfesnich plastl, opravy ZTI a lokalni Udrzbu a opravy. Spole¢né
s nepojmenovanou Udrzbou a provoznimi ndklady bylo do nebytového fondu investovano celkem
38,3 mil. K¢, coz je témér shodné s predchozim rokem.

Pfispévek v hodnoté 14,8 mil. K¢ byl pfeveden do roku 2026, jde o akce, které byly vysoutéZeny a budou
realizovany v nasledujicim roce.

Soucasti celkovych vynosl je rovnéZ vykazovand dotace ve vysi 209 tis. K¢ na ekonomicky informacni
systém.
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AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby nehmotny majetek

Software

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby financ¢ni majetek

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Ostatni dlouhodobé pohledavky

Zasoby

Material na skladé

ZboiZi na skladé

Kratkodobé pohledavky

Odbératelé

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Pohledavky za zaméstnanci

Socidlni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Dan z prijma

Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni
Dan z pridané hodnoty

Pohledavky za vybranymi Ustfednimi vladnimi institucemi
Pohleddavky za vybranymi mistnimi vliadnimi institucemi
Naklady pristich obdobi

Prijmy pfistich obdobi

Dohadné ucty aktivni

Ostatni kratkodobé pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Bézny ucet

BézZny Gcet FKSP

Ceniny

Penize na cesté

Pokladna

013
018
041

022
028
029
042

069

465
469

112
132

311
314
335
336
337
341
342
343
346
348
381
385
388
377

241
243
263
262
261

368 415

8 409

6 907
1502

48 848
24 481
16 663
7470
234

15
15

1156
958
198

209 337
10616
173 833
960

O O oo o oo

509

76
22778
565
100 650
99 700
775

0

0

175

49 840

6 980

5478
1502

36 860
18 668
16 663
1297
232

O O o o o

6 000
5813

O O 0O 0O 0000 oo oo

187

O OO o o o

318 575

1429
1429

11988
5813

6173

15
15

1156
958

198

203 337
4 803
173 833
960

O O 0O o0 o oo

509

76
22778
378
100 650
99 700
775

0

0

175

297 891

1424
1357

67
11 897
5638

6 258

17
17

1253
1073
180
198 276
4742
167 939
889

0

0

52

0

0

0

0

787

93
23279
495
85 024
84014
864
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PASIVA CELKEM

Jméni Ucetni jednotky a upravujici polozky
Jméni ucetni jednotky

Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku
Kurzové rozdily

Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti metody
Jiné ocenovaci rozdily

Opravy predchazejicich ucetnich obdobi

Fondy ucetni jednotky

Fond odmén

Fond kulturnich a socialnich potfeb

Rezervni fond tvoreny ze zlepseného vysledku
hospodareni

Rezervni fond z ostatnich titull

Fond reprodukce majetku, fond investic
Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
Vysledek hospodareni minulych Géetnich obdobi
Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata predchazejicich let

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Ostatni dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Dodavatelé

Kratkodobé prijaté zalohy

Zaméstnanci

Jiné zavazky vici zaméstnancim

Socidlni zabezpeceni

Zdravotni pojisténi

Dan z prijma

Ostatni dané, poplatky a jind obdobna penézita plnéni
Dan z pridané hodnoty

Zavazky k vybranym ustfednim vladnim institucim
Vydaje pfristich obdobi

Vynosy pfistich obdobi

Dohadné ucty pasivni

Ostatni kratkodobé zavazky

401
403
405
406
407
408

411
412

413

414
416

431
432

459

321
324
331
333
336
337
341
342
343
347
383
384
389
378

318 575

19751
27 561
873

0

-6 538
0

-2 145
19 987
1000
740

9088

2240
6919
1471
1471
0
0

0

0

0

277 366
18317
224 637
4246

0

1640
797

38

415
1588

0

672

3

3623
21390

297 891

19 679
27 280
1083
0

-6 538
0

-2 145
20 189
1000
912

8837

2240
7 200
251
251
0

0

0

0

0
257771
12 189
213 624
4072

0

1562
749

0

367

109

0

756

2

3585
20754

Konecny stav aktiv k 31. 12. 2025 dosadhl hodnoty 318.575 tis. K¢, coZ predstavuje mezirocni narust

0 20.684 tis. K¢ oproti predchozimu obdobi.

Stald aktiva dosahla k 31. 12. 2025 hodnoty 13.432 tis. K¢ a mezirocné se zvysila o 94 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi

slozkou je dlouhodoby hmotny majetek, jehoZz hodnota Cinila 11.988 tis. K¢.

V prlibéhu roku byly realizovany investice ve vysi 1.352 tis. K¢ zejména do sportovnich areall. Mezirocni

zmény byly soucasné ovlivnény ucetnimi odpisy majetku.

Obézna aktiva dosahla ke konci roku hodnoty 305.143 tis. K¢ a mezirocné vzrostla o0 20.590 tis. K¢. Nejvétsi
polozku tvofi poskytnuté zalohy dodavatelim energii ve vysi 173.833 tis. K¢, které se oproti predchozimu
roku zvysily o 5.894 tis. K¢.
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Pohleddvky za zaméstnanci Cinily 960 tis. K¢ a oproti minulému roku se mirné navysily.

Prechodné Ucty aktiv dosahly hodnoty 22.778 tis. K¢ a zGstaly na stabilni Urovni. Jsou tvofeny predevsim
naklady na energie a sluzby urcené k vyuctovani v nasledujicim roce. Marginalni jsou pak polozky ¢asového
rozliseni naklad( a vynost na prelomu roku.

Kratkodoby financni majetek dosahl vyse 100.650 tis. K¢ a mezirocné vzrostl 0 15.626 tis. K¢, zejména vlivem
vyssich zUstatk( na bankovnich ucétech.

Pasiva

Celkova vyse pasiv k 31. 12. 2025 Cinila 318.575 tis. K¢ a odpovidala hodnoté aktiv.

Vlastni kapital dosahl vyse 41.209 tis. K¢ a oproti minulému obdobi se zvysil o 1.089 tis. K¢.
Jméni ucetni jednotky dosahlo na 19.751 tis. K¢, zlstalo na témér stejné vysi jako v minulém obdobi.
Fondy ucetni jednotky dosahly hodnoty 19.987 tis. K¢, zUstaly na stabilni Grovni.

Vysledek hospodareni béiného ucéetniho obdobi ¢inil 1.471 tis. K&, vzrostl oproti minulém obdobi
0 1.220 tis. K¢.

Cizi zdroje byly tvofeny vyhradné kratkodobymi zavazky ve vysi 277.366 tis. K¢, coZ predstavuje mezirocni
nardst o 19.595 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi polozkou byly kratkodobé pfijaté zalohy ve vysi 224.637 tis. K¢, které souviseji predevsim
se zdlohami na energie a sluzby od najemnikd a s prijatymi kredity na Cerpani sluzeb ve sportovnich
aredlech.

Zavazky vUci dodavatelim Ccinily 18.317 tis. KE. Neuhrazené osobni naklady za prosinec dosahly vyse
6.683 tis. KE.

Dohadné ucty pasivni a ostatni kratkodobé zavazky cinily celkem 25.013 tis. KC. Tvoti je zejména klientské
ucty soukromych dom( — SNHK mési¢né predepisuje a na svij bézny ucet pfijima pfispévky do fondl oprav,
po uzavieni mésice a zjisténi stavl jednotlivych klientskych Uctd jejich zUstatky prevadi na béziné ucty
soukromych dom?.

Bankovni Uvéry a pujcky nebyly cerpany.
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50
501
502
504
506
507

51

511
512
513
518

52
521
524
525
527

53
531
532
538

54
541
542
544
547
548
549

55

551
553

556
557
558

56
563
59

591
595

Spotiebované nakupy

Spotireba materialu
Spotreba energie
Prodané zbozi
Aktivace dlouhod. majetku
Aktivace obéz. majetku
Sluzby
Opravy a udrzovani
Cestovné
Naklady na reprezentaci
Ostatni sluzby

z toho: ndjemné

Osobni naklady

Mzdové naklady

Zékonné socialni pojisténi
Jiné socidlni naklady
Zakonné socialni naklady
Dané a poplatky

Dan silni¢ni

Dan z nemovitosti

Jiné dané a poplatky
Ostatni naklady

Smluvni pokuty a troky
Jiné pokuty a penale
Prodany material

Manka a Skody

Tvorba fondU

Ostatni naklady z ¢innosti

Odpisy, rezer. a opr. pol.

Odpisy dlouh. majetku

Prodany dlouh. hmot.
majetek

Tvorba a zuct. oprav. polozek

Naklady z vyraz. pohl.
Naklady z drob. dI. majetku

Financni naklady
Kurzové ztraty

Dan z pFijmu

Dan z pfijm

Dodat. odv.dané z pfijmu

tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.
tis.

tis.

tis.

ti

tis.

tis.
tis.
tis.
tis.
tis.

S.

35422
5146
29393
883

83 036
55228
25

16
27767
7629
85 226
62671
19761
327

2 467

114

114
12119

o N O O

12112
2528
1100

-1 090
1545
973

691
691

33700
5300
27 400
1000
0

0

116 000

91500
16

20

24 464
7 650

90 000

66 000
21200
340

2 460

140

140
12 000

o O o o o

12 000
2 600
1100

-600
1000
1100

860
860

33671

5443
27278
950

83 308

56 540
25

30
26713
7698

92580

69 500
20059
526
2495

71

71
12 078

41
14

12 023
2718
1291

-248
513
1162

329
329

34118

4707
28 533
878

81597

52152
27

23

29 395
7 808

91 105

66 967
21253
348
2537

45

45
12 633

30
12

12 591
2799
1280

101,33

86,48
104,60
92,42

97,95

92,24
108,00
76,67
110,04
101,43

98,41

96,36
105,95
66,16
101,68

63,38

63,38
104,60

73,17
85,71

104,72
102,98
99,15

14,52
88,11
94,92

114,59
114,59

0,96
0,91
0,97
0,99

0,98
0,94
1,08
1,41
1,06
1,02
1,07
1,07
1,08

1,06
1,03

0,40

0,40
1,04

12,40
2,42

1,04
1,11

1,16

0,03
0,29
1,13

0,55
0,55
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60 Vynosy z vl. vykonl a zbozi tis. 79 005 70 000 80 245 79653 99,26 1,01
601 Vynosy z prodeje vl. vyrobku tis. 0 0 0 0 - -
602 Vynosy z prodeje sluzeb tis. 70 844 63 000 72 060 71544 99,28 1,01
603 Vynosy z pronajmu tis. 6025 5000 5990 5976 99,77 0,99
604 Vynosy z prodaného zbozi tis. 2136 2 000 2195 2133 97,18 1,00

64 Ostatni vynosy tis. 3677 1600 1897 1792 94,46 0,49
641 Smluvni pokuty a uroky z prodl. tis. 1735 485 655 625 95,42 0,36
642 Jiné pokuty a penale tis. 0 0 0 0 - -
643 Vynosy z vyfaz. pohledavek tis. 0 0 0 0 - -
644 Vynosy z prodeje materialu tis. 20 15 19 15 78,95 0,76
645 Vynosy z prodeje DNM tis. 0 0 0 0 - -
646 Vynosy z prodeje DHM tis. 0 0 0 0 - -
648 Cerpani fondd tis. 0 0 0 0 - -
649 Ostatni vynosy z ¢innosti tis. 1922 1100 1223 1152 94,19 0,60

v tom: dary pravnic. a fyzic.

osob tuzemskych a zahrani¢nich tis 0 0 0 0 i i
66 Financni vynosy tis. 2 365 2700 1423 1511 106,18 0,64
662 Uroky tis. 2 365 2700 1423 1511 106,18 0,64
664 Vynosy z prec. redl. hodnotou tis. 0 0 0 0 - -
67 Vynosy z transfert tis. 134 339 181 000 141 190 141189 100,00 1,05
672 Vynosy vyb.mist.vl.inst. a transf. tis. 134 339 181 000 141 190 141189 100,00 1,05
v tom: prispévek SM HK na ¢in. tis. 134 130 181 000 140980 140980 100,00 1,05
v tom: dotace SR, EU tis. 209 0 210 209 99,52 1,00

Celkové néklady organizace dosahly v roce 2025 hodnoty 222.674 tis. K. Meziro¢ni nardst je 3.539 tis. KC.

Spotirebované nakupy ma organizace za rok 2025 ve vysi 34.118 tis. K¢, z toho nejvétsi objem Cini naklady
na energie ve vysi 28.533 tis. K¢, ddle pak spotfeba materidlu ve vysi 4.707 tis. KE. Tyto ndklady nepatrné
klesly meziro¢né o 4 %.

Sluzby zajistila SNHK v roce 2025 v hodnoté 81.597 tis. K¢, z toho naklady na opravy a udrzbu dosahly
52.152 tis. K¢ — ty jsou o0 3.076 tis. K& nizsi neZz v minulém obdobi. Z toho naopak ostatni sluzby vzrostly
z 27.767 tis. K€ na 29.395 tis. K¢. Nejvétsimi polozkami ostatnich sluzeb je ndjemné nebytovych prostor ve
vysSi 7.808 tis. KE, mezirocni narlst jsou 2 %, ty tvori uplatnéna inflace. Z ostatnich sluzeb lze uvést
vyznamnou polozku likvidace odpadnich vod a sto¢né, ktera dosahuje 4.276 tis. K¢, nakladové spada nejvice
pod plavecky areal a koupalisté FloSna a proti predchozimu roku nepatrné vzrostla. Z dalsich Ize uvést uklid,
deratizace, svoz odpadu, vyklizeni nemovitosti, rozbory vody, bankovni poplatky, propagace atd. Rovnéz
sem patfi dalsi sluzby souviseji s opravami a Udrzbou nemovitosti — projektové dokumentace, stavebné
historické prazkumy, revize, znalecké posudky atp.

11
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Na osobni ndklady organizace za rok 2025 vynaloZila 91.105 tis. K¢, meziro¢ni narlst c¢ini 5.879 tis. K¢,
prepocteny stav zaméstnanct je 118,18. Na navyseni objemu osobnich nakladd se podili zakonné zvysovani
platd, nardst minimalni ¢i zaru¢ené mzdy, dale poskytované priplatky a proplacené dovolené u dohod mimo
pracovni pomér.

Dané a poplatky SNHK vykazuje ve vysi 45 tis. K¢, tj. o 69 tis. K¢ nizsi oproti minulému obdobi. Jednd se
o soudni poplatky na vymahani pohledavek SNHK i mésta.

Ostatni naklady jsou zhruba na stejné vysi 12.633 tis. K¢ jako v minulém obdobi. Velmi vyznamnou c¢ast
ostatnich naklad( tvofi ndklady na zbytkové byty a prostory mésta ve vysi 11.545 tis. K¢, které mezirocné
vzrostly o486 tis. KE. SNHK z prijatého prispévku zajistuje a hradi platby do fondu oprav soukromym
vlastniklim nemovitosti (SVJ, BD...) za prostory vlastnéné méstem — byty a nebytové prostory. Z fondu oprav
soukromé domy opravuji spolecné prostory dom{, napf. stfechy, fasady atd. Objem ostatnich nakladl také
zvysuje zauctovana hodnota vypujcky sidla organizace Kydlinovska od zfizovatele v cené obvyklé, tj. ve
vySi 680 tis. KC.

Odpisy, opravné polozky a odepsané pohledavky dosahly vyse nakladd 2.799 tis. K¢ s mezirocnim rlstem
011 %. Ztoho jsou zvySené odpisy majetku a naklady na drobny majetek o 310 tis. K¢, naopak naklady
z vyfazenych pohledavek spolecné s tvorbou jejich opravnych polozek nepatrné klesly o 39 tis. K¢.

Dan z prijm0 — za rok 2025 ¢ini 377 tis. K€ a je tvofena srazkovou dani z kreditnich urokd ve vysi 317 tis. K¢
a dale z predpisu dané 60 tis. K¢ ze zisku z hospodarské ¢innosti SNHK za rok 2025. Pfi vypoctu dané byly
vyuzity vSechny zakonné odpocty a slevy z dané pro neziskové organizace.

Celkové vynosy organizace dosahly hodnoty 224.145 tis. K¢ a byly tak o 4.759 tis. K¢ vyssi neZ v roce
minulém. Na tomto narUstu se podili zvySeny provozni pfispévek na Cinnost i zvysené vynosy z Cinnosti
organizace, tj. z prodeje sluzeb a zboZzi. Vyrazné vsak poklesly smluvni pokuty a uUroky z prodleni, a to
z 1.735 tis. K¢ na 625 tis. K¢ a dale také kreditni uroky z vkladd v Komeréni bance a.s., o 854 tis. K¢ — tyto
vynosy vsak nelze ovlivnit.

Vynosy z vlastnich vykon( a zboZi dosahly hodnoty 79.653 tis. K¢, mirné vzrostly o 648 tis. K¢.

Ostatni vynosy €ini 1.792 tis. K¢, jsou oproti roku 2024 nizsi o 51 %. Znacny pokles smluvnich pokut a Grok
je jiz zminén u celkovych vynosd. Ostatni vynosy také tvofi vypujcka sidla Kydlinovskd ve stejné vysi
680 tis. K¢, jako v predchozim roce. Ddle pak zuctovany ocefiovaci rozdil 259 tis. K¢ k odepsanym
pohledavkam a ostatni vynosy do 100 tis. K¢, které tvori promléené kredity na sluzby ve sportovnich
aredlech, odepsané zavazky, vracené soudni poplatky apod.

Finan¢nimi vynosy SNHK jsou kreditni uroky z béZného Uctu v Komeréni bance a.s., které dosdhly v roce
2025 hodnoty 1.511 tis. K¢, tj. o 854 tis. KE méné nez v predchozim roce. Jiz druhy rok je zde patrny trend
snizovani bankovnich arokd z vkladd. Oproti tomu SNHK uhradila bankovni poplatky ve vysi 901 tis. K¢
a srazkovou dan z kreditnich arokd ve vysi 317 tis. K¢, Cisty financéni zisk po zdanéni pak Cini 293 tis. K¢, tj.
0 735 tis. KE méné neZ v roce predchozim.

Vynosy z transferl dosahly za rok 2025 celkové vyse 141.189 tis. Kc.

Z toho Prispévek na Cinnost organizace byl schvalen a pfijat od zfizovatele ve vysi 140.980 tis. K¢, prispévek
byl navySen o 6.850 tis. K¢ oproti minulému obdobi. Stejné jako v minulych letech SNHK ¢erpala investi¢ni
dotaci v rdmci projektu EIS, kterou za rok 2025 vykazuje ve vynosech ve vysi 209 tis. K¢.

12
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Hlavnim ukolem provozné technického Useku je sprava bytového a nebytového fondu mésta a soukromych
dom, udrZovani jejich technického stavu na odpovidajici irovni v ramci dostupnych financnich prostredk
a zajisténi provozu a sluzeb souvisejicich s uzivanim dom a jednotek. V souladu s vnitfnimi predpisy SNHK
realizoval provozné technicky Usek v roce 2025 vice nez 80 vybérovych Fizeni. Na jejich zakladé byly zadany
stavebni prace, zpracovani projektové dokumentace, poskytovani sluzeb a nakup materialu v celkové
hodnoté presahujici 107 mil. K¢ véetné DPH.

Sprava obecniho majetku je zajistovana centralné prostfednictvim stfediska spravy méstskych domd. Toto
stfedisko zabezpecuje spravu a béZznou udrzbu objektl véetné vnitfniho zafizeni a vybaveni budov ve
vlastnictvi mésta. Soucdsti stfediska je jedno odlouéené pracovisté v objektu Harmonie I, které se
specializuje na spravu bytovych domd Harmonie | — tf. E. BeneSe 1747 a Harmonie Il — Soubézna 1746.
Divodem je vysoky pocet ndjemcl se specifickymi potfebami — v objektu Harmonie | se nachazi
406 bytovych jednotek a v Harmonii Il celkem 63 bytovych jednotek.

V rdmci ptipravy prvni etapy revitalizace objektu Harmonie | byla na podzim roku 2025 zahajena pfipravna
faze, jejiz soucasti bylo uvolnéni 70 bytovych jednotek. Technici SNHK zajistuji vlastni stéhovani a vypomoc
pfi stéhovani. V letech 2026-2029 nasledné probéhne rozsahla rekonstrukce, realizovand investi¢nim
odborem meésta, jejimz cilem je zhodnoceni méstského majetku prostfednictvim obnovy vice nez
400 méstskych byt urcenych pro bydleni senior(i a osob se zdravotnim postizenim. Objekt Harmonie | ziska
nové oplasténi, nova okna a balkonové dvere, modernizované koupelny a kuchyné.

Technici spravy méstskych dom zajistuji pfejimani a predavani uvolnénych bytovych i nebytovych jednotek
najemctm, koordinaci dodavek sluzeb do téchto prostor a kontrolu podkladl pro jejich rozuctovani.
Stredisko dale zabezpecuje celorocni nepretrzitou havarijni sluzbu. V roce 2025 bylo mimo béznou pracovni
dobu realizovano celkem 92 havarijnich zasahu, pficemz nejcastéji se jednalo o poruchy rozvod( ZTI (voda,
topeni, kanalizace, plyn). Po cely rok probihaly pribéiné opravy obsazenych i uvolnénych bytovych
a nebytovych jednotek, zahrnujici zejména opravy omitek, malovani, vyménu zafizovacich predmét(,
provadéni revizi a dalsi nezbytné Udrzbové prace. Soucasné pokracovala vyména bytovych vodoméru
a kalorimetrd za moderni méfice s dalkovym odectem, ktera prispéje k efektivnéjsi spravé spotreby vody
a tepla.

Technické oddéleni i v roce 2025 zajistovalo komplexni pfipravu a realizaci investi¢nich i neinvesti¢nich akci
financovanych z rozpoctu SNHK a statutdrniho mésta Hradec Kralové. Cinnost oddéleni zahrnovala cely
proces od zajisténi podkladl pro vybérova fizeni na zhotovitele stavebnich praci a sluzeb (napf. projektové
dokumentace, stavebné-historické prizkumy, zaméreni objektll), pfes koordinaci a kontrolu pribéhu
realizace, az po predani dokonceného dila. U vybranych akci oddéleni rovnéz zajistovalo vydani
kolaudaéniho rozhodnuti.

Rlznorodost objektl ve vlastnictvi mésta vyZaduje Siroké spektrum odbornych znalosti a Uzkou spolupraci
s projektanty a specialisty napfi¢ profesemi. V roce 2025 se oddéleni mimo jiné podilelo na pokracujicich
rekonstrukcich technického vybaveni kulturnich a sportovnich objektll a na pripravé rozsahlejsich
investi¢nich akci planovanych na nasledujici obdobi. Vyznamna ¢ast spravovanych budov je prohlasena za
kulturni pamatky nebo se nachdzi v méstské pamatkové zoné Ci rezervaci. Z tohoto davodu je nezbytnou
soucdsti pripravy vétsSiny akci ziskani zavaznych stanovisek odboru pamatkové péce Magistratu mésta
Hradec Kralové, pripadné navazujicich rozhodnuti stavebniho Uradu. Stéle Castéji je rovnéz vyzadovano
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zpracovani stavebné-historickych prizkumd, které prispivaji k ochrané jedineéného charakteru hradecké
architektury.

Priprava akci je dlouhodobé casové narocna také z diivodu poZadavkl dalSich organ( statni spravy. V roce
2025 se situace do urité miry stabilizovala po komplikacich spojenych s celorepublikovou digitalizaci
stavebni agendy a zavadénim nového stavebniho zdkona, presto vSak administrativni procesy nadale
predstavovaly vyznamnou soucast prace oddéleni.

6.1.3. Stredisko spravy soukromych domt

Prioritnim predmétem cinnosti stfediska spravy soukromych domu je zajistovani smluvnich sluzeb pro domy
ve vlastnictvi spolecenstvi vlastnik( jednotek, bytovych druzstev i fyzickych osob. Soucasné se jeho technici
Ucastni shromazdéni SVJ, kde v pripadé zbytkovych bytovych ¢i nebytovych jednotek ve vlastnictvi mésta,
jako zaméstnanci SNHK zastupuji na zakladé zplnomocnéni viastnika téchto jednotek. V roce 2025 se za
Ucasti zastupct SNHK uskutecnilo celkem 96 shromazdéni SVJ.

V ramci své ¢innosti stfedisko v tomto roce zajistovalo mimo jiné podporu pfi realizaci instalace
fotovoltaické elektrarny v objektu SVJ Pisecna 769—771. Dale technici pfipravovali podklady pro vybérové
fizeni a zajistovali realizaci opravy nebytového prostoru ¢. 502 v domé na tf. Karla IV. 611. Jednalo se
o vymeénu vsech podlahovych krytin, obnovu socidlniho zafizeni v€etné vymény zafizovacich predmétq,
Upravu elektroinstalace, malovani a provedeni natéra.

V domé Manesova 763 bylo zadano zpracovani projektové dokumentace na vyménu rozvodl plynu,
nasledné bylo zajisténo vybérové fizeni na zhotovitele, technicky dozor v priibéhu realizace a predani dila.
Stredisko se rovné? podilelo na pfipravé a realizaci rekonstrukce elektroinstalace v domé SVJ Simkova 937
dle projektové dokumentace v celkové hodnoté 2 mil. K&, na vybérovém fizeni na zasobovani teplem podle
projektové dokumentace domu Méanesova 579 a dalsich akci.

6.2.Realizované opravy nemovitosti — bézné vydaje v roce 2025

V ramci realizace jmenovitych akci i béZzné udrzby svéfeného majetku statutarniho mésta je kladen diraz
na efektivni vyuZivani pfidélenych provoznich prostredkl, zejména na opravy a udrzbu spolecnych casti
budov. Hlavnim cilem je predchazet vzniku havarijnich stavd a zajistit dlouhodobou funkénost a zachovani
hodnoty méstského majetku. Opravy a udrzba objektd bytového i nebytového fondu — od rfeseni havarii
a drobnych zavad, pfes vymény technickych zafizeni, az po rozsahlejsi stavebni prace — jsou realizovany
prostfednictvim externich dodavateld. Vymény zafizeni v obecnich bytech jsou provadény vyhradné
v pripadech, kdy jsou nezbytné a vécné odlivodnéné.

NiZe je uveden prehled vybranych oprav realizovanych stfediskem spravy majetku mésta nebo technickym
oddélenim v roce 2025 se stru¢nym popisem jednotlivych akci. Finanéni hodnoty jsou podrobné uvedeny
v kapitole €. 7, ktera obsahuje kompletni soupis vSech realizovanych praci.

namésti Osvoboditelli 820 — oprava vestibulu u najemcti nebytovych prostor

2 ;Zi:’i’:’ a7 3a!
oprava vestibulu u ordinaci Iékara renovace schodisté
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Objekt je nemovitou kulturni pamatkou, proto musely byt veskeré stavebni Upravy realizovany v souladu
s pozadavky organt pamatkové péce. Realizace zahrnovala odstranéni vestavéné kartotéky a lavic
ukotvenych do dlazby, vycisténi a doplnéni dlazby, instalaci novych dvefi vyrobenych na miru a vyménu
zabradli kolem schodisté. Po odstranéni PVC krytiny byl odkryt pGvodni xylolitovy povrch schodisté, ktery
byl nasledné odborné renovovan a uveden do plvodniho stavu. Interiérovy nabytek byl pofizen najemci
objektu. Soucdsti realizace nebyla oprava vstupnich dvefi se zadverim, jejichZ stav vyZaduje restauratorsky
zasah dle pozadavkd pamatkové péce. Zahajeni téchto praci je planovano na rok 2026.

Pod Zameckem 1835 a 1836 — oprava fasad

Pod Zameckem 1836 — oprava fasad véetné vymény obkladu — stav pred a po

Na bytovych domech ¢.p. 1835 a 1836 byla provedena oprava fasdd zamérend predevsim na vyménu

/v o 7

drevénych obkladl fasad, které uz byly za hranici Zivotnosti a odstranéni prasklin fasad arkyfd na zapadni
strané objekt(. Dfevéné obklady v horni ¢asti objektl byly nahrazeny bezidrzbovym deskovym materidlem,
keramicky obklad 1. NP byl ocistén a lokalné opraven. Ocelové konstrukce véetné zabradli balkon( a sloupy
pod arkyti byly sanovany a opatfeny novym antikoroznim natérem. Zamérem opravy bylo rovnéz zlepsit
vzhled domu po predchozich dil¢ich zésazich a dosahnout barevného sjednoceni fasad pfi zachovani
pGvodniho architektonického vyrazu budov, a to na zakladé odsouhlaseni autorem puvodniho

architektonického navrhu.
V roce 2026 SNHK planuje realizovat stejnou opravu jesté u sousediciho objektu ¢.p. 1837.

Soubézna 1746 — oprava stiechy

Oprava stfechy objektu Harmonie Il o plode cca 1.000 m? s vyménou krytiny z asfaltovych pas(, tepelné
izolace a klempitskych prvki véetné dalSich souvisejicich praci. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o objekt s byty
zvlastniho urceni, které jsou obyvany zdravotné postizenymi osobami a seniory, musela realizacni firma ve
vy3si mife dbat na bezpecnost.

o
o
~

pribéh realizace Cast opravené strechy
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Severni 843 (DANETA) — vyména stiesniho plasté

L3 X
SR AN

nova stfecha na objektu DANETY

Na objektu v ulici Severni 843 byla provedena vyména stfesniho plasté vc. zatepleni. Jedna se o soustavu
plochych stfech. Byla provedena kompletni demontaz stdvajiciho souvrstvi a naslednd montaz nové skladby
vC. souvisejicich praci.

Gagarinova 639 (DDRS) — vymeéna casti stfesniho plasté

Na objektu Détského denniho rehabilitacniho stacionare v ulici Gagarinova 639 byla provedena u vyssi ¢asti
objektu vyména stfesniho plasté. Lepenkova stiesni krytina byla jiz dozild, asfaltové pdsy zdeformované
a ve spojich se vyskytovalo znacné mnozstvi netésnosti. Byla provedena kompletni demontdz stavajiciho
souvrstvi az po Uroven horniho lice stropu a nasledné provedeni nové skladby vE. klempifskych prvkd
a dalsich souvisejicich praci (nové Zebfiky, hromosvodova soustava).

plvodni a novy stav stfechy na objektu Détského denniho rehabilitaéniho stacionare

ti. E. BeneSe 1747 — vyména 2 ks vytaht

V budové pro seniory Harmonie | doslo k vyméné 2 osobnich vytaht OTi 630 Duplex A, B za nové MoTi 630.
Vzhledem ke zvySenému provozu je nyni splnén poZadavek pfimérené odolnosti komponentl ovlivriujicich
Zivotnost. PoZadovany systém fizeni je pro kazdy vytah obousmérny sbérny. Do novych kabin vytaht byl
prenesen stavajici kamerovy systém.
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nové vytahy v Harmonii I.

Jana Masaryka 605 — vyména vstupniho portalu

Pavodni ocelovy vstupni portal byl na hranici Zivotnosti, nesplrioval izolacni vlastnosti a kfidla nesla sefidit.
Trvale se vyuzivalo jen jedno ze dvou dvoukfidlych prichodd. Novy hlinikovy portal byl optimalizovan pro
¢innost objektu. Jedny dvoukridlé dvere (2 x 100 cm) splnuji poZadavek na Sifi unikové cesty a panikové
kovani na obou kfidlech zvySuje pozarni bezpecnost. Osazend dvojskla zlepsuji tepelné a protihlukové
vlastnosti. Novy portdl bude soucasti pripravované rekonstrukce vstupni haly kulturniho strediska.

puvodni a novy portal kulturniho stfediska

Karla IV. 774 — vyména klimatizacni jednotky

Jednd se objekt kina Bio Central, kde bylo zamérem provést vyménu stavajiciho nefunkéniho zafizeni
chlazeni z dlvodu konce Zivotnosti a Spatné teplotni pohody navstévnik(. Nové zafizeni vykonovymi
parametry nahradilo stavajici zafizeni, sniZilo provozni naklady na provoz chlazeni a zvysilo stabilitu teploty
privadéného vzduchu pouzitim technologie invertor pro fizeni vykonu kompresor( kondenzacnich jednotek
v rozsahu 20—100 %, coz drive nebylo mozné.

Kotérova 828 — oprava bytové jednotky ¢. 32

Oprava bytové jednotky byla provedena véetné vymény elektroinstalace, pficemz byl kladen maximalini
dlraz na zachovani plvodnich prvk(, jako jsou dvere véetné kovani, parkety, prosklené vypiné, obklady
a dlazby, a to s ohledem na skutecnost, Ze objekt je nemovitou kulturni pamatkou. V pfipadech, kdy nebylo
mozné tyto prvky zachovat, napfiklad pfi vyméné kuchyriské linky a podlahové krytiny v kuchyni, byly nové
prvky voleny tak, aby svym provedenim nenarusovaly historicky charakter interiéru. Soucasti uprav byla
rovnéz vyména Spaletovych oken orientovanych do ulice Kotérova, ktera byla realizovana v ramci jiné akce.
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pokoj s opravenymi parketami a dvermi, kuchyn s vyménénymi obklady, PVC, kuchynskou linkou, sporakem a digestofri
Kotérova 828 — vyména dievénych Spaletovych oken do ulice

Byla provedena vyména oken v domé Kotérova Cp. 828 smérem do ulice, véetné dalSich souvisejicich
stavebnich praci. VSechna ménéna okna se nachazi v bytovych jednotkach. Objekt je nemovitou kulturni
pamatkou v pamatkové zéné mésta Hradec Kralové, vse tedy podléhalo schvaleni ze strany zastupcu
pamatkové péce a okna musela byt vyrobena jako repliky stejné tak jako chybéjici kovani a pakové ovladace.
DUm ma ti vchody, SNHK planuje pokracovat ve vyméné oken v nasledujicich letech.

provadéni — vybourané okno replika pakového ovladace vymeénéna okna
Kotérova 828, DiviSova 829 a 830 — odstranéni vlhkosti — 2. etapa

Oprava anglickych dvorkd véetné vymény sklepnich oken navazovala na predchozi etapu opatfeni
sméfujicich k odstranéni vihkosti ve sklepnich prostorach objektu.

vyménéna mfiz v chodniku nad opravenym anglickym dvorkem vyménéné okno ze sklepa do anglického dvorku
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Druha etapa byla realizovéana poté, co se potvrdila G¢innost opatieni provedenych v prvni fazi, zejména
napojeni destovych svodl do kanalizace a odstranéni omitek v 1. podzemnim podlazi. Diky témto krokim
doslo od podzimu roku 2024 k vyraznému snizeni vihkosti. VeSkeré prace probéhly v souladu s poZadavky
OPP MMHK.

Jirdskovy sady 237 — oprava stfechy nad zdénou casti budovy

opravené kominy opravena stfecha

Akce zahrnovala opravu stfechy nad zdénou casti budovy dlouhodobé vyuzivané soukromou stfedni skolou,
véetné vymény Zlabového a svodového systému a jeho napojeni do destové kanalizace. Objekt se nachazi
na Uzemi Méstské pamatkové zény a v ochranném pasmu méstské pamatkové rezervace mésta Hradce
Kralové a realizace této opravy tedy musela splnit pozadavky OPP MMHK, mezi které patfila i oprava
komin(, a to i téch uz nefunkcnich. Akce byla naro¢na, zhotovitele se podafilo ziskat aZ ve tretim vybérovém
fizeni.

6.2.1. Projektové dokumentace a stavebné historické prazkumy

Technické oddéleni SNHK zajistilo vramci béZnych vydaji vroce 2025 také zpracovani nékolika
projektovych dokumentaci na opravy a udrzbu nemovitosti, napt. Dlouha 98 — Klicperovo divadlo — oprava
terasy. Dale byly dokonéeny projektové dokumentace zahajené v roce 2024, napf. na opravu komina
v aredlu byvalé koZeluzny v Kuklenach. Byla dokonéena i aktualizace stavebné historického prizkumu
objektli Dlouha 96 az 100. Naopak dokumentaci na opravu teras a fasady objektu Strelecka 824 se z divodli
na strané zhotovitele nepodafilo dokoncit podle planu. Nové bylo v roce 2025 zadano nékolik projektovych
dokumentaci, napf. zpracovani dokumentaci na vyménu oken ve dvorni pfistavbé domu nam. Osvoboditel(i
820, vyménu oken do ulice bytového domu Celakovského 487 a odstranéni objektu skladu v Mal$ové Lhoté
a klubovny u sportovisté modelard na Slezském Predmeésti. Také byl zajistén stavebné historicky prizkum
objektu Tomkova 174, kde se v navaznosti planuje v roce 2026 zadat zpracovani projektové dokumentace
na vymeénu oken. Nékteré z praci podle vyse uvedenych dokumentaci bude SNHK realizovat, nebo alespon
jejich realizaci zahaji, uz v roce 2026, dalsi planuje v nasledujicich letech.

6.2.2. Naklady na béznou udrzbu a opravy bytového a nebytového fondu

V roce 2025 byly celkové naklady na udrZzbu a opravy bytového a nebytového fondu mésta 52,2 mil. K¢, coz
predstavuje narist oproti predchozimu obdobi. Z této ¢astky pripada na jmenovité akce 41,1 mil. K¢, tedy
opravy nad 50 tis. K¢ na jednu akci. Zbyvajici ¢ast, 11,1 mil. K¢, byla vynaloZzena na drobné opravy a udrzbu,
revize, deratizaci, uklid, vyklizeni a dalsi souvisejici sluzby. V rdmci bytového fondu Cinily celkové naklady
26,6 mil. K¢, z toho 20,7 mil. K¢ byly investovany do jmenovitych akci. V nebytovém fondu byly celkové
naklady 25,6 mil. K¢, pficemzZ na jmenovité akce pripadlo 20,5 mil. K¢ Struktura naklad( zGstava stabilni
a odpovida planovanym potrebam udrzby a oprav majetku mésta. Z vyvoje jednotlivych Cinnosti Ize rovnéz
vycCist zvySeni nakladli na ostatni sluzby, zejména uklid, vyklizeni a souvisejici odborné sluzby, coz odrazi
rostouci potfebu komplexni péce o méstsky majetek.
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Naklady na béZnou udrzbu a opravy BF a NBF dle ¢innosti za roky 2021-2025 (v tis. K¢)

NAKLADY DLE CINNOSTi 2021 2022 2023 2024 2025
opravy a udrzba byt a dom( 4612 5560 4004 3560 4003
revizni sluzby domy, byty 272 374 446 516 511
deratizace dom{ 300 362 264 335 282
Z;tit;é;:’]l\:\l/iiéirj:;‘;/yklizeni, znal. posudky, 662 261 743 796 1102
mezisoucet BF — opravy a udrzba 5846 6 757 5457 5207 5898
jmenovité akce — opravy BYTOVY FOND 14 292 20 766 18 232 15 645 20730
CELKEM udrzba a opravy BYTOVY FOND 20138 27 523 23 689 20 852 26 628
opravy a udrzba nebytovych prostor 2537 3828 3311 3790 3034
revizni sluzby domy, nebytové prostory 278 378 404 407 443
deratizace domy, nebytové prostory 54 32 28 42 42
ce)i';ak'cl:lé:n?t\l/igt.éphri(/::;];/ykl|'zeni, znal. posudky, 461 475 506 1207 1610
mezisoucet NBF — opravy a udrzba 3330 4713 4249 5446 5129
jmenovité akce — opravy NEBYTOVY FOND 24 409 23624 20 827 21022 20 460
CELKEM udrzba a opravy NEBYTOVY FOND 27 739 28 337 25 076 26 468 25589
CELKEM BF a NBF 47 877 55 860 48 765 47 320 52217

6.3.Akce realizované jménem meésta z rozpoctu MMHK v roce 2025

SNHK zajistuje akce jménem mésta, a to nejen tzv. investi¢ni akce, spadajici do kapitdlovych vydaja, ale
v posledni dobé také vyznamné opravy, které se realizuji jménem mésta z rozpoctu béznych vydaji mésta.
Tyto akce, které kompletné organizaéné (véetné vybérovych fizeni) zajistuje SNHK se nakladové nepromitaji
do rozpoctu SNHK. Nasledujici tabulky uvadi prehledné vyvoj nakladd.

Vydaje na investicni akce z rozpoctu kapitalovych vydaji MMHK za roky 2020-2025 (v tis. K¢)

Naklady kapitalovych — investicnich akci 2021 2022 2024 2025
sportovni zafizeni — plavecky areal, Koup. Flosna 0 0 139 3757 120 2 643
sportovni zafizeni — Zimni stadion 0 0 243 1153 10084 11530
sportovni zafizeni celkem 0 0 382 4910 10 204 14173
bytovy fond 342 23893 9 884 5810 19 390 11 469
nebytovy fond 30618 37572 3810 6 559 9986 32152
CELKEM INVESTICNi AKCE MMHK 30960 40 465 14 076 17 279 39 580 57 794

Objem investi¢nich akci realizovanych jménem mésta dlouhodobé roste. V roce 2025 poprvé prekrocil
hranici 50 mil. K¢ a dosahl kone¢né hodnoty 57,8 mil. K¢, jak je patrné z vyse uvedené tabulky.

Vydaje na opravy majetku z rozpoctu béznych vydaji MMHK za roky 2023-2025 (v tis. K¢)
Naklady na akce z rozpoctu béznych vydajut MMHK

— opravy majetku

Klicperovo divadlo — PD na opravy 0 357 357
V Lipkach 692, Tylovo nabr.690 — oprava a vyména oken 0 0 224
nebytovy fond 0 357 581

|

CELKEM BV MMHK 357 581
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Objem akci zamérenych na opravy nemovitého majetku, realizovanych Sprdvou nemovitosti z béznych
vydaju mésta, byl dosud spiSe vyjimecny. V roce 2025 tyto naklady dosahly 581 tis. KE. Na zakladé jiz
uzavienych smluv a pfipravovanych projektll se v nasledujicich letech predpoklada vyrazné navyseni
objemu téchto akci hrazenych z béZnych vydajl mésta. V pripadé Klicperova divadla slo predevsim o naklady
na zpracovani projektové dokumentace, pficemz samotna realizace akci je planovana na nasledujici obdobi.
Ve Skole V Lipkach byly v roce 2025 Cerpany prvni finanéni prostfedky z uzaviené SOD na akci ,,V Lipkach
692 a Tylovo nabrezi 690 — vyména a obnova vyplni fasadnich otvor(”. Celkova rozpoctovana castka dle
projektové dokumentace ¢ini 55 mil. K¢ v€. DPH a realizace bude probihat po jednotlivych etapach.

Vyznamnéjsi akce jsou podrobnéji popsany nize a pfehled viech realizovanych akci v€etné financnich
objeml je uveden v kapitole €. 7.

Pardubicka — demolice arealu

Nejvyznamnéjsi investi¢ni akci roku 2025 byla bezpochyby akce ,,Demolice Pardubicka®”, v rdmci této akce
byla jménem mésta zajisténa demolice celého byvalého primyslového aredlu a sbérného dvora v lokalité
Kukleny, ur¢eného pro budouci vystavbu. Z dlivodu planovaného zdvoukolejnéni Zelezniéni trati na Prahu
byl zdemolovan cely primyslovy aredl pfi ulici Pardubicka. Byly odstranény veskeré budovy vcetné
zakladovych konstrukci, zpevnéné plochy, arealové inzenyrské sité, jimky a oploceni. Terén byl vyrovnan
hutnénymi zasypy a povrch upraven vrstvou z recyklatu. Nakladani s odpady probihalo v souladu s platnou
legislativou. Mezi vzniklou plochou a sousedicim htistém byl instalovan plot z pletiva.

pavodni priimyslovy areal a plocha po jeho odstranéni
Komenského 1214 — Zimni stadion — rekonstrukce socialniho zafizeni — 2. ¢ast

Po realizaci prvni ¢asti rekonstrukce socialnich zafizeni pro verejnost v roce 2024 probéhla v roce 2025 ¢ast
druh3, tentokrat v jihovychodni ¢3asti hlavni haly zimniho stadionu. Opét se jednalo o kompletni obnovu od
elektroinstalace pfes zdravotechniku po nové obklady, dlazby, svitidla apod. Na rok 2026 je pldnovdna
realizace rekonstrukce toalet v severovychodni ¢asti haly a dvou Saten v prichodu mezi halou | a blokem E.

rekonstrukce WC v jihovychodni ¢asti hlavni haly ZS v pribéhu realizace a po dokonceni
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Komenského 1214 - Zimni stadion — vyména ozvuceni haly I.

Jednalo se o kompletni vyménu plvodniho zvukového systému na zimnim stadionu v hale I, ktery byl jiz
zastaraly, vykazoval Casté poruchy a svou kvalitou neodpovidal potfebam provozu sportovniho zatizeni ani
ocekavanim navstévnikl. Nedostatecna srozumitelnost hlaseni komplikovala informovani divakd béhem
sportovnich utkdni i verejného brusleni a sniZovala celkovy komfort i bezpecnost provozu stadionu.
Modernizace ozvuceni vyznamné prispéla ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb, zlepseni organizace akci
a zvysSeni atraktivity stadionu pro verejnost i poradatele sportovnich a kulturnich udalosti.

Zimni stadion — nové ozvuceni
K Lesu 4 — stavebni upravy objektu pro chranéné bydleni

Upravy zahrnovaly kompletni stavebni pfizpCsobeni objektu pro zménu uzivani na chranéné bydleni véetné
zvétSeni obytné plochy o byvalou gardz a dosud nevyuzZitou ¢ast padniho prostoru. Vétsina plochy pfizemi
byla pfizplsobena pro pohyb vozi¢kdrl vcetné provedeni ndjezdové rampy v zadveri a kompletni
rekonstrukce se zménou dispozic jedné z koupelen. Objekt podléhal zvySenym pozarné bezpecnostnim
pozadavkim dle stanoviska HZS, chranéné bydleni je v tomto smyslu zafazeno mezi zdravotnicka zafizeni.
Neplanované musela byt preloZena stiesni krytina a vyménény folie i tepelna izolace stfechy, protoze po
rozkryti bylo zjisténo nekvalitni provedeni plvodnich praci a devastujici poskozeni kunami v dobé, kdy
objekt nebyl vyuZivan. Zaroven bylo vybudovéno i parkovisté pro tfi osobni automobily a novy plot
s brankou. V listopadu 2025 bylo na stavbu vydano kolaudacni rozhodnuti.

e S

prostor prestavény z garaze pohled na dim K Lesu 4 ze zahrady
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Elis¢ino nabreZi 777 — Filharmonie — rekonstrukce jevistnich tah(i — 2. etapa

V ndvaznosti na prvni etapu uskutecnénou v roce 2024 byla v 1été 2025 zrealizovdna pldnovand druhd
etapa, vramci které, byl navysen pocet jevistnich tahl nad jevistém a doplnény tahy nad predscénou
i v zadni Casti hledisté tak, aby vybaveni salu v tomto ohledu odpovidalo sou¢asnym standardiim. Vse je
vybaveno bezpecnostnimi funkcemi podle norem platnych pro zafizeni tohoto typu a plné kompatibilni
s dfive instalovanym zafizenim. Tyto vysoce specializované prace byly opét realizovany v pribéhu nékolika
prazdninovych tydnd a jejich zprovoznéni podléhalo vydéni kladného stanoviska TICR.

prace probihaly prevaziné ve vysce nad jevistém i hledistém, ¢ast provadéli pracovnici zavéseni na lanech

Probihajici akce zahajené na podzim 2025 s planovanym dokoncenim v dubnu az cervnu 2026

V prlibéhu roku 2025 probéhlo nékolik vybérovych fizeni a byly zahajeny stavby, které maji byt dokonceny
roce 2026, a to MalSovickd 779 - koupalisté FloSna — novostavba hygienického zazemi, V Lipkach 692
a Tylovo nabrezi 690 — vyména a obnova vyplini fasadnich otvord - 1. etapa (BV MMHK) a Komenského 1214
— zimni stadion — dopInéni kompresoru a zvyseni kapacity chlazeni véetné vybudovani tnikového vychodu.

\
\

mu'. Iii" liiﬂ

novostavba toalet na koupalisti FlosSna — zalozeni stavby na pilotach V Lipkach 692 —vyména oken v u¢ebnach

V roce 2026 bude realizovana, co se stavebnich praci tykd, tfeti ¢ast rekonstrukce socidlniho zafizeni pro
verejnost v severovychodni ¢asti haly | Zimniho stadionu véetné rekonstrukce hokejovych Saten 3 a 4, druha
etapa vymény osvétleni ochozl haly | Zimniho stadionu, konkrétné dolniho ochozu.

Na zacatek roku 2026 je planovano vypsani vybérového fizeni na zhotovitele rekonstrukce bytového domu
CSA 439 a nasledné v priibéhu roku zahajeni realizace stavebnich praci. V lednu 2026 byla realizovana
vyména posuvného teleskopického hledisté ve studiu Beseda, v hodnoté 4,9 mil. K¢ v€. DPH.
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obecni byty 1149 1147 1282 1283 1239 1239
obecni byty v soukromych domech 184 184 185 185 185 187
soukromé byty vdomech SVJ, BD a SD 5462 5455 5477 5483 5538 5580

K 31.12. 2025 spravovala SNHK pro mésto celkem 1 426 bytovych ¢i ubytovacich jednotek.
V ramci provozné technického Useku SNHK zabezpecovala k 31. 12. 2025 spravu:

obecni nemovitosti — 163 objekt(l — z toho 38 bytovych domu a 2 ubytovny, 3 objekty Skolskych
zarizeni (Skola V Lipkach, Stfedni skola vizualni tvorby v Ruseku a v Jiraskovych sadech); véetné
1 068 bytl a 171 ubytovacich jednotek mésta. V ubytovné Brnénska je 35 jednotek a 136 jednotek
je v ubytovné J. Masaryka. V obecnich objektech se nachazi 334 nebytovych prostor, 552 gardzi
a garazovych stani;

soukromé nemovitosti v majetku SVJ, BD atd. — celkem 5 580 soukromych byt a 187 obecnich
byt v 522 domech. Z toho 83 obecnich bytl je v 79 domech, které spravuiji jini spravci. 444 domu

je v nasi spravé. Dale 258 nebytovych prostor (z toho 141 obecnich NP) a 247 garazi (z toho
3 garaze obecni).

obecni domy 157 157 158 168 167 160
Skolska zatizeni 4 4 4 4 4 3
soukromé domy 431 434 436 436 441 444

Ve vyétu spravovaného majetku jsou zahrnuty i ostatni objekty, napt. budova Muzea vychodnich Cech,
4 rotundy na Elis¢iné a Tylové ndabrezi, Pajkrova a Pivovarska flosna, kasemata v Jiraskovych sadech,
podchod na tfidé Karla IV., aredl Pouchovskad, byvala jatka Kydlinovska, aredl Gayerova kasarna, lodénice,
azylové domy pro muze a matky s détmi, objekty SDH a KMS, kino Bio Central, Sramkdv statek, Bila véz,
Denni stacionaf Daneta a nové i méstansky dim zvany CejpUv palac.

Dale to jsou i budovy divadel a nékterych kulturnich zafizeni mésta, jako napft. Klicperovo divadlo v¢. studia
Beseda, Divadlo Drak, Filharmonie Hradec Kralové, Knihovna mésta Hradec Kralové, kostelik v Jiraskovych

sadech, Zimni stadion apod. Zaroven ubyly objekty v Kuklendch, kde probéhly demolice technicky
nevyhovujicich staveb.
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7. JMENOVITE AKCE — BEZNE A KAPITALOVE VYDAIJE

Bézné vydaje — jmenovité akce (v tis. K¢) z rozpoctu SNHK

skutecnost

BEZNE VYDAIJE - jmenovité akce k 31.12.2025

CELKEM 50 120

020-020 Sportovni zatizeni — Plavecky areal a Koupalisté Flosna 8672
03 25001 PB — akce pfi odstavce 396
03 25 002 ML — akce pfi odstavce 428
03 25 003 PB — oprava spojovaci chodby — dlazba, topeni 41
03 25 006 ML — VZT- 3. etapa dokonceni 2916
03 25 007 ML — VZT - osusovny a Satny 2108
03 25 009 ML — oprava stfechy — terasa 290
3325001 WSF — vyména UV zaricd 52
3325002 WSF — nové obloZeni finské sauny 659
33 25 005 WSF — obloZeni sprch 53
33 25006 WSF — vyména Zaluzii 100
3425001 LKF — vyména naplné filtrd 449
34 25 003 LKF — oprava obloZeni panskych sprch 53
34 25 005 LKF — sluneéniky 30 ks 230
34 25 006 LKF — oprava obloZeni détského bazénku 32
34 25 007 LKF — omlazeni zahon( 76
3425008 LKF — vyména turniketd a infopanell 503
34 25009 LKF — vyména UV zaficd 161
3425010 LKF — oprava stropu toalet Zen a chodba 125

020-020 Sportovni zafizeni — Zimni stadion 258
12 25081 ZS — oprava elektroinstalace a vyztuzi 258

ool eyewlns wm0
12 25001 Bidlova 791 — vyména 3 ks Spaletovych oken, BJ ¢. 18 66
12 25002 Brnénska 1462 — internet vnitfni rozvod 35
12 25076 Brnénska 1462 — Uprava bytu, BJ ¢.36 — socialni zafizeni 122
12 25108 CSA 303 — vyména kotle 99
12 25072 DiviSova 830, BJ ¢. 21 — oprava a natér dvefi 76
12 25079 Dukelska 812 — vyména kotle BJ ¢. 41 81
1224 104 E. BeneSe 1747 — vyména 2ks vytahu 2 845
12 25 064 E. Benese 1747 — stéhovani BJ 312
12 25 066 Gagarinova 691 — vyména kuchyniské linky BJ ¢. 42 66
12 25 105 Gocarova 1260-1265 zabezpeceni v nebytovych prostorech 101
12 25 005 Jungmannova 1437 — vymalba schodisté a spole¢nych prostor 236
12 25068 Jungmannova 1437 — oprava BJ €. 31, 48, 108, 168 962
1124093 Kotérova 828 — oprava BJ ¢. 32 992
1125008 Kotérova 828 — vyména oken do ulice 1386
11 24 009 Kotérova 828, DiviSova 829, 830 — odstranéni vlhkosti 1038
12 25009 Malé namésti 120 — vyména 8ks stfesnich oken v¢. PD 248
12 25 047 Nam. Osvoboditel(l 820 — vyména kuchyriské linky BJ €. 11 66
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1125011
1225012
1225013
1125015
12 25080
1124111
12 25017
1225018
1125074
1225101
020-040
1225021
12 25109
1225023
1123018
12 25025
12 25102
1124031
1225028
1225030
1225031
1225091
12 25078
1123028
1124038
12 24 105
1124039
12 25 069
12 25 065
1225035
1225071
12 25 086
12 25036
1125037
12 25090
12 25088
11 24 042
12 25039
11 25 040
12 25041
12 25 042
12 25094
1224106
1125044
12 25095
12 25045
1124 107

Pod Zameckem 1835, 1836 — oprava fasady
Pod Zameckem 404 — oprava teras
SoubéZna 1746 — natéry podlah, zabradli, vymeéna vyplni zabradli
Soubéina 1746 — oprava stiechy
SoubéZna 1746 — vyména vytahového stroje
SoubéZina 1746 — oprava stfechy — technickd pomoc a PD
Svatojanska 682, 683 — oprava bocnich dvefi
Svatojanska 682, 683 — vymalba spole¢nych prostor
Tomkova 174 — ubytovna Drak — SHP
Zamosti 325 — vyména kotle na teplou vodu
Nebytovy fond
Brnénska 33 — Uprava zahrady v¢. oploceni
Brnénska 33 — vyména kotle
Cimlerova 37 — oprava plochy pfed novou a starou zbrojnici
CSA 216 — PD na opravu uli¢nich fasad Fortna + Kavalir A+B
CSA 300 - sloupy
CSA 300 — vyména chlazeni v NP
Dlouha 96 az 100 - aktualizace SHP
Dlouhd 96 — oprava 2 ks vchodovych dvefi
Dlouhd 99 — oprava dvefi do Divadelniho klubu
Dlouhd 99 — oprava kfidel vrat
Dlouha 99 — vyména baterii
Durychova 1386 — vyména vstupnich dvefi NP
Elis¢ino nabf. 465 — MVC — PD odstranéni vihkosti byvalého vyméniku
Eli$¢ino nabt. 465 — MVC — odstranéni vlihkosti byvalého vyméniku
Eli$¢ino nabt. 465 — MVC — lokalni opravy omitek
EliS¢ino ndbreZi 777 — Filharmonie — feSeni vihkosti PD
Elis¢ino nabreZi 777 — Filharmonie — oprava konvektorU
Fr. Halase ¢ e. 432 — oprava socialniho zafizeni
Gagarinova 639 (DDRS) — vyména ¢asti stfesniho plasté
Gagarinova 639 — oprava kanaliza¢ni pfipojky
Hlavni 1191 — oprava nosné stény
Hradebni 632 — oprava bocnich dvefi
Hradebni 632 — vyména a natéry klempitskych prvkl — II. etapa
Jana Masaryka 605 — vyména vstupniho portélu
Jana Masaryka 605 — oprava socialniho zatizeni — knihovna
Jiraskovy sady 237 — opravy objektu — PD
Jirdskovy sady 1573 — restauratorské prace — kostelik
Jiraskovy sady 237 — oprava strechy
Jirdskovy sady 785 — natér altanu
K Orlici 780 — vrata — lodénice
Karla IV. 611 — oprava NP ¢. 502
Karla IV. 774 — vyména klimatizac¢ni jednotky
Kydlinovska 1521 —toalety v 1.NP
Kollarova 4416 — vyména detekcniho systému
Lhotecka 138 — vyména podlahy v garazi
M. Horadkové 504 — vyména ZTI—1. a ll. Etapa

6611
295
1097
2962
458
120
16
97
176
167
20 460
130
195
25
191
89
76
189
19
150
164
87
87
473
341
111
338
85
67
1997
298
112
17
326
342
57
84
66
2769
162
97
407
1225
931
140
118
2715
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1225104
12 25048
12 25049
12 25098
12 25099
11 25050
1125051
12 25052
11 24 047
12 25096
12 25097
1225053
1224122
12 25 065
11 25056
12 25 057
12 25058
12 24 067
1225043
1225073
1225093
1224 120
12 25092

M. Horakové 504 — oprava otopného systému

Malé nam. 120 — vyména zadnich dvefri

Mytska 126 — oprava UPS

Mytska 126 — vymeéna kompenzatoru

Mytska 126 — vyména EPS

nam. Osvoboditelt 820 — oprava vestibulu

nam. Osvoboditeld 820 (zubni laboratof) — PD na vyménu dievénych oken
Pileticka 6 — restauratorské prace

Prazska — koZeluzna — PD na opravu komina

Resslova 1281 — oprava UPS

Resslova 1281 — vyména samonavijecich bubn0

Severni 843 (Daneta) — vyména stiesniho plasté
Soubézna 1746— oprava NP ¢. 504 — podlaha, malovani
Skroupova 469 NP 500 — vyména 3 ks $paletovych oken
Svehlova 393 — PD na vyménu vykladcd

Svehlova 393 — NP 500 — osazeni 4 ks oken

Svehlova 393 — oprava zdi + fasady NP 500

U Mostku 472 — bezpecnostné poZarni systém budovy
Velké ndmésti 1 — vyména tésnéni, sefizeni oken

Velké namésti 1 — oprava socialniho zatizeni

Velké namésti 1 — oprava nouzovych svétel

Wonkova 1262 knihovna — oprava kompenzacénich kondenzator(

Wonkova 1262 knihovna — oprava vzduchotechniky

Nebytovy fond MMHK celkem

40 406
40 446
40681

Klicperovo divadlo foyer — PD vyména koberce
Klicperovo divadlo — PD vyména sedacek a vyména podlahy
V Lipkach 690-692 — oprava oken

73
52
70
93
203
1642
80
62
314
199
90
1308
155
194
190
135
298
20
74
102
71
135
220

581

89
268
224
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upraveny skutecnost
rozpocet 2025 k 31.12.2025

CELKEM 132 557

KAPITALOVE VYDAJE z rozpoctu MMHK — jmenovité akce

020-062 40438 KF — MalSovicka 779 — nové socialni zafizeni 17 280 2561
020-072 40931 KF —venkovni sauna — PD 357 0
020-071 40913 WSF — Kneippuv chodnik — PD 82 82

ZS — chlazeni — doplnéni kompresorl a zvyseni kapacity

020-065 40631 chlazeni vé. PD 14 600 717
020-047 39736 ZS — rekonstrukce social. zafizeni a Saten, hala |., II. etapa 6153 6154
020-047 41023 ZS — rekonstrukce social. zafizeni a Saten, hala I., lll. etapa 8 886 0
020-047 40579 ZS — vyména osvétleni ochoz( hala I. v¢. PD 3485 2155
020-066 40645 ZS — vyména ozvuceni haly 2503 2504

Brnénska 1462 — zajisténi bezbariérovosti ubytovny a PD na

020-052 39826 zatepleni 2922 2922
020-051 39921 CSA 439 — rekonstrukce domu PD 1938 1938
020-061 40364 CSA 439 — rekonstrukce domu 24580 0
020-030 40862 Jungmannova 1437 — pohybova cidla 95 95
020-030 40700 Jungmannova 1437 — kamerovy systém vytahy a vchod 164 0
020-030 40408 K Lesu 4 — chranéné bydleni v¢. PD 6391 6391
020-030 39870 Karla IV. 493 — zatepleni fasady a terasy v¢. PD 53 53

020-067 40712 Soubézna 1746 — pergola zastteseni PD

020-040 40599 Azylovy dim Velka 7 — zatepleni severni stény PD 1111

020-040 40698 E. BeneSe 575 — Uprava NP — NOMIA 70 70
020-060 40362 Elis¢ino ndb¥. 777 — Filharmonie — jevistni tahy 9799 9799
020-063 40447 Klicperovo divadlo — vyména elevace (Beseda) v¢. PD 5252 248
020-040 40883 Lhotecka 139 — vymén vrat 499 499
020-040 40863 Muzeum VC — regulace topeni 552 552
020-059 40955 Odlehcovaci sluzba Honkova — doplnéni VZT v Zehlirné 155 153
020-059 40357 gg:::&vaci sluzba Honkova — osazeni dvefi pfidrznymi 394 394
020-058 40248 Pardubicka — demolice arealu v¢. PD 19 399 19 251
020-070 40766 Safafikova 764 — Gpravy NP pro détskou skupinu vé. PD 5350 240
020-074 41048 Sramkav statek — rekonstrukce kotelny 369 0
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SNHK provozuje kryty plavecky areal na Elis¢iné nabrezi skladajici se z aquacentra v budové Méstskych lazni
a samostatné budovy Plaveckého bazénu 50 m. Budovy jsou propojeny spojovaci chodbou. V roce 2016 se
plavecky aredl rozsitil o venkovni relaxacni zénu Slunna loucka, nachazejici se v tésné blizkosti 50m bazénu.
PrestoZe ma kazdy objekt samostatny vstup, jsou navzajem propojené spolecnym odbavovacim systémem
a navstévnici tak mohou vyuzivat véechny ¢asti aredlu, at jiz vstoupi kteroukoliv z nich. Plavecky bazén 50 m
je vprovozu od zafi 1993, kdy nahradil dosluhujici 25m bazén v budové Méstskych lazni, které byly
provozovany jiz od roku 1933. Po otevieni 50m bazénu byly Méstské 1azné uzavieny a prestavény na
aquacentrum. Rekonstrukce byla provedena sdlrazem na zachovani plvodniho vzhledu budovy
a zachovdni unikatni technické pamatky — vinobiti s kyvnou deskou zroku 1932. Aquacentrum bylo
otevieno v roce 1998 a unikatni vinobiti je v ném vyuZivano dodnes jako funkéni technickd pamatka.

Aquacentrum v Méstskych laznich nabizi:

velky bazén 30 x 12,5 m s vodnimi atrakcemi a historickym umeélym vinobitim
kruhovy bazén s perlickovymi lehatky

bazén ve tvaru podkovy s podvodnimi masazemi
82 m dlouhy tobogan se svételnymi efekty
détsky bazének s umélou fickou a skluzavkou
détsky koutek s nafukovacim hradem

vitivy bazének s teplotou vody 37 °C

soldrni studio, parni kabinu

Sauna & SPA zénu s venkovnim atriem

letni terasu ke slunéni

bar u vody a bistro nad vodou

v budové Méstskych lazni se dale nachazi:

stylova restaurace v 1. patfe se salonkem a venkovni letni terasou
bufet ve vstupni hale

kosmetika, kadernictvi, pedikira, manikura

klasické i thajské masaze, solna jeskyné

ubytovna s 8 pokoji a 22 lGzky

spinning centrum

bazén 50 x 21 m s osmi drahami a hledistém

détsky bazén 9 x 6 m s vifivymi tryskami a podvodnimi sopkami

parni kabiny oddélené pro muze a Zeny s osvétlenym hvézdnym nebem
détské satny se samostatnym vchodem do détského bazénku

bufet ve vstupni hale

klimatizovanou zasedaci/skolici mistnost s kapacitou 30-50 mist

velké mlhovisté s ovladanim, venkovni sprchu a pitnou fontanku
plastové hraci domecky, détskou skluzavku, trampolinky, piskovisté
stolni tenis, ruské kuzelky, pétanque

socialni zazemi se sprchou a previékacimi kabinami

opalovaci plato, lehatka, slunecniky, stolky, lavicky

obcerstveni na terase s moznosti platby Cipovymi hodinkami

vstup z terasy do kryté ¢asti aredlu
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V roce 2025 navstivilo plavecky areal celkem 361.597 navstévnik(, coZ predstavuje narlst priblizné o 10 tisic
oproti roku 2024. Meziro¢né se tak jednd o zvySeni o 3 procentni body. Soucasné byly v roce 2025 provozné-
technické odstavky obou arealli o 21 dni kratsi. Po zohlednéni této skutecnosti zlstala prlimérna denni
navstévnost prakticky na stejné drovni jako v pfedchozim roce. Navstévnost plaveckého bazénu se v roce
2025 zvysila pfiblizné o 8 tisic plavcl, aquacentrum zaznamenalo nardst o zhruba 3,5 tisice navstévnikd.
Tyto vysledky potvrzuji stabilni zajem verejnosti o vnitini provozy aredlu. Naopak navstévnost Slunné loucky
meziro¢né poklesla témér o 42 %. Tento vyvoj byl zpUsoben predevsim nepfiznivymi klimatickymi
podminkami béhem letni sezdny, které nepraly venkovnim aktivitdm. Vzhledem k tomu, Ze navstévnost
Slunné loucky tvofi pouze margindlni ¢ast celkové roéni ndvstévnosti, nemél jeji pokles vyrazny dopad na
celkovy vysledek. Celkové Ize hodnotit rok 2025 jako stabilni z hlediska ndvstévnosti, s pozitivnim vyvojem
zejména u vnitfnich provozd aredlu.

Plavecky bazén 50 m je v provozu jiz ¢tvrtou dekadu a za tuto dobu jeho sluzby vyuZilo vice nez 8,2 milionu
plavcd. Aquacentrum za 27 let provozu pfivitalo 3,8 milionu navstévnika. Stari aredlu si vSak vybira svou
dan, odstranovani havarijnich stavl a nutné opravy vyzaduji stdle vice ¢asu a financnich prostredkd, aby
mohl byt aredl provozovan v souladu se vSemi bezpeclnostnimi a hygienickymi standardy. DalSim
vyznamnym problémem je vysoké vytizeni plaveckého bazénu. Vzhledem k poctu plaveckych klub(, skol
a dalsich subjektd, stejné jako velkému zajmu verejnosti, dosahuje bazén v odpolednich hodinach hranice
své kapacity. Tento stav omezuje mozZnosti nabidnout klubim optimaini podminky pro zavodni plavce
a zaroven zachovat komfortni plavecké vyziti pro Sirokou verejnost.

SNHK, jako provozovatel Plaveckého arealu, se v roce 2024 dohodla s vlastnikem arealu, méstem Hradec
Kralové, na vypsani studie na prestavbu arealu. Cilem studie je resit problémy starnoucich budov a zaroven
nabidnout lepsi podminky pro vyuku plavani i pro vrcholové sportovce. Jiz v roce 2024 byl proveden
stavebné-historicky prizkum budovy Méstskych lazni a v roce 2025 pokracovaly ptipravy na zadani studie.
V tomto roce byla vytvofena kompletni 3D dokumentace arealu, provedeno statické posouzeni kritickych
Casti jednotlivych budov a uskutecnilo se nékolik pracovnich jednani mezi hlavnim architektem meésta,
zastupci SNHK a zastupci plaveckych skol a klub(, aby studie co nejlépe reflektovala pozadavky na moderni
a funkéni aredl. Samotnou vybérovou studii by mélo mésto, respektive odbor hlavniho architekta, vypsat
v nadchazejicich mésicich.

Celkové naklady plaveckého aredlu v roce 2025 dosahly 77,3 mil. K¢, cozZ je 0 4,1 mil. KE méné neZ v roce
2024. Energetické naklady zUstaly vysoké, dosahly 24,4 mil. K¢, a tvori 32 % z celkovych naklad(. Naklady
na opravy a spotrebu materidlu se sniZily na 8,9 mil. K¢, oproti predchozimu roku doslo k vyraznému
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poklesu, protoZe v roce 2024 byly realizovany rozsahlé opravy v hodnoté 16 mil. K¢ Naklady na sluzby
dosahly 1,8 mil. K¢, najemné vzrostlo na 1,9 mil. K. Osobni naklady se zvysily na 30,1 mil. K¢ a odpisy
vzrostly na 351 tis. K¢. Spravni rezie dosahla 9,8 mil. K¢.

Trzby ze vstupného vzrostly o 8 % na 35,3 mil. K&, coZ je dano predevsim Upravou cen vstupného a vyssi
navstévnosti. Prispévek na jmenovité akce dosahl 6,2 mil. K. Provozni prispévek zlstal témér beze zmény
na 35,2 mil. K¢ Celkové vynosy plaveckého arealu tedy cinily 77,2 mil. K¢, coz je mirny pokles oproti roku
2024.

Sobéstacnost plaveckého aredlu v roce 2025 cinila 46 %, diky vys$$im trzbam a nizsim celkovym nakladim
se zvysila o 6 procentnich bod( oproti predchozimu roku.

Hospodarské vysledky v plaveckém arealu r. 2021-2025 (v tis. Kc¢)

NAKLADY A VYNOSY celkem PA  celkem PA  celkem PA  celkem PA  celkem PA

PAr. 2021-2025 2021 2022 2023 2024 2025

energie vC. stocného

opravy, spotfeba materialu 2785 4 405 11058 15 966 11% 0,56
sluzby 808 1551 1900 1989 2% 0,92
najemné 872 1680 1701 1887 2% 1,02
osobni naklady 18 463 23613 27 546 27 487 39% 1,10
odpisy 241 202 171 283 0% 1,24

spravni rezie

CELKEM NAKLADY

trzby ze vstupd

ostatni vynosy 784 1704 1834 1275 1% 0,54
pfispévek na jmenovité akce 1033 2502 8129 12 257 8% 0,50
pFispévek provozni 24 967 28 632 32330 35309 46 % 1,00

HV — vyrovnani prispévku

CELKEM VYNOSY

STRUKTURA CELKOVYCH NAKLADU PLAVECKEHO AREALU

B spravni reZie
13%

| | PO .
energie v¢. sto¢ného
\ 32%
B osobni ndklady

39%
opravy, spoti.mater.
11%

W sluzby™ najemné

B odpisy
0%

2% 3%

Ucetni software rozpousti ztratu hlavni ¢innosti organizace na jednotliva stiediska v poméru mzdovych
nakladl. Toto dorovnani je ve vykazech uvedeno samostatné, v roce 2025 ve vysi -89 tis. KE. Ztrata hlavni
¢innosti je pIné kryta ziskem c¢innosti doplikové, coZz napomaha vyrovnanému hospodareni PA.
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Od roku 2012 vyuzivad SNHK trvalé mozZnosti snizovani naklad( na sto¢né diky odparu vody v bazénové hale
aquacentra i v krytém 50m bazénu. Ke konci roku 2025 celkové Uspory dosahly 2,4 mil. K¢ bez DPH, pricemz
prdmérna rocni Uspora pfi plném provozu cini pfiblizné 200 tis. K¢ bez DPH. Podobné snizeni naklad je
kalkulovano i pro nasledujici roky a jeho vysSe zavisi na cené sto¢ného a dobé provozu napusténych bazén(.

Dopliikova Cinnost plaveckého aredlu je vedena na stfedisku ¢. 123 — podndjmy pronajatych prostor.
V budové 50m bazénu jsou pronajimany prostory pro zazemi plaveckych skol a sportovnich klubl (Plavecké
stfedisko Zéva, Spolek Vinka, TJ Slavia Hradec Kralové — oddil vodniho pdla, Plavecky klub Hradec Kréalové,
Sportstyl, SC Zéva) a dale bufet, zasedaci mistnost aj. Trzby zasedaci mistnosti oproti roku 2024 klesly témér
na polovinu, divodem je ukonceni pravidelnych vzdélavacich kurz(i od vzdélavaci spolecnosti. Velky podil
na trzbach ma Plavecké stredisko Zéva plsobici na nasem bazénu, které zde v 1été porada letni priméstské
tdbory a vyuZiva jinak méné vytizenou zasedaci mistnost v prazdninovém case. Zasedaci mistnost by méla
vroce 2026 ménit svoji podobu a Ucel vyuZiti a stane se z ni rozcviCovaci prostor pro stre¢ink a suché
tréninky mladych plavcl z plaveckych klub(.

V budové Méstskych lazni je pronajimana restaurace s bufetem, kadernictvi, pedikiura, prostory pro
spinning centrum, salén s thajskymi masazemi, soldrni jeskyni a mensi masérna na klasické a sportovni
masaze. Veskeré doplnkové sluzby, které jsou pronajimany externim subjektim, jsou dostupné mimo
placenou zénu aquacentra. Pouze restaurace v Méstskych laznich ma pak navic i moznost nabidnout pres
vydejni pult obcéerstveni také navstévnikim pfimo uvnitf placené zény v aquacentru. Samoziejmosti je, Ze
utratu je pak mozné zaplatit ¢ipovymi hodinkami, stejné jako v bufetu ve vstupni hale. Stredisko podnajma
v plaveckém aredlu bylo vZdy ziskové, zisk v roce 2025 dosahl 194 tis. K¢.

Druhé hospodarské stredisko doplrikové Cinnosti je €. 125 - ubytovna a prodej zbozi. Tato ¢innost je naopak
kompletné zajisténa nasimi vlastnimi zaméstnanci. Jedna se o prodej zbozi uvnitf placené zény aquacentra,
a to na dvou mistech: v mensim obcerstveni u vstupu do Sauna & SPA zény, kde je sortiment zaméreny
hlavné na doplnéni tekutin po saunovani a cela nabidka je uzsi, a ve vétsim baru u vody umisténém v hlavni
bazénové hale, ktery nabizi SirSi vybér oblerstveni pro navstévniky.

Trzba na baru u vody v aquacentru kazdoro¢né vykazuje dlouhodobé rostouci trend, ktery reflektuje
zvysujici se oblibu baru u vody mezi navstévniky. V roce 2025 byla trzba na baru celkem o 125 tis. K¢ vyssi
neZ v roce predchozim. NejvétSiho obratu pak dosahl bar v obou prazdninovych mésicich, které se tak
s trzbou 222 tisic K¢ a 217 tisic K¢ staly historicky nejuspésnéjsimi. Pozitivni vyvoj potvrzuje i sledovany
ukazatel prdmérné trzby na navstévnika, ktery se zvysil 0 4 % na hodnotu 14,4 K¢. Tato data potvrzuji
efektivitu nastaveného obchodniho modelu a vysoky standard poskytovanych sluzeb.

Trzby na ubytovné v Méstskych laznich si od loriského roku polepsily o 143 tisic K¢ a zastavily se na ¢astce
1,3 mil. K¢ bez DPH. Neni to jen diky novému ceniku platnému od 1. 1. 2025, ale i zvySenym poc¢tem hostd.
Oproti roku 2024 se navysil celkovy pocet prespani na ubytovné o 162 noci na celkovych 3.234 obsazenych
kdy se celkovy pocet obsazenych lGzek za rok pohyboval mezi 3.100-3.350. VytiZenost lGzek za cely rok
prekrocila hranici 40 % a vytiZzenost pokojli 60 %. Poplatek z pobytu zUstal po zvyseni v roce 2024 stejny, ve
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vy$i 40 K¢/noc. Ubytovna nabizi 8 pokoja s 22 IGzky, spolecné socialni zatizeni pro vSechny pokoje a velkou
terasu svyhledem do zelené. Pokoje na ubytovné jsou vybaveny televizi alednickou, Wi-Fi sit je
samoziejmosti. Ubytovanym poskytujeme v pribéhu pobytu slevu 30 % na vstup do aquacentra.

Hospodarské stredisko — ubytovna a prodej zbozi dosahovalo v minulosti rovnéz pravidelného zisku, vyjma
let 2020 a 2021, kdy se projevily uzavirky a omezeni. Ve sledovaném obdobi dosahl zisk 554 tis. K¢

.....

Slunna lou¢ka je oteviena od roku 2016 a tak letni sezéna 2025 byla ji? desatou sezénou. Spatné pocasi se
bohuZel podepsalo jak na celkové ndvstévnosti, kterd meziro¢né klesla o vice nez 40 %, tak i na celkové
délce této desaté sezdny, kterd se se 102 provoznimi dny stala druhou nejkratsi v historii, hned po prvni
sezdné v roce 2016. Obvykld délka letni sezény Slunné loucky se pohybuje mezi 130-150 dny. Spatné pocasi
umoznilo otevfit Slunnou loucku aZ od 31.5.2025 a ani pak pocasi neumoziovalo dosdhnout vyssi
navstévnosti. Nékteré dny se otevreni loucky zkracovalo v pribéhu dne a nékteré dny pak zlstala dokonce
zcela uzaviena. Zlom nastal pouze v prvnim tydnu prazdnin, ale vzapéti se pocasi opét zkazilo a zlepSeni
nastalo az v srpnu. Diky pocasi a provozné-technické odstavce plaveckého bazénu tak témér 2/3 vsech
Cervencovych navstévnik( dorazily 1. —5. 7. 2025. Po srpnovém zlepseni vsak prisel rychly podzim, a tak od
5.9. 2025 byla Slunna loucka dostupna pouze z vnitfnich ¢asti arealu a od 16. 9. 2025 uzZ zUstala uzaviena
uplné.

Vstupné na Slunnou loucku zUstalo v roce 2025 stejné jako v roce 2024 a i nadale je vstup zcela zdarma pro
déti do 120 cm a pro vSechny navstévniky z vnitfnich ¢asti arealu. Propojeni aredlu umoznuje v dobé
otevieni prochazeni mezi jednotlivymi castmi pres turnikety a spojovaci chodby, takie se navstévnik
s vlastnimi ¢ipovymi hodinkami muiZze dostat kamkoliv bez ohledu na to, kterym vstupem vesel dovnitf.

2018 141 570 784 1395 2458 230 5578
2019 20 94 2220 1014 75* 56 3479
2020 0 159 252 1188 1170 189 2958**
2021 0 114 714 1032 600 172 2632**
2022 0 352 1190 898 1477 81 3998
2023 0 190 880 1716 1941 521 5248
2024 0 140 935 1667 1774 409 4925
2025 0 27 822 673 1221 127 2870
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V nasledujici tabulce jsou uvadény naklady a vynosy Slunné loucky, tyto ndklady i vynosy jsou jiz zahrnuty
v celkovém prehledu naklad( a vynosl plaveckého aredlu, konkrétné v prehledu 50m bazénu, jehozZ jsou
soucasti.

energie vC. stocného 31 57 90 95 64 13% 0,67
opravy, spotfeba materialu 41 29 63 68 31 6% 0,46
sluzby 12 30 5 3 30 6% 10,00
najemné 51 50 51 57 58 12% 1,02
osobni naklady 130 145 179 190 220 46 % 1,16
spravni reZie 31 38 42 53 75 16 % 1,42
trzby ze vstupl 32 45 54 40 45 9% 1,13
ostatni vynosy 28 19 20 2 1 0% 0,50
prispévek provozni 236 285 356 424 432 90 % 1,02

Slunna loucka je dlouhodobé vyhledavéna zejména rodinami s malymi détmi, pro které je svym konceptem
,bezpecného hristé” primarné urCena. Veskeré herni prvky a atrakce jsou potizovany s dlrazem na
maximalni bezpecnost déti. Hlavni dominantou arealu je velké mlhovisté, které poskytuje pfijemné osvézeni
v horkych letnich dnech. Déti zde nachdzeji vyZiti v hernich domeccich a na piskovisti, starsi navstévnici

mohou vyuzit moznosti hry stolniho tenisu, kuzelek nebo pétanque.

V pribéhu uplynulych let byla tato relaxaéni zéna postupné vybavena Sirokym spektrem atrakci a hernich
prvk(. Pripravy na desatou sezénu se proto nesly predevsim ve znameni oprav, renovaci a obnovy
stavajiciho vybaveni, pfipadné nahrady poskozenych prvkd novymi, napfiklad hernimi domecky.

Pfed zahajenim sezény byly provedeny natéry viech drevénych ploch, o3etfeni nerezovych prvki
a kompletni vyména pisku v piskovisti. Soucasti pfiprav byla rovnéz udrzba zelené, véetné prorezani stromu
a kefll po obvodu aredlu. Zaroven bylo pristoupeno k dosazeni kefli na vybranych mistech s cilem zajistit
navstévnikdm vétsi soukromi a oddéleni od prilehlych komunikaci.

| vroce 2025 pokracovaly pro navstévniky marketingové akce. Vedle téch tradi¢nich a vyhledavanych
(20 min. navic v dobé kratsich prazdnin v priibéhu skolniho roku, vstupy zdarma za vysvédceni nebo aqua
aerobic a cviceni pro seniory), pokracovala i akce aquahratky, uréena hlavné pro déti predskolniho véku. Je
to akce nova, trvajici teprve od kvétna 2024 a i v letoSnim roce se akci datilo. Akce nabidla détem cviceni
s lektorem v pravidelnych 20minutovych intervalech a ve volnych pllhodinkach pak déti mohly vyuzit rGzné
specialni atrakce, jako napftiklad nafukovaci hracky do vody nebo stolky s omalovankami.

Velké oblibé se i nadale tési uterky pro seniory, kdy v ¢ase 10-14 hodin mohou senioti od 60 let navstivit
aquacentrum v Méstskych laznich za cenu vstupu do plaveckého bazénu. Jako bonus je od 13. hodin ¢eka
oblibené cviceni, které je jiz v cené vstupenky bez dalsich doplatk(l. V pribéhu roku 2025 jsme na tuto akci
prodali vice neZ 3.500 vstupenek, prevazné dvouhodinovych. Oproti lofiskému roku, ktery byl uz tak
rekordni, je to dalsi zvySeni o vice nez 5 %.

Celkovy prehled akci, tak jak Sly za sebou, uvadime nize:

kazdé pondéli lekce aqua aerobicu v plaveckém bazénu
kazdé utery 10—-14 hod. vstup do AQC pro seniory za cenu PB véetné cviceni
Ctvrtek (2x mésicné) aquahratky pro predskolni déti (na podzim pouze v listopadu)
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kazdy patek

kazdy patek

kazdy vikend
30.1.-2.2.2025
13.2.2025
22.2.-2.3.2025
8.3.2025

22.3.2025
17.4.-21.4.2025
1.5.2025

Madjové svatky a vikendy
13.6.2025
1.6.—-31.8.2025
27.-29.6.2025
14.-19. 8.2025

fijen 2025-kvéten 2026
25.10.-2.11. 2025

od 14 hodin pro déti vstup za polovinu do AQC

vecerni plavani pro verejnost v PB (19:45-21:45)

drzitelé Janského plakety — zdarma o vikendu do PB

déti do 10 let zdarma do AQC za dobré vysvédceni
Relaxacni vecer s thajskymi masazemiv AQC

Jarni prdzdniny v AQC — navic 20 min. zdarma ke vstupu
Jarni pohar mésta HK — plavecké zavody poradané PKHK
Hradec Sauna Day ve SPA z6né Méstskych lazni

Velikonoce v AQC — navic 20 min. zdarma ke vstupu

Majova vinka (mensi plavecké zavody, poradatel Sportstyl)
se sklenkou sektu 1 + 1 zdarma v AQC

Hradecké sportovni dny mladeze (23. rocnik)

Aquacentrum 10 + 1 vstup zdarma (¢erpdani do 30. 11. 2025)
Déti do 10 let zdarma do AQC za vysvédceni

IRONMAN v HK —30% sleva ze vstupného pro ucastniky zavodu
aqua aerobicv PB 10 + 1 lekce zdarma

Podzimni prazdniny v AQC — navic 20 min. zdarma ke vstupu

17.11. 2025 Podzimni vinka (mensi plavecké zavody, poradatel Sportstyl)

34. rocnik plaveckého zavodu Jarni pohar mésta Hradec Krdlové ve sprintech — memorial Ing. Otto Kunta
porada jiz tradi¢né PKHK za podpory mésta Hradec Kralové, Kralovéhradeckého kraje, ve spolupraci se SNHK
a s podporou dalsSich firem. Do akce se zapojilo 362 zavodnik(. Hradecké sportovni hry mladeze jsou
méstskou olympiddou pro Zaky zakladnich kol a viceletych gymnazii z Hradce Krdlové, poradanou
statutarnim méstem Hradec Krdlové. V roce 2025 probéhl jiz 23. roc¢nik této akce, kterd je tradicné
rozdélena na atleticky den a plavecky den. Ten probiha v Plaveckém bazénu 50 m. Za Skoly se ucastni Skolni
vybéry v kategoriich podle véku a vitézna Skola ziskava putovni pohar. Zcela novou akci byla Akce Hradec
Sauna Day, ktera probéhla jako unikatni festival saunovani, kultury a historie, inspirovany finskou tradici
(tzv. Helsinki Sauna Day). Tato akce byla soucasti oslav 800 let od prvni pisemné zminky o Hradci Kralové.
Meésto se na jeden den proménilo v ,Helsinky u Labe“. Navstévnici si mohli vytvofit vlastni ,potni trasu” po
celém mésté a s festivalovym naramkem méli pfistup do saunovych prostor Méstskych lazni zdarma.

V roce 2025 zaznamenalo Aquacentrum v Méstskych laznich celkovou navstévnost 119.949 osob, coz
predstavuje meziro¢ni nardst o 3.606 navstévnik( oproti roku 2024 a zarover nejvyssi hodnotu od obdobi
pandemie covidu-19.

| pfi zohlednéni skutecnosti, Ze v roce 2025 bylo zafizeni v provozu vice dni diky kratsi provozné-technické
odstavce, Ize tento vyvoj hodnotit jako pozitivni. Primérna denni ndvstévnost se meziro¢né zvysila z 337 na
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345 osob, tedy o vice nez 2 %. Tyto vysledky potvrzuji, Ze i v prostfedi silné konkurence velkych aquaparka,
véetné moderniho aquacentra v Pardubicich, si mensi hradecké aquacentrum se svou specifickou atrakci
v podobé historického vinobiti dokdze dlouhodobé udrzZet stabilni klientelu. Na tomto Uspéchu se vyznamné
podili jak prace zaméstnanc, tak cilené a efektivni marketingové aktivity.

Do budoucna si vSak dalsi provoz zafizeni vyidda rozsahlejsi investice do rekonstrukce. Starnouci
technologie a opakované prlisaky do technického zazemi postupné zvysuji naroky na udrzbu a predstavuji
vyznamnou vyzvu pro dalsi rozvoj aquacentra.

Soucasti aquacentra je rovnéZz mensi Sauna & SPA zdéna s finskou saunou, kterd je oblibend zejména mezi
tradiénimi milovniky saunovani. K dispozici je potni mistnost, ochlazovaci bazének se studenou vodou
a ledova studna. Ledova studna byla v jarnich mésicich roku 2025 mimo provoz z dlivodu technické poruchy.
Vzhledem k vysokym nakladlim na opravu bylo zvaZovano jeji trvalé zruseni, avsak na zakladé opakovanych
podnétl navstévnikl bylo rozhodnuto o jeji obnové béhem prosincové provozné-technické odstavky.
Oprava byla technicky naro¢na a jeji naklady dosahly ptiblizné 100 tis. K¢ bez DPH.

Nedilnou soucdsti Sauna & SPA zdény jsou rovnéz tti odpocinkové mistnosti a venkovni atrium, které je
oblibené zejména v zimnim obdobi, pfedevsim pFi snéhové pokryvce. V ¢ervnu 2025 doslo vlivem stari
technické infrastruktury k havarii vodovodnich rozvodi ve stropni konstrukci nad saunou, ktera si vyzadala
docasné uzavieni provozu. Po provedeni nezbytnych oprav a vysuseni prostor byla sauna opét uvedena do
provozu. Celkova doba uzavieni ¢inila 17 dni, coZ se promitlo do navstévnosti. DalSim omezenim bylo
presunuti provozné-technické odstavky ze zafi do prosince, tedy do hlavni saunové sezény. | pfes tyto
komplikace doslo v roce 2025 pouze k meziroénimu poklesu navstévnosti o 1%, coz lze vzhledem
k okolnostem hodnotit jako velmi dobry vysledek. Celkem saunu v roce 2025 navstivilo 16.580 navstévnika.

Pravidelna provozné-technologicka odstavka v Méstskych ldznich probiha standardné kazdoro¢né v mésici
zari. V roce 2025 vsak byla mimoradné presunuta na zacatek prosince. Hlavnim dlivodem byla nutnost
vymény vzduchotechnické jednotky pro Satny a sprchy, bez které nelze aquacentrum provozovat. Tato
jednotka byla v provozu od roku 1998 a vzhledem k jejimu technickému stavu byla jeji vyména
nevyhnutelna. V prvni poloviné roku byl zpracovan projekt na jeji vyménu, avsak vzhledem k dlouhym
dodacim lhatdm nebylo mozZné realizovat instalaci v plvodnim zéafijovém terminu. Odstavka byla proto
presunuta na zacatek prosince.

| v ramci této mimoradné posunuté odstavky byly realizovany standardni servisni a udrzbové prace:

vypusténi vody z bazénové vany

kontrola a opravy jednotek vzduchotechnik
Cisténi a vyména filtrd vzduchotechniky
kontrola a setizeni historického vinobiti
kontrola Upravny bazénové vody

kontrola a GdrZzba rozvadéc

kontrola ¢erpadel a dmychadel

kontrola uchyceni podvodnich svétel

myti bazénové vany a prosklenych stén
dezinsekce objektu véetné celkového uklidu
kontrola piskovych filtrQ

kontrola a servis solarii

chemické cisténi ohfevu TUV

oSetfeni nerezovych prvkd v aredlu

Uprava zelené a vymalba arealu
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Vzhledem k posunu odstavky musely byt nékteré prace realizovany jiz béhem podzimnich mésic(, napriklad
kontrola a revize 82 metr dlouhého toboganu se svételnymi efekty i oSetfeni drevénych prvkd v atriu
Sauna & SPA zény.

Sougasti odstavky byly rovnéi dal3i technické projekty a vylepdeni. Udribaisky tym proved| opravy
sparovani ve sprchach a v sauné, véetné Uprav vodovodnich rozvodd, kde hrozilo riziko havarie. Dale bylo
instalovano automatické davkovani vonnych esenci do parni kabiny, upravena cirkulace vody v teplé vitivce
a provedena oprava ukotveni zabradli za Uc¢elem zvySeni bezpeénosti provozu. Nejvétsi investi¢ni akci
v ramci odstavky byla vyména vzduchotechnické jednotky pro satny a sprchy. Naklady na samotnou realizaci
dosahly 1,8 mil. K& bez DPH, véetné projektové dokumentace Cinily celkové vydaje ptiblizné 2,1 mil. K¢ bez
DPH. Béhem odstavky byly realizovany také dalsi mensi akce. V ubytovné v Méstskych laznich probéhla
vymalba pokoji a vymeéna koberc( véetné opravy podkladu v celkové hodnoté 120 tis. K¢ bez DPH. V sauné
byla obnovena ledova studna za pfiblizné 100 tis. K¢ bez DPH. Naklady na malovani objektu Cinily 260 tis. K¢
bez DPH a na myti oken a prosklenych stén 40 tis. K¢ bez DPH.

Nejvétsi investicni projekt roku 2025 byl realizovan mimo rdmec provozné-technické odstavky a jednalo se
o vymeénu hlavnich vzduchotechnickych jednotek v budové Méstskych lazni, v hodnoté 2,8 mil. K¢ bez DPH.
Dalsi investice probihaly priibézné béhem roku. V dubnu byla provedena nova hydroizolace terasy
restaurace za 282 tis. K¢ bez DPH, kterd zabranila zatékani do objektu. V ¢ervnu byly do aredlu instalovany
tfi odstfedivky na plavky v celkové hodnoté necelych 160 tis. K¢ bez DPH, z nichZ jedna byla umisténa
v Satnach Meéstskych lazni a dvé v budové 50m bazénu. Odstredivky si rychle ziskaly oblibu navstévniki
a prispély ke zvyseni komfortu pfi odchodu z aredlu. Pozornost byla vénovana také zazemi zaméstnanca.
V roce 2025 byl pro persondl Méstskych lazni pofizen novy sodabar v hodnoté pfiblizné 50 tis. K¢, ktery
pfispél ke zlepSeni pracovnich podminek.

energie v¢. stocného 4425 8711 10233 10762 9788 25% 0,91
opravy, spotifeba mater. 1822 2 486 5619 5630 7274 18 % 1,29
sluzby 471 830 949 1223 876 2% 0,72
najemné 644 1278 1294 1435 1469 4% 1,02
osobni naklady 9230 11 805 13 569 13744 15 057 38% 1,10
odpisy 173 139 118 170 267 1% 1,57
spravni reZie 2417 4120 4424 4 557 4922 12% 1,08
trzby ze vstupl 4273 11109 14 333 14 578 15991 40 % 1,10
ostatni vynosy 307 849 825 571 316 1% 0,55
prispévek na jmen. akce 905 1627 3910 3845 5763 15% 1,50
prispévek provozni 13 697 15784 17 138 18 527 17 583 44 % 0,95
HV — vyrovnani pfispévku -86 -29 293 -349 -41 0% 0,12

Celkové naklady Méstskych lazni v roce 2025 dosahly 39,7 mil. K¢, coz je o 2,1 mil. K¢ vice nez v roce 2024.
Energetické naklady se snizily na 9,8 mil. K&, ndklady na opravy a spotfebu materidlu vzrostly na 7,3 mil. K¢.
Naklady na sluzby klesly na 876 tis. K&, pficemzZ v roce 2024 bylo v této poloZce zahrnuto 170 tis. K¢ za
stavebné historicky prizkum Méstskych lazni. Ostatni naklady se zvysily v souladu s inflaci. Celkové vynosy
Cinily 39,6 mil. K¢, tedy o 2,4 mil. K& vice neZ v roce 2024. Trzby ze vstupného vzrostly o 10 % na 16 mil. K¢
diky vyssim cendm vstupného a vyssi navstévnosti. Prispévek na jmenovité akce se zvysil na 5,8 mil. K¢,
zatimco provozni prispévek se snizil na 17,6 mil. K¢. Ostatni vynosy klesly na 316 tis. K¢.
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Sobéstacnost Méstskych lazni v roce 2025 dosahla 40 %, coz znamend zvyseni o 1 procentni bod oproti roku
2024.

8.2.3. Naklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

Naklady na provozni hodinu v Méstskych laznich

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2023 2024 2025 2025 v% 25/24

pocet hodin celkem 3722 3651 3600 3687 102 % 1,01
ndklady ML v tis. K¢ 36 206 37521 38 000 39653 104 % 1,06
naklady na 1 provozni hodinu 9728 10 277 10 556 10 755 102 % 1,05

Naklady na provozni hodinu vzrostly z 10.277 K¢ na 10.755 K¢. Jsou v obdobné vysi jako v predchozim
obdobi. Vyznamné klesly néklady na energie, ato 0 9 %, naopak o0 30 % se zvysily ndklady na opravyao 10 %
doslo k navySeni osobnich naklad(l. Ostatni naklady zlstaly na obdobné drovni. Pocet hodin se mirné
navysil.

8.2.4. Vyuiiti kapacity aquacentra v Méstskych laznich

Kapacita AQC byla vyuZita z 26 %, cozZ je 0 0,5 procentniho bodu vice neZ v pfedchozim obdobi. Kapacita se
pocita z provoznich dnd a nezohlednuje uzavirku aredlu. Celé aquacentrum bylo v roce 2025 otevieno
348 dni. Uzavreno bylo celkem 17 dni z dlvodu odstavky, kterd se mimoradné konala v prosinci od 1. do
15. 12. 2025, a dale jako kazdoroc¢né 24. a 31. prosince.

Vyuziti kapacity navstévnosti aquacentra v Méstskych laznich v %

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index

2023 2024 2025 2025 v % 25/24

leden 12 866 13 550 13 500 14 042 104 % 1,04

unor 14 035 14 803 14 000 11952 85% 0,81

brezen 11707 12 510 12 000 11077 92% 0,89

duben 9522 8135 8 000 8752 109 % 1,08

kvéten 7 685 8694 9 000 9417 105 % 1,08

pocet gerven 8038 9697 9000 8 606 9% % 0,89
navstévniki  gervenec 9587 8709 9000 11459 127% 1,32
srpen 13 402 9555 9500 11428 120 % 1,20

zari 4555 2255 7 000 6881 98 % 3,05

fijen 8791 8936 9000 10 355 115 % 1,16

listopad 9531 9787 10 000 10778 108 % 1,10

prosinec 9503 9712 5000 5202 104 % 0,54

celkem navstévnikd AQC 119 222 116 343 115 000 119 949 104 % 1,03
‘kapacita 462000 455400 455400 459360  101% 1,01

vyuziti kapacity 25,81 % 25,55 % 25,25 % 26,11 % 103 %

8.3.Plavecky bazén 50 m

Plavecky bazén 50 m navstivilo v roce 2025 celkem 238.778 plavcd, coZ je témér o 8.000 osob (3,5 %) vice
nez v roce 2024. Tento nar(st byl vSak oCekavatelny, protoZze v roce 2024 doslo kvuli rozsahlym technickym
zasahim k mimoradné dlouhé odstavce, delsi neZ jeden mésic. Z nize uvedeného grafu je patrné, Ze
navstévnost je nejvyssi za posledni 4 roky.
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Vyrazny mezirocni nardst navstévnosti, témér o 21 %, byl zaznamendan u darcl krve. Jiz od roku 2017 maiji
drzitelé zlaté Janského plakety a vy$siho ocenéni za darcovstvi krve bezplatny vstup do 50m plaveckého
bazénu o vikendech v oteviraci dobé pro vefejnost. Tato akce, schvalena usnesenim ¢. RM/2017/1070, se
postupné stala vyhledavanym benefitem. V roce 2025 ji vyuzilo celkem 3.177 darcd. Pondélni vecery jsou
tradi¢né vyhrazeny lekcim aqua aerobicu. V roce 2025 zde byla zaznamenana mirnd redukce celkové
navstévnosti, ktera vsak nebyla zplsobena poklesem zajmu, ale zrusenim nékolika lekci na jare z dlvodu
nemoci cvicitelky. Patecni vecery pak dlouhodobé slouZi navstévnikim, ktefi jsou béhem pracovniho tydne
Casové vytiZzeni. Pravé pro né je kaidy patek prodlouZzena oteviraci doba plaveckého bazénu aZ do
21.45 hodin.

Pravidelnd provozné-technologicka odstavka plaveckého bazénu je kazdorocné planovana béhem letnich
prazdnin, kdy je bazén nejméné vytizen — Skoly nechodi, kluby maji vétsinu trénink( pferusenou a verejnost
vyuziva alternativni moznosti koupani (napf. koupalisté Flosna Ci pfirodni pisniky). V roce 2025 zacala
odstavka v poloviné ¢ervence a trvala 19 dni.

Béhem odstavky byly provedeny bézné udrzbové a opravné prace, které nelze realizovat za provozu, mezi
néZ patfi:

vypusténi a nasledné napusténi bazénové vany

kontrola a Udrzba jednotek vzduchotechniky a vyména filtrd

kontrola piskovych filtrd

opravy omitek, obklad(, dlazeb a sparovani

myti bazénové vany, oken a prosklenych stén

¢isténi a dezinfekce vodniho hospodarstvi

malovani verejnych prostor a preventivni dezinsekce

celkovy uklid arealu

Vzhledem k naroc¢né odstavce v roce 2024 a drazsim projektiim v Méstskych laznich byla odstavka na bazénu
firmam, v celkové hodnoté 221 tis. KE bez DPH. Ostatni mensi projekty resil vlastni personal, véetné
Castecného oblozeni stén akumulaéni jimky, vymény parnich kotlikd, opravy schidkd do vody ¢i Gpravy
odtokovych ZlabU. Plavéikarna byla kompletné vybavena a upravena. Drobné Upravy — nové vésaky, rucni
sprchy v damskych Satnach ¢i brouseni vyusténi kanalkd — zlepsily komfort navstévnikl. Nejvétsi investici
byl ndkup nového podvodniho vysavace v hodnoté 599 tis. KE bez DPH. Dalsi pozitivni novinkou pro
navstévniky bylo pofizeni odstredivek na plavky do ddmskych a panskych osusoven, nové sedacky pro skolni
vyuku a bezpecnostni madla u sprch a lavic. Na rok 2026 byla pfesunuta vyména systému MaR (méreni
a regulace) a prestavba zasedaci mistnosti na prostor pro rozcviceni plaveckych klub( a dalSich subjektd.
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8.3.2. Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

Naklady na provozni hodinu vyrazné klesly z 10.179 K¢ na 8.319 K¢, coz je zpUsobeno nizsimi naklady na
rozsahlé opravy bazénu proti roku pfedchozimu. Nizsi ndklady na jednu provozni hodinu byly také
podporeny narlstem poctu provoznich hodin, to je disledkem kratsi odstavky oproti roku 2024.

Naklady na provozni hodinu v Plaveckém bazénu 50 m

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost

2023 2024 2025 2025
pocet hodin celkem 4534 4309 4550 4527 99 % 1,05
naklady PB v tis. K¢ 37510 43 861 38 000 37 662 99 % 0,86

naklady na 1 provozni hodinu

8.3.3. Naklady a vynosy v Plaveckém bazénu 50 m

Néklady Plaveckého bazénu 50 m vcéetné Slunné loucky v r. 2021-2025 (v tis. Kc)

NAKLADY A VYNOSY
PB r. 2021-2025

rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025

energie vC. stocného

opravy, spotfeba mater. 963 1919 5439 10336 4% 0,15
sluzby 337 721 951 766 3% 1,24
najemné 228 402 407 452 1% 1,02
osobni naklady 9233 11 808 13977 13743 40 % 1,10
odpisy 68 63 53 113 0% 0,74

spravni rezie

CELKEM NAKLADY 37 662 100 %

trzby ze vstupl

ostatni vynosy 477 855 1009
prispévek na jmen. akce 128 875 4219 8412 1% 0,05
prispévek provozni 11270 12 848 15192 16 782 47 % 1,05

HV — vyrovnani prispévku

CELKEM VYNOSY 18 304 29771 37 800 43514 37 614 100 %

Celkové naklady PB v roce 2025 Cinily 37,7 mil. K¢, coz je 0 6,2 mil. KE méné neZ v roce 2024. Pokles naklad
je dan predevsim nizsimi vydaji na opravy a spotiebu materialu, které klesly z 10,3 mil. K¢ v roce 2024 na
1,6 mil. K¢. Naopak energetické naklady se zvysily o 644 tis. K¢ a dosahly 14,6 mil. K¢, coz predstavuje 39 %
z celkovych néaklad(. Osobni naklady vzrostly na 15,1 mil. K¢ a spravni reZie na 4,9 mil. K¢. Naklady na sluzby
se zvysily na 949 tis. K¢ a najemné mirné vzrostlo o inflaci na 463 tis. KC. Celkové vynosy PB dosahly
37,6 mil. K¢, coz odpovida poklesu prispévku na jmenovité akce oproti roku 2024. Trzby ze vstupného
vzrostly o 7 % na 19,3 mil. K&, navysSeni je dano vyssi navstévnosti a vy$Simi cenami. Pfispévek provozni se
zvysil na 17,6 mil. K¢. Prispévek na jmenovité akce naopak vyrazné poklesl z8,4 mil. K¢ roku
predchazejiciho na 417 tis. K¢. Diky nizS§im nakladiim na opravy a mirnému narQstu trzeb ze vstupného a
provozniho prispévku se financni efektivita PB v roce 2025 zlepsila. Celkovy hospodarsky vysledek zlstava
stabilni, pricemz objekt zlstava zavisly na provoznich prispévcich a trzbach ze vstupného. Sobéstacnost
bazénu vzrostla z 41 % roku predchazejiciho na 51 % v roce 2025.

8.3.4.Vyuziti kapacity Plaveckého bazénu 50 m

VyuZiti kapacity Plaveckého bazénu 50 m oproti roku 2024 kleslo z 39,4 % na 38,7 %. V roce 2025 byl bazén
uzavien 22 dnl: 19 dni odstavka 14.7.-1.8.2025, 17.4.2025 z divodu napojeni odpadl v Satnéch,
24. a 31. prosince.
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leden 26 668 26 830 26 000 25761 99 % 0,96
dnor 22 460 23004 23000 21512 9% % 0,94
bfezen 25289 24901 25 000 25340 101 % 1,02
duben 21493 24097 23000 22308 97% 0,93
kvéten 21654 22548 23000 22 409 97% 0,99
pocet gerven 14 949 14 520 15 000 14 769 98 % 1,02
navstévnikd &ervenec 6333 2256 3000 4612 154 % 2,04
srpen 6 185 6 000 6000 9822 164 % 1,64
PENl 17 719 20473 20 000 21071 105 % 1,03
Fijen 22717 23187 23 000 24812 108 % 1,07
listopad 25111 24617 24000 25673 107 % 1,04
prosinec 18 296 18434 18 000 20 689 115% 1,12
kapacita 617 400 585 500 612 000 617 400 101% 1,05

Provoz sportovné relaxacniho aredlu koupalisté Flosna byl zahajen v kvétnu 2010. Jednotlivé prostory jsou
prizplisobeny predevsim na sportovni zabavu, relaxaci a odpocinek. Letni koupalisté je kompletné
vybaveno nerezovymi bazény se specidlnim cisténim vody kombinaci ozénu a UV lamp. Provoz arealu KF je
celoroéni.

Sportovné relaxacni aredl koupalisté Flosna je tvoren:
e hlavni budovou, ve které se nachazi:

Wellness studio Flosna

restaurace s bowlingem (3 drahy)
squashové kurty (4 ks)

fitness s barem a terasou

ochoz ve 2. nadzemnim podlazi

terasy pro slunéni se slune¢niky a sprchami

o |etnim venkovnim koupaliStém, kde se nachazi:

plavecky bazén 50 m (5 drah)

rekreacni bazén s atrakcemi

détsky bazének se dvéma minitobogany

linad feka, ktera obtaci tobogdny

tobogan pro jednotlivce, dusovy tobogan a skluzavka Jump

détsky koutek se zastinénim

kurty na plazové sporty

travnaté plochy pro venkovni slunéni

altan na obdcerstveni

hristé pro déti s prolézackami, skluzavkou, mnoha hernimi prvky a stolnim tenisem
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9.1. Letni venkovni koupalisté

Sestndcta letni sezdna na koupalisti Flodna byla zahajena a? v sobotu 31. kvétna 2025 v 10 hodin, z dGvodu
nepfiznivému pocasi, a ukoncena v Utery 9. zari 2025 v 19 hodin.

Pocet navstévnikl v roce 2015-2025 na letnim koupalisti

150 000

119 056
110 854

93754 93 797 98967

80 259 83775

100 000

89187 g7298

67 674
59 258

50000 A

pocet navstévnikl

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
roky

vvvvvvvv

navstévnost byla zaznamenana v roce 2021 pouze 59.258 osob, zatimco rekordni rok 2018 prilakal 119.056
navstévnikd. Nizkd navstévnost v roce 2021 byla zplsobena covidovymi omezenimi, v roce 2025 byla
hlavnim dlvodem velmi nepfiznivd povétrnostni situace s nizkymi teplotami a nedostatkem slune¢niho
svitu. Pocasi ovlivnilo nejen zahajeni sezény, které bylo pivodné planovano na 20. kvétna, ale také provozni
dobu — az do poloviny ¢ervna bylo koupalisté otevieno pouze od 10 do 18 hodin. Kvili chladnym no¢nim
teplotam, které Casto klesaly pod 10 °C, se uskutecnilo pouze jedno nocni koupani, a to az 14. srpna. Po celé
prazdniny bylo koupalisté navstévnik(m v pracovni dny pfistupné jiz od 6 hodin rano.

Béhem 16 let provozu navstivilo Flosnu celkem 1.430.552 osob, s primérnou sezdénni navstévnosti 89.393
osob.

V roce 2025 pokracovala dlouhodoba akce vymény naplné piskovych filtrl za modernéjsi skelnou napln.
Pisek byl postupné nahrazovan ve vsech bazénovych filtrech; v predchozich letech probéhla vyména
u whirlpoolu, oddechového bazénu a plaveckého bazénu. V roce 2025 byla vyména provedena u prvnich tfi
filtrG rekreacniho bazénu, a pred zahajenim letni sezény 2026 se planuje vyména zbyvajicich tfi filtri. Cena
nové naplné cinila 449 tis. K¢ bez DPH. Ve vsech Ctyfech bazénovych obvodech venkovniho koupalisté byla

vevo

provedena vyména UV zaFicd v UV lampdch v celkové hodnoté 137 tis. KE bez DPH.

Do vstupu venkovniho koupali$té byly instalovdny nové turnikety a infopanel v hodnoté 503 tis. K¢ bez DPH.
Turnikety jsou vybaveny modernimi ¢teckami, které dokazou nacitat carové kody, QR kddy z papiru i mobilu,
stejné tak i C¢ipové hodinky. Vstupenky jiz neni nutné do turniketu vkladat, coZ dfive velmi zpomalovalo
prichod navstévnikd. Nyni stadi pred turniketem pouze mavnout vstupenkou, ¢tecka ji nacte ze vzdalenosti
az 20 centimetrd. Prichod na koupalisté je tek nejen zjednodusen, ale i vyrazné zrychlen. Nové instalovany
infopanel nahradil patnact let stary diodovy panel, je propojen se vstupenkovym systémem, coZz umoziuje
poskytovat navstévniklm vice informaci o déni na koupalisti.
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novy turniket ve vstupu na koupalisté

Na terasach bylo instalovano 30 novych slunec¢nikd o velikosti 4 x 4 m, v jednotné barvé s logem, které
nahradily staré 3metrové slunecniky riznych barev. Nové slunecniky jsou z pevnéjsich materiall a béhem
sezdny nedoslo k jejich poskozeni, na rozdil od starych sluneénik(, které byly ¢asto poskozovany navstévniky
nebo nepfiznivymi povétrnostnimi podminkami. Cena slunecnik( v€etné stojan( a zavazi byla 230 tis. K¢
bez DPH.

nové slunecniky na terase

Pfed zahajenim sezény byl v letnich Satndch instalovan vyssi sokl z obklad(, aby nedochazelo k poskozeni
stén pfi myti, a vSéechna umyvadla byla osazena bezdotykovymi bateriemi. P¥i pfipravé venkovnich bazénd
bylo zjisténo odtrzeni obklad( v détském bazénku; stary obklad byl odstranén a nahrazen novym. V jarnich
meésicich odborna firma provedla omlazeni stromd fezem, stfihani a rekultivaci zelené uvnitf arealu.
Zaméstnanci koupalisté kompletné odstranili zelen z jednoho 45 m dlouhého zdhonu, ktery byl prorostly
plevelem i nalety z nedalekych stroml. Na ocistény zahon byla poloZena tkana textilie, mulcovaci kdra
a okrasné kameni, nové byly vysazeny kere hortenzii. K nim byla nataZzena nova automaticka zavlaha. Pro
sekani travnaté plochy v nejvyssim patre budovy byla zakoupena automaticka sekacka. Sekani nyni probiha
kazdou noc, coz vyrazné zkvalitnilo stav travnaté plochy. Cena automatické sekacky ¢inila 50 tis. K¢ bez DPH.
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novy zdhon a horni travnatd terasa

Po skonceni Sestnacté letni sezdny byly jiz zahdajeny prace na pfipravé sezony sedmnacté. Béhem listopadu
a prosince doslo k opravé stropu v chodbé na letni toalety a v mistnosti damskych toalet. Sddrokartonové
stropy poskozené Sestnacti lety vlhkosti byly nahrazeny plastovymi mfizkami. Cena této opravy dosahla
125 tis. K¢ bez DPH. Kamerovy systém byl doplnén o dvé kamery s pohledem na nejvyssi travnatou terasu
a bocni vchod do arealu. Cena kamer a instalace cinila 32 tis. K¢ bez DPH. NejdUlezitéjsi akci, ktera byla
zahajena po ukonceni hlavni sezony je vystavba novych toalet pro rodiny s détmi za détskym bazénem. Tato
vystavba by méla byt dokoncena pred letni sezénou v roce 2026 a zpfijemni pobyt na koupalisti vSem
navstévnikam.

V nasledujicim grafu jsou znazornény pocty slunnych dnl béhem letni sezény a pocty dnl s teplotou
vzduchu nad 30 °C. Z grafu je patrné, Ze rekordni rok byl 2015, kdy bylo 70 slunnych dn( a zaroven 29 dn(
s teplotou nad 30 °C; obdobn3d situace nastala i v roce 2018. Pravé tyto dva roky zaznamenaly jedinou
navstévnost vyssi nez 110 tisic osob. Roky 2023 az 2025 vykazuji relativné vysoky pocet slunnych dnd, avsak
pouze primérny pocet dnu s teplotou nad 30 °C. Rok 2025 jen 11 dni s teplotou nad 30 °C. Pravé dny
s takto vysokymi teplotami jsou pro navstévnost rozhodujici.

Pfehled poé¢tu slunnych dnii a dnii s teplotou nad 30°C
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9.1.1. Provozné-ekonomicka analyza aredlu koupalisté FloSna a jeho rozvoj

V zavéru roku 2021 SNHK zpracovala Provozné-ekonomickou analyzu aredlu koupaliSté FloSna, kterd
zhodnotila dosavadni provoz aredlu a nastinila moZna rfeSeni rozvoje a modernizace do dalSich obdobi.
Z uvedené analyzy je patrné, Ze pro vyssi navstévnost a pro dalsi zlepsovani hospodarskych vysledk(
a kvality poskytované sluzby je nutné areal koupalisté rozsifit pfedevsim o dalsi vodni plochy, vodni atrakce
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a nové toalety. Jednotlivé ndvrhy lze realizovat postupné. Nékteré dokaze zajistit a jiz zajistila SNHK, akcemi
vétsiho investi¢niho charakteru by se mél zabyvat a resit je vlastnik aredlu — mésto Hradec Kralové.

Navrhované etapy rozsireni letniho koupalisté

l. etapa
détsky bazén
a toalety

Lo

Il. etapa
bazén
s atrakcemi

Navrhovana feSeni dle analyzy z roku 2021 a budouci mozny rozvoj aredlu koupalisté Flosna:

A

A
A
A

> >

zvétSeni a zastinéni plochy u détského bazénku a premisténi détského hristé — zajisténo v roce 2023
mobilni zastfeseni 50m bazénu — z energetickych divodi nebude realizovdno

pofizeni automatické pokladny — zajisténo v roce 2022

I. etapa rozsifeni LKF: novy détsky bazén a toalety — v roce 2024 zpracovdna PD na nové toalety,
vroce 2025 uzaviena smlouva s dodavatelem, zahdjena vystavba, predpoklad dokonceni toalet
05/2026 — konecné umisténi toalet se zménilo, budou umistény ve veétsi blizkosti détského bazénu
smérem k travnatym plochdm

. etapa rozsiteni LKF: novy bazén s atrakcemi v¢. zazemi na louce za tobogény

Kneipplv chodnik ve WSF — zpracovdna PD v roce 2025, realizace v roce 2026

vyuziti severni terasy wellness studia — PD na venkovni saunu se zpracovdvd, méla by byt dokoncena
v roce 2026

V roce 2025 byla dokoncena projektovd dokumentace pro vystavbu novych toalet v blizkosti détského
bazénu smérem k travnatym plocham. Nové toalety maji za cil snizit pretizeni stavajicich zafizeni v hlavni
budové, ke kterému dochazi pfredevsim v horkych dnech. Diky své poloze budou vyraznym pfinosem pro
maminky s détmi, nebot stavajici toalety jsou situovany nejdéle od détského bazénu a hristé. Bylo zajisténo
financovani, probéhlo vybérové fizeni a na podzim byly zahajeny zemni prace a samotna vystavba. Celkova
hodnota akce ¢ini 13,5 mil. K¢ bez DPH. Pfedpokladd se, Ze nové toalety by mohly byt zkolaudovany
a zpristupnény verejnosti pro letni sezénu 2026.

9.1.2. Naklady na provozni hodinu a vyuziti kapacity letniho koupaliSté FlosSna

Naklady na jednu provozni hodinu vzrostly z 13.772 K¢ na 15.960 K¢.
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Ndklady na provozni hodinu na letnim koupalisti FlosSna

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost

2023 2024 2025 2025
pocet hodin celkem 1408 1296 1300 1169 90 % 0,90
ndaklady LKF v tis. K¢ 16 357 17 848 19 365 18 657 96 % 1,05

naklady na 1 provozni hodinu 15 960

Celkové naklady letniho koupalisté Flosna se meziro¢né zvysily o 0,8 mil. K¢ K nejvyraznéjsSimu narlstu
doslo v poloZce oprav v aredlu. Ostatni naklady zlstaly témér na stejné Urovni jako v predchozim roce.
Vyrazné zvyseni nakladd na jednu provozni hodinu bylo zplsobeno predevsim nizsim poctem provoznich
hodin, ktery byl vyrazné ovlivnén nepfiznivym pocasim.

Vyuziti kapacity navstévnosti koupalisté Flosna dosahlo v letosSni sezoné jen 24,57 %, coz predstavuje pokles
0 25 % oproti predchozimu obdobi. Procento vyuZiti kapacity je uréeno poctem navstévnik( vzhledem
k maximalni kapacité stanovené pro dany rok. Maximalni kapacita pro rok 2025 byla uréena jako soucin
denni kapacity 2 700 osob a poctu 102 provoznich dni. Denni kapacita koupalisté je stanovena jako
1,5ndsobek okamzité kapacity. Letni koupalisté bylo béhem prazdnin otevieno od 6:00 do 20:00, pficemz
vzhledem k neptiznivému pocasi se uskutecnilo pouze jedno noc¢ni koupani.

Vyuziti kapacity navstévnosti v % na letnim koupalisti Flosna

skutecnost skutecnost rozpocet skutecnost S/R index
2023 2024 2025 2025 v % 25/24
kvéten 2049 781 2 000 220 11% 0,28
cerven 14 676 18 838 18 000 17 682 98 % 0,94
POCet = ervenec 31275 35530 33000 20047  61% 0,56
navstévnikud
srpen 34 247 33320 33 000 27 112 82 % 0,81
zari 11550 10 498 8 000 2613 33% 0,25
celkem navstévnikd LKF 93 797 98 967 94 000 67 674 72% 0,68
kapacita 337 500 307 800 307 800 275 400 89 % 0,89

vyuziti kapacity 27,79 % 32,15% 30,54 % 24,57 % 80 % (W3

9.2. Wellness studio Flosna

PfestoZe v poslednich letech bylo v Hradci Kralové otevieno nékolik konkurenénich wellness, drzi si
Wellness studio Flosna stdle velmi vysokou navstévnost.

Pocet navstévniki v letech 2015-2025 ve Wellness studiu Flosna
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V roce 2025 celkové navstivilo wellness na FloSné 43.715 osob. V roce 2024 pfislo relaxovat 44.022 osob.
Maly rozdil v navstévnosti mezi roky 2024 a 2025 souvisi predevsim s uzavienim wellness studia v srpnu
zdlvodu rekonstrukce finské sauny a uzavienim v listopadu z dlvodu Upravy bazénové technologie
oddychového bazénu.

Hlavni akci ve Wellness studiu FloSna v roce 2025 byla vyména starého dfevéného obloZeni a konstrukce
lezeni ve finské sauné, ktera probéhla od 4. do 10. srpna 2025. Cena této vymény Cinila 659 tis. K¢ bez DPH.
Plvodni dfevo stropu, stén a lavic se vlivem dlouhodobého pUlsobeni vysoké teploty (100 °C) drolilo
a rozpadalo, coZ vyZzadovalo jeho vyménu. Nové stény a strop sauny byly obloZeny Sirokymi deskami
z thermo osiky, lavice byly vyrobeny z africké vrby Abachi. Souéasti rekonstrukce byla i kompletni vyména
elektroinstalace.

rekonstruovana finska sauna

Okna ve wellness studiu byla zevnitf kryta plastovymi lamelovymi Zaluziemi, které doslouzily. V prostoru
bazénové haly byly nahrazeny japonskymi sténami v hodnoté 99 tis. K¢ bez DPH. Vyména Zaluzii v saunovém
patie probéhla na zacatku roku 2026.

Stejné jako na letnim koupalisti byly i ve vSech tfech bazénovych obvodech wellness studia vyménény
UV zéfice v UV lampdach v hodnoté 52 tis. K¢ bez DPH.

japonské zastinéni na oknech a obloZené schodisté ve WSF
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Béhem odstavky, kdy probihala rekonstrukce finské sauny, bylo provedeno také obloZeni stén a vstupl ze
Saten do sprch pro muZe i Zeny. Omitka v této ¢asti byla poskozena vodou ze sprch, proto byla odstranéna,
stény byly oSetfeny hloubkovou penetraci a obloZzeny obklady. Hodnota této akce Cinila 42 tis. K¢ bez DPH.

Dlouhodobou akci ve wellness studiu je postupné odstrafiovani omitek a jejich nahrazovani okrasnym
kamenem. V roce 2025 byly timto zpUsobem zkrasleny prostory u vydejniho okénka fitness, vstup do
damskych sprch od bazén( a vstup do panskych sprch od bazén(. Nasténné osvétleni zde bylo nahrazeno
moderni LED pdskou. Tyto prace provadéji zaméstnanci aredlu, naklady tak zahrnovaly pouze material
v hodnoté 11 tis. K¢ bez DPH. Prace budou pokracovat i nadale, dalsi planovanou akci je obloZeni schodisté
z bazénové haly do saunového prostoru. Do parnich kabin byl instalovdn novy LED projektor vytvarejici efekt
hvézdného nebe.

leden 6097 6120 6 000 5762 96 % 0,94
nor 5285 5449 5000 4733 95 % 0,87
bfezen 5162 4870 4500 4150 92 % 0,85
duben 4384 3474 3500 3253 93% 0,94
kvéten 3097 2898 3000 3158 105 % 1,09
pocet éerven 2475 2290 2100 2215 105 % 0,97
navstévnikd  gervenec 1610 1552 1 600 2179 136 % 1,40
srpen 2327 1260 1200 1534 128 % 1,22
zaH 2349 2882 2800 2802 100 % 0,97
Fijen 3991 4048 4000 4492 112 % 1,11
listopad 4945 4646 4 600 4669 102 % 1,00
prosinec 4585 4533 4500 4768 106 % 1,05
maximalni kapacita 86 265 86 994 86 994 86 022 99 % 0,99

VyuZitd kapacita navstévnosti Wellness studia FloSna dosahla 50,82 %, coz je pfiblizné na stejné drovni jako
v predchozim obdobi. Procento vyuziti kapacity se vypocitava z poctu navstévnikl a maximalni kapacity
stanovené pro dany rok. Denni kapacita studia je 243 osob.

Naklady na jednu provozni hodinu klesly z 3.407 K¢ na 3.299 K¢. Celkové naklady WSF se snizily o 0,5 mil.
K&. Castecné doslo také ke snizeni poétu provoznich hodin. Wellness studio bylo v pribéhu roku uzavieno
celkem 11 dnU. Z toho 7 dnli v srpnu z dlvodu rekonstrukce sauny, dédle dne 3. listopadu a ve dnech 24., 25.
a 31. prosince.

pocet hodin celkem 4122 4073 4150 4033 97 % 0,99
naklady WSF v tis. K¢ 12732 13875 14 289 13 306 93 % 0,96
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9.3. Squash Flosna

Rok 2025 byl dvanactou uUplnou sezénou provozu SNHK. Ve squashi se uskutecnilo celkem 4.115
squashovych her, coZz predstavuje historicky treti nejlepsi navstévnost. Hlavnim dlvodem zvysené
navstévnosti bylo neptiznivé pocasi béhem letni sezény, kdy navstévnici preferovali kryta sportovisté. Po
zasadni vyméné osvétleni kurtd v predchozim roce nebyly v roce 2025, kromé bézné udrzby, realizovany
Zadné vétsi investice.

9.4. Prostory podnajmu

V aredlu koupalisté FloSna je podnajimana restaurace s bowlingem, venkovnim altdnem a prostory fitness.
Oba provozy funguji celorocné a kazdy ma samostatného podnajemce. Provozovatel fitness je od zahajeni
provozu v roce 2010 stale stejny a plni své zavazky.

Stdvajici podndjemce restaurace a bowlingu zahdjil provoz v bfeznu 2022. Rok 2025 byl jeho tfetim celym
rokem provozu na Flosné a vSechny své zavazky plni. Na jeho Zadost byly po celé bowlingové sténé smérem
do restaurace nainstalovdny zasuvky ke kazdému stolu; cena instalace cinila 9 tis. K¢ bez DPH. Sttedisko
podndjmU dosahlo v roce 2025 zisku 93 tis. K¢.

9.5. Naklady a vynosy celého arealu koupalisté FloSna

Celkové naklady arealu KF jsou v roce 2025 na stejné urovni jako v roce 2024. Doslo vsak k nékolika zménam
v jejich strukture: vzrostly naklady na energie, zejména na teplo, zatimco spotieba elektrické energie klesla.
Osobni naklady se snizily, jelikoZ Gklid na koupalisti je zajiStovan dodavatelsky. Ostatni naklady zdstaly
témér na stejné Urovni jako v predchozim obdobi.

Vysledky hospodaieni aredlu KF za roky 2022-2025 (v tis. K¢)

squash  WSF LKE dopl. celkem
i Inaex
vysledky hospodareni 2022 2023 2024 o s KE innost K e

KF stf. 121  r. 2025
celkem KF r. 2025

energie v¢. stocného 2996 3810 0 1,10 20%
opravy, spotfeba mater. 2140 2571 101 1,02 14%
sluzby 564 1129 097 6%
ndjemné 404 2375 471 1,02 10%
osobni ndklady 5391 6773 306 093 38%
odpisy 108 135 54 1,06 1%

spravni rezie 1703 1864 263

CELKEM NAKLADY 27053 31457 34589 13306 18657 1346 34571 1,00

trzby ze vstupného,
z prondjma

vynosy z prodeje majetku 077 1%
ostatni vynosy 045 1%
pfispévek provozni 1,45 25%
prispévek na 149 7%

jmenovité akce

HV — vyrovnani prispévku
CELKEM VYNOSY 26777 31855 34243 13 290 18638 1439 34627 1,01

Celkem HV v¢.
doplrikové ¢innosti

-0,16

Vynosy arealu KF v roce 2025 vzrostly pouze o 1 %. Trzby ze vstupného a pronajmu proti roku 2024 klesly
0 11 %, coz je disledkem velmi nizké navstévnosti letniho koupalisté. Potfeba prispévku se proto rekordné
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zvysila o 3,5 mil. K¢ na celkovych 11,3 mil. K¢. Nizké trzby zpUlsobily pokles sobéstacnosti arealu ze 74 % na
66 %. Stiedisko doplrikové cinnosti vykdazalo zisk 93 tis. K& Ve sledovaném obdobi se neprovadély zadné
vétsi opravy u podnajmu, takze se stfedisko opét vraci do zisku. Od roku 2018 je v SNHK pouzivan Gcéetni
software, ktery umoznuje rozpocitat ztratu ¢i zisk hlavni ¢innosti na jednotliva stfediska pomérem nakladd
na platy. Toto dorovnani je uvedeno na samostatném radku ve vynosech. Celkovy zisk aredlu za rok 2025
tak €ini 56 tis. K¢.

9.6. Prodej darkovych poukazt

v v

Prodej darkovych poukazl na jednotlivé sluzby arealu koupalisté Flosna i krytého plaveckého arealu se tési
velké oblibé jiz fadu let. Pocty prodanych poukazl i jejich hodnota jsou v poslednich ¢tyfech letech témér
stejné a kazdorocné presahuji 1 mil. K& V roce 2025 vzrostla jejich hodnota o 4 % oproti roku 2024.
Prostfednictvim e-shopu bylo proddno 23 % vSech darkovych poukaz(.

Pfehled prodanych darkovych poukazti na Flo$né a v plaveckém aredlu

2020 2021 2022 2023 2024 2025
celkovd cena v K¢ 574 000 824 000 1020000 1012 000 1002 000 1046 000

10. NAJEMNE A POHLEDAVKY

10.1. Najemné z titulu vlastnictvi nemovitosti SM HK

V roce 2025 poukazala SNHK méstu celkem 120,8 mil. K¢ v¢. DPH, z toho:
a) najemné a penale vybrané od najemcud bytového a nebytového fondu ve vysi 111,8 mil. K¢
b) ndjemné dle uzavienych najemnich smluv mezi méstem a SNHK ve vysi 9 mil. K¢

a) Prehled predpisi a vybraného najemného z bytového a nebytového fondu za roky 2023-2025 v K¢

rok 2023 predpisy vybrané najemné odpis, promilnutl’ poukazané platby
za rok 2023 za rok 2023 pohledavek SM HK v r. 2023

. i BF 43 215 863,00 43 045 964,59 0,00 42776 959,73
najemne NBF 54 741 385,12 55668 710,16 0,00 54 665 756,29
cellemnglemné 979572812 SR7le74TS 000 9744271602
i BF 93 643,99 174 797,47 0,00 184 037,59
penale NBF 132 106,91 129 291,05 0,00 141 251,69

CELKEM 98 182 999,02 99 018 763,27 97 768 005,30

odpis, zapocet

predpisy vybrané najemné poukazané platby

rok 2024 za rok 2024 za rok 2024 prominuti SM HK v r. 2024
pohledavek

B i BF 46 014 414,00 45993 943,79 4915 835,41 45 854 499,47

najemne NBF 61 854 020,07 61492 795,16 8407 517,30 61677 217,21

) BF 1577 547,37 1649 975,30 3541 607,23 1642 961,46

pendle NBF 76 292,59 69 241,25 325 036,53 66 269,07

CELKEM 109 522 274,03 109 205 955,50 17 189 996,47 109 240 947,21
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odpis, zapocet,

predpisy vybrané najemné poukazané platby

rok 2025 za rok 2025 za rok 2025 prominuti SM HK v r. 2025
pohledavek

o BF 48 363 995,00 48389 679,51 864 644,89 48 066 666,92

néjemné NBF 63319 182,07 63 624 306,46 264 388,75 63 380 605,90

] BF 214 681,55 281 455,29 269 713,92 272 461,93

pendle NBF 59 706,33 58 217,67 184 705,30 57382,63

CELKEM 111 957 564,95 112 353 658,93 1583 452,86 111777 117,38

Parkovaci dlim Kollarova, penzion pro seniory Jungmannova 1437, plavecky areal a areal koupalisté Flosna
provozuje SNHK na zakladé najemni smlouvy uzaviené mezi SNHK a SM HK. Ve sledovaném obdobi hradila
za tyto nemovitosti najemné méstu ve vysi 9 mil. K¢ v¢é. DPH. Ostatni nemovitosti mésta SNHK spravuje na
zakladé prikazni smlouvy, pfedepisuje a vybira ndjemné jménem mésta a mésicné tyto castky odvadi méstu.
Pfijem z najemného u nemovitosti pod prikazni smlouvou se projevuje ve vynosech mésta Hradec Kralové,
neni tedy pfijmem ani vynosem SNHK. Z pfedchozi tabulky je patrny narGst poukazanych plateb méstu, a to
2 97,8 mil. K¢ roku 2023 aZz na konecnych 111,8 mil. K¢ v roce 2025. ZvySeni najemného koresponduje
s uplatnénim infla¢ni dolozky v roce 2024 a 2025.

b) Prehled plateb ndjemného statutarnimu méstu Hradec Kralové dle najemnich smluv mezi méstem
a SNHK v K¢

2021 2022 2023 2024 2025
byt 1400 000 1400 000 1400 000 1549 800 1586 995
" -odr. 21 bez DPH
Jungmannova cp. 1437 P
nebytové prostory

L M 363 000 363 000 363 000 401 841 411 485
- ndjem vc¢. DPH

Kollarova — parkovaci

. ndjem vé. DPH 196 020 196 020 196 020 196 020 196 020
Plavecky areal néjem v&. DPH 1283579 2487311 2487311 2753453 2819536
- Elis¢ino nabr. ¢p. 842

aredl koupalisté Flosna . . o 3034302 3525439 3525439 3902661 3996 325

- MalSovicka ¢p. 779

CELKEM 6276 901 7971770 7971770 8803 775 9010361

10.1.1. Penzion pro seniory — Jungmannova 1437 a parkovaci dim Kollarova

Naklady a vynosy parkovaciho domu Kollarova

Naklady a vynosy v tis. K¢ 2023 2024 2025

energie vC. sto¢ného 149 160 141 168 169 1,01
opravy, spotfeba materialu, sluzby 169 96 270 78 73 0,94
najemné 186 165 162 162 162 1,00
osobni naklady 80 85 90 95 98 1,03
CELKEM NAKLADY 584 506 663 503 502 1,00
trzby z pronajmu 340 350 385 430 437 1,02
trzby z prodeje materialu 9 9 6 12 8 0,67

CELKEM VYNOSY

51



°
- Sprava

G nemovitosti
Hradec Krdalové

DUm v Jungmannoveé ul. ¢p. 1437 — penzion pro seniory a parkovaci diim v Kollarové ulici ma SNHK v najmu,
dle najemni smlouvy hradi za tyto objekty ndjemné méstu. Pfehled najm0 za tyto dva objekty hrazenych
statutarnimu méstu Hradec Krélové je uveden na za¢atku této kapitoly. Uhrady za podnajem od jednotlivych
uzivatelll se projevu;ji ve vynosech SNHK. Vétsi opravy, které ma ze zakona hradit vlastnik, jsou dle ndjemni
smlouvy Uctovany v hlavni ¢innosti a jsou kryty prispévkem. Ostatni naklady a vynosy jsou vedeny na
stredisku €. 122 v doplikové cinnosti. SNHK od cervna 2014 ma v najmu a provozuje parkovaci diim
Kollarova. V parkovacim domé jsou tfi typy parkovacich stani pronajimanych minimalné na dobu jednoho
meésice. Posledni roky je kapacita 90 parkovacich stani témér naplnéna, vykyv v ptijmech vznika rtiznou vysi
najmu dle vybérovych tizeni. SNHK uplatnuje inflacni dolozky na podnajem.

V roce 2025 vykazalo celé stredisko podnajm zisk ve vysi 419 tis. K¢.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pohledavky podle doby splatnosti za uplynulych pét let (2021-2025).
Celkova vyse pohledavek ve sledovaném obdobi zUstava na pfiblizné stejné Urovni jako v predchozim roce.
Doslo ke zvyseni pohledavek do 18 mésicl, které se tykaji zejména pohledavek za vyuctované sluzby
spojené s uZivanim bytovych a nebytovych prostor. Naopak byl zaznamenan pokles pohledavek po
splatnosti nad 36 mésicd.

V tabulce jsou uvedeny pouze pohledavky z obchodniho styku evidované na uctu ,,311“. Pohledavky na uctu
,314“ — zalohy na energie — zde nejsou zahrnuty.

ve splatnosti 17 616 4001 3462 2998 2462
do 12 mésicl 1204 1110 1045 1932 1860
do 18 mésicl 9 121 122 81 1159
do 24 mésicl 67 -8 42 19 78
do 30 mésicl 165 46 38 84 72
do 36 mésicll 172 39 10 81 19
nad 36 mésicl 9275 7 897 6 595 5361 4966

V roce 2025 dosahl pravni usek SNHK opét velmi dobrych vysledk( v oblasti vymahani pohledavek. Pozitivni
trend byl zaznamenan jak u bytovych, tak u nebytovych prostor, pficemz celkovy objem evidovanych
pohledavek se i v tomto roce dale snizil. Re$eni situace dluznikG probihalo kombinaci systematického
postupu a individualniho pfistupu s dlrazem na mimosoudni Feseni.

Pravni Usek ve sledovaném obdobi zpracoval a méstu predloZil ndvrh na odpis pohledavek, ktery nasledné
odsouhlasila Skodni a likvidaéni komise mésta. Odpis pohledavek byl poté schvilen Radou mésta usnesenim
¢. RM/2025/1145. Byly odepsany dlouhodobé nedobytné pohledavky v celkové hodnoté 1,6 mil. K¢, z toho
1,1 mil. K¢ na jistiné v bytovém a nebytovém fondu a témér 0,5 mil. K¢ na pfisluSenstvi. V bytovém fondu
se jednalo predevsim o pohledavky za zemielymi najemci bez ustanoveni dédic(, pripadné po skonéenych
exekucich ¢iinsolvencich. U nebytovych prostor $lo o pohledavky za zaniklymi subjekty nebo po ukonéenych
konkursnich fizenich.

Celkova vyse pohledavek klesla o 2 mil. K¢. Doslo tak ke sniZeni stavu pohledavek za najemci bytového
a nebytového fondu z 15,1 mil. K¢ z roku 2024 na konecénych 13,1 mil. K¢, jak je uvedeno v nasledujicim
prehledu jejich vyvoje.
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Prehled celkového stavu pohledavek v K¢ za ndjemci SM HK v letech 2021-2025

stav stav stav stav stav zména stavu

k31.12.2021  k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12.2024  k 31.12.2025 r.25-24

bytovy fond 12946 521,60 12783044,63 12952943,04 8057577,84 7167 248,44 -890 329,40
nebytovy fond 13802 263,02 13605697,04 12678372,00 4632079,61 4062 566,47 -569 513,14
bytovy fond — PE 6073391,48 5490433,80 5409 280,32 1795 245,16 1458 757,50 -336 487,66
nebytovy fond — PE 952 734,52 926 922,14 929 738,00 611 752,81 428 536,17 -183 216,64

CELKEM
POHLEDAVKY 33774910,62 32806097,61 31970333,36 15096 655,42 13117 108,58 -1 979 546,84
NAJEM A PENALE

Vyvoj stavu pohledavek na jistiné za najemci mésta v letech 2021-2025

vyvoj pohledavek na jistiné za najemci bytl a nebytovych prostor v tis. K¢

15 000 13 802 13 606

12 000
@iy bytovy fond
9000

«={==nebytovy fond
6 000

3000 4632

4063

2021 2022 2023 2024 2025

10.2.1. Splatnost pohledavek z najmu bytového a nebytového fondu

K 31. 12. 2025 Cini vySe pohledavek ndjemného z bytového fondu celkem 7,2 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti 0,2 mil. K¢

- po splatnosti 30 az 365 dnl 0,5 mil. K¢

- po splatnosti nad 365 dnd 6,5 mil. K¢

K 31. 12. 2025 ¢ini vySe pohledavek ndjemného z nebytového fondu celkem 4,1 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti 0,3 mil. K¢
- po splatnosti 30 az 365 dnl 0,2 mil. K¢
- po splatnosti nad 365 dnd 3,6 mil. K¢

K 31. 12. 2025 Cini vySe pohledavek z penale k ndjemnému z byt. a nebytového fondu celkem 1,9 mil. K¢,
z toho:

- ve splatnosti a 30 dnll po splatnosti 41 tis. K¢

- po splatnosti 30 az 365 dnl 9 tis. K¢

- po splatnosti nad 365 dnd 1,8 mil. K¢
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StézZejni naplini ¢innosti pravniho Useku SNHK tak i v roce 2025 zlstavalo vymahani pohledavek, zejména
z titulu ndjemného a pInéni poskytovanych v souvislosti s uzivanim byt a nebytovych prostor. Vyznamnou
Cast agendy dale tvofilo uzavirani ndjemnich smluv k bytlim a nebytovym prostoram jménem statutarniho
mésta Hradec Kralové. Pravni Usek soucasné poskytoval vlastnikim dalSich nemovitosti poradensky servis
v oblasti pravnich otazek souvisejicich se spravou majetku.

V pribéhu roku 2025 bylo pravnimu Useku z uctarny najemného predano k vymahani a reseni celkem
227 pripadl v celkovém objemu 2.676 tis. K&, a to u pohledavek na najemném a Uhradach za sluzby spojené
s uzivanim bytd i nebytovych prostor. U viech pfipadl byla v prvni fazi vedena pfima jednani s dluzniky
s cilem dosaZzeni mimosoudniho vyporadani dluhu. Pred pripadnym zahajenim soudniho vymahani je
standardné uplatfiovan disledny vicestupriovy upominaci proces. Teprve v situacich, kdy tento postup
nevede k ndpravé, je predsoudni faze zavrSena zaslanim predzalobni vyzvy k plnéni obsahujici zakladni
skutkovy a pravni rozbor véci. Pokud dluznik na tuto vyzvu nereaguje odpovidajicim zplsobem, nasleduje
zahajeni soudniho vymahani, pfipadné v krajnich pfipadech i ndavrh na vykon rozhodnuti (exekuci). V pfipadé
zahdjeni insolvencniho Fizeni jsou neuhrazené pohleddvky fadné prihlaSovany do insolvencnich fizeni.

Diky disledné mimosoudni komunikaci s dluzniky se v roce 2025 podafrilo touto cestou vymoci vcetné
pendle nejméné 1.964 tis. K¢, z toho vice nez 1.060 tis. K¢ u bytd a 903 tis. K¢ u nebytovych prostor.

Dluznikim SNHK i statutarniho mésta Hradec Kralové je dlouhodobé nabizena moznost splaceni zavazk(
formou pisemného splatkového kalendare. V roce 2025 bylo uzavieno celkem 52 dohod o splatkach na
zakladé uznani dluhu, z toho 49 dohod u bytl v celkovém objemu presahujicim 875 tis. K¢ véetné
pfislusenstvi a 3 dohody u nebytovych prostor v celkové vysi pres 117 tis. KE. Dodrzovani splatkovych
kalendard je pravnim Usekem pravidelné kontrolovano a v ptipadé poruseni sjednanych podminek jsou
dluznici upominani. Pro dluzniky predstavuje uzavieni splatkového kalendare vyznamnou vyhodu zejména
v podobé zastaveni dalsSiho narlstu penale a preruseni soudniho ¢i exekuéniho vymahani pohledavek.

bytovy fond 2023 16 220154 8830

nebytovy fond 7 804 282 26 113

bytovy fond 36 583992 10041
2024

nebytovy fond 4 362 385 15957

bytovy fond 2025 49 850 276 18 292

nebytovy fond 3 113 191 3734

Pocet podanych zalob v bytovém fondu se ve srovnani s predchozim obdobim mirné snizil, v roce 2025
podal pravni usek celkem 26 Zalobnich navrh( na zahajeni fizeni o zaplaceni penéZitych pohledavek.

bytovy fond 19 498 441 0
2023

nebytovy fond 2 100 332 0

bytovy fond 30 763 199 0
2024

nebytovy fond 3 1208 610 33064

bytovy fond 24 665 278 0
2025

nebytovy fond 2 279173 44 700

K tomuto pfiznivému vyvoji vyznamné prispiva disledné vedend predsoudni faze a aktivni komunikace
s dluzniky, kterd se v praxi opakované ukazuje jako efektivnéjsi nez samotné soudni vymahani. Stabilizaci
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portfolia pohleddvek v bytovém fondu rovnéz podporuje systém, v jehoZ rdmci je vétsina ndjemnich smluv
uzavirana na dobu urcitou s jejich postupnym prodluzovanim pfi radném plnéni povinnosti ze strany
najemcl. V pfipadech, kdy dluznik své zavazky neuhradi ani v rdmci mimosoudniho jednani, nasleduje
podani Zaloby na zaplaceni.

SNHK dlouhodobé spolupracuje pfi vymahani pravomocné pfiznanych pohledavek s vice exekutorskymi
urady. V pripadech, kdy nedojde k dobrovolné thradé dluznych c¢astek ze strany dluznikd nebo kdy nejsou
uzavieny ¢i dodrZovany sjednané spldtkové kalendare, jsou tyto pohledavky predavany k nucenému
vymahani soudnim exekutorim. V roce 2025 bylo soudnim exekutorlim predano k vymahani celkem
27 pfipadl neuhrazenych vykonatelnych pohledavek, z toho 26 pripadl dluht z bytového fondu v celkovém
objemu 1.363 tis. K¢ a jeden pripad u nebytového prostoru ve vysi 1.199 tis. Kc.

Skutecné vymozené ¢astky v roce 2025 zahrnovaly prevainé pravomocné pfiznané pohleddvky z minulych
let, které jsou v ramci probihajicich exekucnich fizeni postupné uspokojovany, coZ odpovidd charakteru
a Casové narocnosti exekucniho Fizeni. Celkova vyse takto vymozZenych pohledavek Cinila v roce 2025 ¢astku
920 tis. K& Vyznamnou roli v prevenci dalSiho narlstu exekucnich pfipadl hraje systém prodluzovani
najemnich smluv uzavienych na dobu urditou, v jehoz rdmci se dati pohledavky resit operativné a v radé
pfipadl i bez nutnosti zahajeni soudniho fizeni, a to efektivnéjsim zplsobem. Pouze mensi ¢ast exekucnich
fizeni zOstavd bezvyslednd, zejména z dlvodu nemajetnosti dluznikd nebo probihajicich insolvenénich
fizeni. V ramci soubéznych exekucnich fizeni vedenych u jinych exekutorskych uradl prihlasil pravni Gsek
do draZzeb jednu pohleddvku ve vysi 93 tis. K¢.

vymozena Castka exekutorskym dfadem 1333045 1138976 707 940 2625108 920 388

V pfipadé prohlaseni Upadku dluznika pfistupuje SNHK k systematickému uplatfiovani svych naroki
prostfednictvim prihlasovani pohledavek do insolvencnich Fizeni. Tento postup je uplatinovan dasledné
s cilem maximalné chranit opravnéné zajmy SNHK i statutdarniho mésta Hradec Kralové. V roce 2025 byly
v oblasti bytového fondu podany celkem 3 pfihlasky pohledavek v celkové vysi 1 549 tis. K¢, z toho na jistiné
3 tis. K¢ a na pfrislusenstvi 1 546 tis. K. U nebytovych prostor byla v roce 2025 podana jedna pfihlaska
pohledavky v celkové ¢astce 351 tis. K¢, pricemz 208 tis. K¢ pripadalo na jistinu a 143 tis. K¢ na pfislusenstvi,
zejména penale a naklady Fizeni.

Zkusenosti z insolvenéni praxe dlouhodobé potvrzuji, Ze dluZnici, jimz bylo soudem schvdleno oddluzeni
formou splatkového kalendare, plni své povinnosti v drtivé vétsiné pripad( fadné a kontinualné. Naopak
uinsolvenénich tizeni feSenych konkurzem ¢i u likvidaci je mira uspokojeni pohledavek vyrazné nizsi
a celkova situace z(stava slozitéjsi, coz odpovida obecné povaze téchto fizeni.

SNHK zajistuje pro statutarni mésto Hradec Kralové kompletni smluvni agendu v oblasti ndjmu byt
i nebytovych prostor. PFi uzavirani téchto smluv poskytuje SNHK komplexni pravni a administrativni servis,
ktery pokryva cely Zivotni cyklus najemniho vztahu. Zaméstnanci pravniho Useku zajistuji veskeré ¢innosti
od prvotniho kontaktu s najemci, pres pfipravu, uzavirani a prodluzovani pisemnych smluv, feseni neplnéni
smluvnich povinnosti a vymahani zavazkl, az po ukonéovani najemnich vztah(l. Nastaveny systém
zavazkovych pravnich vztahd v oblasti bytového i nebytového fondu je dlouhodobé funkéni a efektivni,
pritom zaroven uZivatelsky privétivy pro najemce a zaloZeny na osobnim a individudlnim pfistupu.

V roce 2025 bylo pravnim Usekem vypracovdno a uzavieno celkem 56 smluv na prondjem nebytovych
prostor a 61 dodatkd k témto najemnim smlouvam. Dohodou bylo ukonceno 14 najemnich vztahl
k nebytovym prostoram. V oblasti bytového fondu bylo uzavieno 106 novych ndjemnich smluv, dale
730 dodatkd ke stavajicim najemnim smlouvdam, 10 novych smluv o ubytovani na stavajici ubytovné
Brnénska a 126 dodatkll k témto smlouvam. Pravni Usek rovnéz uzaviel 7 novych podnajemnich smluv
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k ubytovacim jednotkam v domé na Jungmannové ulici a 88 dodatkd k témto podnajemnim smlouvam.
Celkem bylo v roce 2025 ukonceno 63 smluvnich vztah{ na pronajem byta.

V roce 2025 byla zahajena priprava na rekonstrukci domu na tfidé E. BeneSe ¢p. 1747, Harmonie I. Soucasti
rekonstrukce je stéhovani ndjemcu s cilem uvolnéni bytl pro planované stavebni prace. Nékteri ndjemci se
stéhuji v rdmci objektu Harmonie, jini prechazeji docasné do jinych méstskych byt nebo se stéhuji trvale
jinam. Pravni Usek v ramci pfipravy na rekonstrukci uzaviel 54 novych najemnich smluv na jiny byt a zaroven
ukoncil 4 stavajici smlouvy.

Veskeré uzaviené smlouvy v bytovém i nebytovém fondu byly bez vyjimky digitalizovany a zarazeny do
elektronické databaze vedené SNHK pro vsechny prostory ve spravé. Tato databaze je pravidelné
aktualizovana a mési¢né preddvana odboru sprdvy majetku mésta Hradec Kralové, ¢imz je zajisténa
aktualnost a transparentnost smluvnich dat.

Pravni usek SNHK poskytuje své sluzby rovnéz vlastnikim soukromych domu, zejména spoleCenstvim
vlastnikl jednotek, bytovym druzstviim a dal$im subjektim, a to na zakladé uzavienych smluv o spravé
domd. Vedle vymahani pohledavek nabizi témto klientim také komplexni pravni poradenstvi souvisejici se
spravou nemovitosti. Pravni Usek vypracovava mimo jiné navrhy na zmény zapisl ve verejném rejstiku,
stanovy spolecenstvi vlastnikd jednotek a bytovych druzstev, prohlaseni vlastnika véetné realizace vzniku
bytového spoluvlastnictvi vdomech, prevody bytd a dalsi souvisejici pravni ikony. V roce 2025 bylo pravnim
Usekem realizovano celkem 31 zmén zapsanych Udaji u spolecenstvi vlastnik(i jednotek nebo bytovych
druZstev ve vefejném rejstfiku. Po delSi dobé pravni Usek SNHK rovnéZ realizoval vymezeni jednotek
prohlasenim vlastnika v domé ve sprave, kde dojde v navaznosti na tento krok k prevodu druzstevnich bytu
do osobniho vlastnictvi a k naslednému zaloZeni spolecenstvi vlastnikd jednotek, ¢imZ byla v tomto objektu
Uspésné zavrsena dalSi vyznamna etapa v oblasti majetkopravnich vztah(.

Tvorba a Cerpani fondd SNHK probihaly plné v souladu s predpisy pro pfispévkové organizace a na zakladé
souhlasu zfizovatele.

Rezervni fond "413 a 414" 11077 1685 1434 11 328 1,02
Fond odmén ,411" 1000 0 0 1000 1,00
Fond reprodukce majetku — FRM "416" 7 200 1071 1352 6919 0,96
FKSP "412" 912 692 864 740 0,81

Tvorba rezervniho fondu je tvofena ziskem z doplfikové ¢innosti za rok 2024 a ¢erpani predstavuje thradu
ztraty hlavni Cinnosti za rok 2024. Stav rezervniho fondu ke dni 31.12.2025 cini 11.328 tis. K¢, coz
predstavuje meziro¢ni narlst o 2 %. Fond odmén nebyl v roce 2025 tvoren ani ¢erpan. Fond kulturnich a
sociadlnich potfeb ma konecnou hodnotu 740 tis. K. V roce 2025 byl fond navySen o 692 tis. K¢, z toho
splatky pajéek z minulého obdobi Cinily 88 tis. K¢, ¢erpani fondu probihalo v souladu s kolektivni smlouvou
v celkové castce 864 tis. KE. K nejvyznamnéjSim polozkdm cerpani fondu ndleZely prispévky na penzijni
pripojisténi zameéstnancl a volnocasové benefity, které mohou zaméstnanci ¢erpat na sport, kulturu nebo
podporu zdravi.

Fond reprodukce majetku byl v roce 2025 navysen o 1.071 tis. K¢, Cerpani dosahlo vyse 1.352 tis. KC.
Konecdny stav FRM ¢ini 6.919 tis. K&, coZ predstavuje 96 % hodnoty roku 2024. Nejvétsi investici pofizenou
z FRM bylo poftizeni podvodniho vysavace do 50m bazénu, déle pracky a susicky na pradlo. Pro verejnost
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byly pofizeny v plaveckém arealu tfi odstfedivky na plavky. Dalsi vylet investic je uveden v ndasledujici
samostatné tabulce FRM.

Celkovy stav fond( ke dni 31. 12. 2025 cini 19.987 tis. KC.

tvorba fondu 4877 891 1071 1188 5188
vlastni zdroje — odpisy dlouhodobého majetku 877 891 1071 1188 1188
vlastni zdroje — prevod z rezervniho fondu 4000 0 0 0 4000
cerpani fondu 2089 2373 1352 1570 4100
TZ-SW 187 108 200 200
Servery 104 100
Klimatizace 531

Telefonni Gstfedna 56 39

Automobil 600
Uprava vestibulu 200
Organizace — webové stranky 160

KF — pracka/susi¢ka/odstredivka 117 120

KF —TZ PD v¢. realizace technologie k ochl. bazénku 1185

KF — zahradni traktor SECO 437

KF —TZ montdz roletové mfize 77

KF — vyrobnik klobouckového ledu 42

KF —indukéni vafic¢ 59

KF —mandl Miele 41

KF —TZ budovy 100 2000
KF — UV lampa k ochlazovacimu bazénu 180

KF — vybaveni pro podnajemce a KF 500
KF — roboticka sekacka/sekacka na travu 50 250

KF — stanek do prichodu 200

PA —TZ budovy -21 100

PA — pracka/susicka/odstfedivka 284

PA — vybaveni pro podnajemce na PA 500
ML — dfevéna lehatka 141

ML — pokladni systém pro bar v bazénové hale 52

ML — zafizeni ACDeC/technolog. k redukci vazan. chléru 303

ML - klimatizace 2 200

PB — navrh na vyménu osvétleni 18 -5

PB — automat. pokladna 340

PB — TZ premisténi fizeni sprch 126

PB — startovaci bloky 441

PB — podlahovy myci stroj 66

PB — bazénovy/podvodni vysavac 76 618

PB — kamerovy systém 400
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Limit na platy byl stanoven ve vysi 66.300 tis. K¢ a v pribéhu roku byl upraven na konec¢nych 69.500 tis. KC.
Ve sledovaném obdobi bylo na platy celkem vyéerpano 66.967 tis. K¢, coz pfedstavuje narust o 4,3 mil. K¢
oproti roku 2024. Toto navyseni bylo zplsobeno zejména zakonnym zvySovanim platQ. V roce 2025 doslo
ke zméné nafizeni vlady, na jejimz zakladé byly platové tarify od ledna navySeny o pausalni ¢astku 1.400 K¢.

Soucasné doslo k rdstu zaruéené a minimalni mzdy, s ¢imZ souviselo navyseni vydajl na pfiplatky a nahrady
dovolené u dohod mimo pracovni pomér za prdci ve svatky, o vikendech a v noci. SNHK vyuZiva pracovniky
na dohody zejména v arealu koupalisté a plaveckého arealu, které jsou v provozu i béhem svatki a vikend.
Fond odmén nebyl v roce 2025 ¢erpdn.

Na administrativnich pozicich je v odlvodnénych ptipadech vyuZivina dohoda o vykonu prace mimo
pracovisté (tzv. home office).

prostiedky na platy celkem (v tis. K¢) 62 671 66 300 69 500 66967 96% 1,07
z toho: OON 6543 7 900 7 900 6536 83% 1,00
Fond odmén 0 0 0 0 - -
limit prostiedkt na platy 64 000 66 300 69 500 69500 100% 1,09
primérny mésicni plat bez OON s FO (K¢) 38770 42 300 43 500 42280 97% 1,09
ztoho: M (management, servisni Utvary)* 51653 55 000 57 000 57624 101% 1,12
D (vykonni zaméstnanci) ** 39 396 41 000 42 000 42214 101% 1,07
POP (ostatni profese) *** 25 447 27 800 28 500 28061 98% 1,10
Priim. pfepocteny evidencni pocet zaméstnanct 119 119 118 118 100% 0,99
ztoho: M (management, servisni Utvary)* 24 24 24 24 100% 1,00
D (vykonni zaméstnanci) ** 68 68 68 68 100% 1,00
POP (ostatni profese) *** 27 27 26 26 100% 0,96

* M -—management, servisni Utvary (reditel, naméstci, ekonomické a persondini ttvary)

D — vykonni pracovnici (délnici, technici, odborni pracovnici, strojnici)
*** pOP — ostatni pracovnici (ostatni servisni pracovnici — uklid, Idzeriské, vratni apod.)

* ¥k

Priimérny mési¢ni plat v SNHK dosahl 42.280 K¢, coz predstavuje mezirocni narlist o 9 %. Jak je uvedeno
vyse, toto navyseni bylo ovlivnéno zejména legislativnimi zménami v oblasti mezd. Jednim z benefit(, které
mUZe pfispévkova organizace v ramci platné legislativy svym zaméstnanctim poskytovat, je zdravotni volno.
Od roku 2024 SNHK tento benefit navysila ze tfi na pét dnd, pficemz podminky jeho ¢erpani jsou zakotveny
v kolektivni smlouvé.

Dopliikovou c¢innost organizace zajistuje celkem 18 zaméstnancl v prepolteném evidenénim stavu.
Z tohoto poctu pracuji 4 zaméstnanci v plaveckém aredlu, 1 zaméstnanec v aredlu koupalisté FloSna,
12 zaméstnanc( v sidle Kydlinovska pfi spravé soukromych domu a 1 zaméstnanec zajistuje podndjmy
méstskych prostor v objektu Jungmannova ¢p. 1437 a v parkovacim domé v Kollarové ulici.

Prehled vyvoje stavu zaméstnancli SNHK ve fyzickém stavu:

k31.12.2022 120 zaméstnancu, z toho 83 Zen
k31.12.2023 120 zaméstnancu, z toho 81 Zen
k31.12.2024 123 zaméstnancu, z toho 81 Zen
k 31.12.2025 120 zaméstnancd, z toho 82 Zen
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V mimo evidenénim stavu byly k poslednimu dni roku 3 Zeny cerpajici matefskou nebo rodicovskou
dovolenou ¢i neplacené volno do 4 let véku ditéte.

Pocet zaméstnancl v primérném prepocteném evidencnim stavu v roce 2025 byl 118,2 zaméstnancl
a pohyboval se na obdobné hodnoté jako v roce minulém.

V prabéhu roku 2025 se nenavysoval pocet pracovnich mist, z divodu vyssiho poctu stavebnich zakazek
bylo dlouhodobé vypsané misto na stavebniho technika (technicku), které se ale nepodafrilo do konce roku
obsadit. Organizace si i nadale udrzuje vysoky pocet castecnych uUvazkd, ¢imZ je zajisténa flexibilita
nékterych provoz( a zéroven lze zaméstnavat osoby, které z rlznych divodd nemohou nebo nechtéji
pracovat po celou stanovenou tydenni pracovni dobu.

SNHK zaméstndvala k poslednimu dni sledovaného obdobi 16 osob s vysokoskolskym vzdélanim, 2 osoby
s vy$Sim odbornym vzdélanim a 60 osob s Uplnym stfednim vzdéldnim s maturitou. Minimdlné stredni
vzdélani s maturitou ziskalo 65 % ze vSech zaméstnancu.

podil ptispévku mésta na celkovych vynosech v % 61,1% 61,1 % 70,9 % 62,9 % 1,03
podil ziska’n\'/ch,dotacivyjma dotaci mésta 03% 0,1% 0,0% 0,1% 0,98
na celkovych vynosech v %
ﬁ:igf{(‘gﬁ‘; f/;,l’:]a;:;‘;hv";konﬂ a zboi 35,6 % 36,0 % 27,4% 355% 099
podil vysledku dopln. ¢innosti na celkovych vynosech v % 1,5% 0,8% 0,6 % 0,7% 0,96
pocet bytl ve spravé celkem 6951 6962 6962 7 006 1,01
- z toho pocet bytl ve vlastnictvi SM HK 1468 1424 1424 1426 1,00
pocet dom( ve spravé celkem 608 612 612 607 0,99
- z toho pocet domda ve vlastnictvi SM HK 172 171 168 163 0,95
pocet nebytovych jednotek ve spravé celkem 1394 1415 1415 1391 0,98
- z toho pocet nebytovych jednotek ve vlastnictvi SM HK 1069 1064 1060 1030 0,97
predpis najma v tis. K¢ 44 616 47 564 48 200 49 951 1,05
vybrané najemné v tis. K¢ 44 446 47 544 48 200 49 977 1,05
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢ 23 688 20 851 27 600 26 619 1,28
naklady na opravu a Udrzbu /1 byt v K¢ 16 136 14 643 19 382 18 667 1,27
naklady na spravu v tis. K¢ 9332 10414 11700 11718 1,13
naklady na spravu /1 byt v K¢ 6357 7313 8216 8217 1,12
podil ndkladd na vybraném najemném v % 53% 44 % 57 % 53% 1,21
pfispévek od SM HK v tis. K¢ 45 670 42 010 50 300 46 790 1,11
- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 24 230 20480 27 600 25750 1,26
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0 - schvaleny -
INDIVIDUALN{ UKAZATELE skutecnost - skutecnost = ket Skutecnost o,
2023 2024 2025 p1713

NEBYTOVY FOND - vlastnictvi SM HK
vybrané najemné v tis. K¢ 56 228 62 091 63 000 64 232 1,03
naklady na opravu a udrzbu v tis. K¢ 25075 26 468 41900 25588 0,97
naklady na opravu a Udrzbu /1 nebyt v K¢ 23 457 24 876 39528 24 843 1,00
naklady na spravu v tis. K¢ 10110 11282 13 700 12 695 1,13
naklady na spravu /1 nebyt v K¢ 9457 10 603 12 925 12325 1,16
podil nakladd na vybraném najemném v % 45% 43 % 67 % 40 % 0,93
prispévek od SM HK v tis. K& 35260 36 100 55 600 39870 1,10

- z toho prispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 25130 25300 41900 25760 1,02
naklady na provoz v tis. K¢ 103 830 114 424 114 138 110 540 0,97
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 10 652 16 262 15200 9949 0,61
naklady na 1 provozni hodinu K¢ 7 457 8 486 8063 8145 0,96
prispévek od SM HK v tis. K& 49 480 56 020 75 100 54320 0,97

- ztoho pfispévek na opravy a udrzbu v tis. K¢ 10 652 16 262 15200 9949 0,61
celkovy pocet navstévnikd 119 222 116 343 115 000 119949 1,03
vyuZziti kapacity navstévnik( v % 25,8 % 25,6 % 25,3 % 26,1 % 1,02
naklady na 1 provozni hodinu K¢ 9728 10277 10556 10 755 1,05
celkovy pocet navstévnika 228 874 230 867 229 000 238778 1,03
vyuZziti kapacity navstévnik( v % 37,1% 39,4 % 37,4 % 38,7 % 0,98
naklady na 1 provozni hodinu v K¢ 8273 10179 8352 8319 0,82
celkovy pocet navstévnika 140 104 142 989 136 800 111389 0,78
vyuZziti kapacity navstévnik( v % 33,1% 36,2 % 34,7 % 30,8 % 0,85
naklady na 1 provozni hodinu K¢ 5260 5909 6175 6144 1,04
naklady na provoz v tis. K¢ 30112 33042 35300 33225 1,01
naklady na opravy a udrzbu v tis. K¢ 1235 2242 2 800 2827 1,26
trzby ze vstupl v tis. K& 22707 24 514 23 660 21583 0,88
trzby z prondjmu v tis. K¢ 1186 1215 1280 1222 1,01
hospodafsky vysledek KF v tis. K¢ 398 -346 93 56 -0,16

Sobéstacnost organizace v %

((vlastni trzby/celkové naklady) *100)
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14. VYSLEDOVKY JEDNOTLIVYCH STREDISEK

Vysledovky jednotlivych stiedisek SNHK v tis. K¢

skutecnost

skutecnost

upraveny
rozp. 2025

skutecnost
k 31.12.25

S/UR
%

index
25/24

stf. €. 3 Méstské lazné a Plavecky bazén 50 m
Naklady celkem 73716 81382 77 196 77315 100% 0,95
Vynosy celkem 74 299 80 686 76 640 77226 101% 0,96
z toho provozni prispévek 41042 46 870 41740 41285 99% 0,88
v tom jmenovité akce 8129 12 257 6410 6180 96% 0,50
Hospodaisky vysledek 583 -696 -556 -89 16% 0,13
stf. €. 27 Squash Flosna
Naklady celkem 1026 1320 1307 1262 97% 0,96
Vynosy celkem 1037 1306 1287 1260 98% 0,96
z toho provozni prispévek 136 428 420 333 79% 0,78
v tom jmenovité akce 0 235 0 0 - -
Hospodaisky vysledek 11 -14 -20 -2 10% 0,14
stf. €. 33 Wellness studio Flosna
Naklady celkem 12732 13 875 14 289 13306 93% 0,96
Vynosy celkem 12 850 13 742 13992 13290 95% 0,97
z toho provozni prispévek 1022 1886 2410 1455 60% 0,77
v tom jmenovité akce 252 805 910 864 95% 1,07
Hospodafsky vysledek 118 -133 -297 -16 5% 0,12
stf. €. 34 letni koupalisté FloSna
Naklady celkem 16 357 17 847 19 365 18657 96% 1,05
Vynosy celkem 16 471 17 700 19 348 18638 96% 1,05
z toho provozni prispévek 5582 5140 9490 9474 100% 1,84
v tom jmenovité akce 392 636 1610 1629 101% 2,56
Hospodafsky vysledek 114 -147 -17 -19 112% 0,13

stf. ¢. 11, 12,31

sprava méstskych doma

Naklady celkem 87225 85383 92199 92082 100% 1,08
Vynosy celkem 87 550 84941 91418 92027 101% 1,08
z toho provozni prispévek 81 865 79777 86 870 88377 102% 1,11

v tom jmenovité akce 41678 36813 41 870 41447  99% 1,13
Hospodafsky vysledek 325 -442 -781 -55 7% 0,12
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skutecnostk
31.12.24

skutecnostk

upraveny

31.12.23 rozp. 2025

Vyroéni zprava SNHK 2025

skutecnost index

R %
k311225 TUR% a5/:

stf. €. 121 Koupalisté FloSna — podnajmy, akce

Naklady celkem 1342 1546 1477 1345 91 % 0,87
Vynosy celkem 1497 1495 1579 1439 91 % 0,96
Hospodafisky vysledek 155 -51 102 94 92 % -1,84
stf. €. 123 Méstské lazné, Plavecky bazén — akce, podnajmy

Naklady celkem 1417 1502 1711 1654 97 % 1,10
Vynosy celkem 1764 1791 1871 1848 99 % 1,03
Hospodafsky vysledek 347 289 160 194 121% 0,67
stf. €. 125 Méstské lazné — ubytovna, prodej zbozi

Naklady celkem 2252 2702 2647 2709 102% 1,00
Vynosy celkem 3219 3076 3331 3263 98 % 1,06
Hospodafsky vysledek 967 374 684 554 81% 1,48

sti. €. 113, 128

Sprava, ucetnictvi soukromych doma — SVJ, BD

Ndklady celkem 9095 10 202 11176 10954 98 % 1,07
Vynosy celkem 10 115 10 801 11 507 11 345 99 % 1,05
Hospodafisky vysledek 1020 599 331 391 118% 0,65
sti. €. 122 Podnajem méstskych prostor — Jungmannova, Kollarova

Naklady celkem 2781 3139 3128 3125 100% 1,00
Vynosy celkem 3417 3611 3522 3544 101% 0,98
Hospodafsky vysledek 636 472 394 419 106% 0,89

NAKLADY celkem

VYNOSY celkem

209 253

219135

224755

213529 219 386 224755

130957 134 339 141190

222 674

99 % 1,02

224 145 100 % 1,02

141189 100 % 1,05

z toho provozni prisp. v¢.dotace

v tom jmenovité akce

50451 50 746 50 800

50120 99 % 0,99

Hospodarsky vysledek po zdanéni
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

k téetni zavérce sestavené k 31. prosinci 2025 organizace

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace

Identifika&ni udaje:

Nazev:

ICO:

Adresa sidla:

Rozvahovy den:

Ovérované (déetni obdobi:

Ramec Géetniho vykaznictvi:

Datum vydani zpravy auditora:

Auditor:

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfisp&vkova
organizace

648 11 069

Kydlinovska 1521/79,
Hradec Kralové - Prazské Predmeésti 500 02

31. prosince 2025

od 1. ledna 2025 do 31. prosince 2025

Ceské ucetni predpisy

26. unora 2026

Erik Durkan
Evidenéni ¢&islo 2407

Moore Audit CZ s.r.o.
Evidenéni ¢islo 599
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Zprava nezavislého auditora pro zfizovatele a feditelku organizace

Sprava nemovitosti Hradec Kralové, pfispévkova organizace

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené Gcetni zavérky pfispévkové organizace Sprava nemovitosti Hradec
Kralové, pfispévkova organizace (dale také ,Organizace") sestavené na zakladé &eskych Ugetnich
predpisi, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, piehledu o zménach
viastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kongici 31. prosince 2025 a pfilohy této uéetni
zaverky, ktera obsahuje popis pouzitych podstatnych ugetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.
Udaje o Organizaci jsou uvedeny v priloze této udetni zaverky.

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv organizace Sprava
nemovitosti Hradec Kralové, pFispévkova organizace k 31. prosinci 2025 a nakladii a vynosii
a vysledku jejiho hospodareni a penéZnich tokl za rok kongici 31. prosince 2025 v souladu s &eskymi
Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadn& doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena t&mito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit G&etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Organizaci nezavisli a splnili
jsme i dalsf etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze diikazni informace,
ktere jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadFeni naseho vyroku.

Odpovédnost rFeditelky Organizace za ti¢etni zavérku

Reditelka Organizace odpovida za sestaveni G&etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
vsouladu s Ceskymi ucetnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZzuje za
nezbytny pro sestaveni uetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini) nespravnosti
zplisobené podvodem nebo chybou.

Pti sestavovani Ucetni zavérky je feditelka Organizace povinen posoudit, zda je Organizace schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ugetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepfetrZitého trvani a pouziti predpokladu nepietrzitého trvani pii sestaveni uéetni zaveérky, s vyjimkou
pripad, kdy zfizovatel Organizace planuje zruseni Organizace nebo ukongeni jeji Ginnosti, resp. kdy
nema jinou realnou moznost nez tak uginit.

Odpovédnost auditora za audit aéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ugetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny
v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve v8ech pfipadech v G¢etni zavérce odhali piipadnou existujici
vyznamnou (materidini) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb
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a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo
v souhrnu mohly ovlivnit ekonomickd rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem celého
auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni
nebo obchazeni vnitfnich kontrol Feditelkou Organizace.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Organizace relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u¢etnich odhadd
a informace, které v této souvislosti feditelka Organizace uvedli v pfiloze ucetni zavérky.
Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzittho trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
feditelkou a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Organizace nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené
v této souvislosti v pfiloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadiit
modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se schopnosti Organizace nepfetrZité trvat vychazeji
z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Organizace ztrati schopnost nepietrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné pfilohy, a dale to, zda
Ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vé&rnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat feditelku mimo jiné o planovaném rozsahu a nadasovani auditu

a o

vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prib&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych

nedostatki ve vnitinim kontrolnim systému.

Praha, 26. Gnora 2026

e« e Gy P L
Moore Audit CZ s.r.o.
Evidenéni ¢islo 599
Karolinska 661/4
186 00 Praha 8

Zastoupena Erikem Durkaném

Erik Durka K'“/'
( Statutami audito

Y4

,/,evidenc":ni ¢islo 2407
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